ZARZADZENIE NR 1/02/2021
DZIEKANA WYDZIALU ZARZADZANIA
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 5 lutego 2021 r.

w sprawie rozliczania pensum dydaktycznego w roku akademickim 2020/21
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Na podstawie § 16 Regulaminu pracy na Uniwersytecie Warszawskim
(Monitor UW z 2019 r. poz. 319 z pézn. zm.) zarzadza sie co nastepuje:

Pensum dydaktyczne
§1
1. Pensum — to obowigzkowy w danym roku akademickim wymiar zajeé¢

dydaktycznych nauczyciela akademickiego, ustalany proporcjonalnie do wymiaru
czasu pracy (etatu).

2. Pensum dydaktyczne nauczycieli dydaktycznych wynosi:
1) na stanowisku profesora w grupie pracownikéw naukowo-dydaktycznych — 180
godz. dydaktycznych.

2) na pozostatych stanowiskach naukowo-dydaktycznych - 210 godz.
dydaktycznych,
3) na stanowiskach adiunkta, starszego asystenta i asystenta w grupie

pracownikow dydaktycznych — 360 godz. dydaktycznych;

4) na stanowisku profesora w grupie pracownikéw dydaktycznych — 240 godz.
dydaktycznych;

5) na stanowisku profesora uczelni, wyktadowcy wizytujgcego w grupie
pracownikéw dydaktycznych — 270 godz. dydaktycznych.

3. Jedna godzina dydaktyczna jest rbwna 45 minutom zaje¢.

4. Pensum pracownika zatrudnionego w petnym wymiarze czasu
w podstawowym miejscu pracy, ktérym jest Uniwersytet moze byé obnizone na jego
wniosek. Decyzje w tej sprawie podejmuje Rektor po zasiegnieciu opinii Dziekana.
Podstawg zwolnienia z pensum okreSla Regulamin pracy Uniwersytetu
Warszawskiego.

5. Dziekan przedktada Rektorowi pozytywne opinie na temat obnizenia
pensum pracownikom zaangazowanym w kierowanie projektami badawczymi
o 30 godz. z tytutu kierowania jednym projektem, ale nie wiecej niz o 90 godz.
tacznie.



Rozliczanie pensum dydaktycznego
§2

1. Rozliczeniu podlegajg zajecia prowadzone w okresie roku akademickiego,
tj. od dnia 1 pazdziernika danego roku akademickiego do dnia 30 wrze$nia kolejnego
roku akademickiego. Dziekan, na pisemny wniosek nauczyciela akademickiego,
moze wydtuzy¢ okres rozliczenia pensum do dwéch lat.

2. Rozliczenia pensum dydaktycznego dokonuje sie raz w roku, po
zakonczeniu roku akademickiego, nie pézniej niz do konca pazdziernika kolejnego
roku akademickiego.

3. Pensum dydaktyczne mozna rozliczyé przez godziny regularne
i nieregularne.

4. Zajecia dydaktyczne zaplanowane, ale niezrealizowane w zwigzku
z odwotaniem zajeé przez Rektora lub KJD lub dyrektora szkoty doktorskiej, zalicza
sie jako godziny przepracowane zgodnie z planem.

W przypadku prowadzenia okreslonych zaje¢ przez wiecej niz jednego pracownika,
przyjmuje sie, ze udziaty w prowadzeniu sg réwne. Pracownicy w porozumieniu z
KJD lub dyrektorem szkoty doktorskiej mogg nierbwnomiernie podzieli¢ godziny, pod
warunkiem przedstawienia precyzyjnego kalendarza zaje¢ wraz z oSwiadczeniem
prowadzgcych zajecia.

5. Zajecia prowadzone na studiach podyplomowych co do zasady, nie sg
wliczane do pensum. W sytuacji, gdy nauczycielowi akademickiemu brakuje godzin
dydaktycznych do wypetnienia pensum dydaktycznego na studiach stacjonarnych, za
zgodag Dziekana do pensum moga by¢ wliczone godziny realizowane na studiach
podyplomowych.

6. Jezeli nauczyciel akademicki realizuje zajecia w kilku jednostkach
dydaktycznych Uniwersytetu \Warszawskiego, to rozliczenia pensum dokonuje
wyltgcznie macierzysta jednostka.

7. Rozliczenia pensum dydaktycznego dokonuje Sekcja Kontroli Dziatalno$ci
Dydaktycznej Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego w oparciu o dane
dostepne w USOS Ilub dane przekazane przez Dziekana Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego.

Godziny regularne
§3
1. Na godziny regularne sktadajg sie:
1) zajecia na studiach stacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia prowadzonych
przez Wydziat Zarzgdzania UW,
2) zajecia na studiach niestacjonarnych pierwszego | drugiego stopnia
prowadzonych przez Wydziat Zarzadzania UW,
3) zajecia na studiach doktoranckich prowadzonych na Wydziale Zarzadzania UW.
4) zajecia prowadzone na stacjonarnych studiach doktoranckich w ramach szkoty
doktorskiej;
5) zajecia ogélnouniwersyteckie;
6) zajecia na studiach podyplomowych prowadzonych na Wydziale Zarzadzania
uw;
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8)

zajecia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych prowadzonych przez inne
jednostki UW, ktére zgtosity na nie zapotrzebowanie, jesli pracownik nie pobiera
za nie odrebnego wynagrodzenia i jesli dziekan wyrazit na to zgode;

opieka naukowa sprawowana nad studentem indywidualnych studiéow
miedzydziedzinowych, o ktérych mowa w § 25 Regulaminu Studiéw, lub opieka
naukowa nad studentem realizujgcym indywidualny program studiow we
wspotpracy z opiekunem naukowym w ramach indywidualnej organizacji studiow,
o ktérej mowa w § 26 ust. 3 pkt 1 Regulaminu Studiow.

2. Opieka naukowa sprawowana nad studentem indywidualnych studiow

miedzydziedzinowych, o ktérych mowa w § 25 Regulaminu Studiéw, lub opieka
naukowa nad studentem realizujgcym indywidualny program studiéw we wspétpracy
z opiekunem naukowym w ramach indywidualnej organizacji studiéw, o ktérej mowa
w § 26 ust. 3 pkt 1 Regulaminu Studiéw jest rozliczna w wymiarze 10 godzin rocznie

za jednego studenta i maksymalnie 60 godzin rocznie na jednego nauczyciela
akademickiego.

3. Minimalne liczebnosci grup studenckich okresla zarzgdzenie KJD nr

2/2021 w sprawie zasad uruchamiania zaje¢ dydaktycznych, ustalania minimalnych
liczebnos$ci grup studenckich w roku akademickim 2020/21 na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego.

Godziny nieregularne
§4
1. Na godziny nieregularne sktadajg sie:
zajecia przygotowujgce do konkurséw studenckich;

2) zajecia prowadzone w klasach patronackich szkét partnerskich;

3) prowadzenie pracy dyplomowej poza seminarium;

4) opieka nad doktoratem poza seminarium;

5) opieka nad kotem naukowym lub nad programem wymiany stypendialnej;

6) indywidualna opieka nad stypendystg zagranicznym,;

7) prowadzenie zajeé o szczegblnym stopniu trudnosci;

8) recenzje artykutbw publikowanych ~w  czasopismach, monografiach
i podrecznikach wydawanych przez Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego;

9) pozostate obcigzenia dydaktyczne niebedace godzinami regularnymi rozliczane
W pensum na polecenie Dziekana.

2. Godziny nieregularne rozliczane w ramach pensum dydaktycznego:
Rodzaj obcigzenia Liczba godzin obliczeniowych zaliczanych
dydaktycznego niebedacego do pensum
zajeciami regularnymi w danym roku akademickim
Zajecia przygotowujgce do | Zgodnie z faktycznie zrealizowanymi godzinami
konkurséw studenckich dydaktycznymi. Rocznie — nie wiecej niz 60

godzin.

Zajecia prowadzone w klasach | Zgodnie z faktycznie zrealizowanymi godzinami
patronackich szkot partnerskich. | dydaktycznymi. Rocznie — nie wiecej niz 60

godzin.




Prowadzenie pracy dyplomowe;j
poza seminarium

= 10 godzin za 1 obroniong prace dyplomowa.
Rocznie — nie wiecej niz 3 prace (30 godzin).

Opieka nad doktorantem poza
seminarium

= 10 godzin za 1 studenta. Rocznie — nie wiecej
niz 2 doktorantéw. Obowigzek ztozenia
sprawozdania.

Opieka nad kotem naukowym lub

15 godzin - rocznie — nie wiecej niz 1 koto

nad programem wymiany | naukowe (wymiana stypendialna). Rozliczenie

stypendialnegj nastepuje na podstawie ztozonego
sprawozdania.

Indywidualna opieka nad | 15 godzin - Rocznie — nie wiecej niz 3

stypendystg zagranicznym stypendystow. Rozliczenie nastepuje na

podstawie ztozonego sprawozdania.

Prowadzenie zaje¢ regularnych o
szczegblnym stopniu trudnosci —
zajecia regularne prowadzone w
dni wolne od pracy.

Y2 wymiaru tych zaje¢ regularnych. Rocznie —
nie wiecej niz 60 godz.

Recenzje artykutéw
publikowanych w czasopismach
wydawanych przez Wydawnictwo
Naukowe Wydziatu Zarzadzania
uw

= 3 godziny za 1 recenzje. Rocznie — nie wiecej
niz 5 recenz;ji.

Recenzje monografii [
podrecznikéw wydawanych przez
Wydawnictwo Naukowe Wydziatu
Zarzagdzania UW.

= 5 godzin za 1 recenzje. Rocznie — nie wiecej
niz 3 recenzje.

3. Godziny nieregularne
i godzin ponadwymiarowych.

rozliczane w ramach pensum dydaktycznego

Rodzaj obcigzenia
dydaktycznego niebedacego
zajeciami regularnymi

Liczba godzin obliczeniowych zaliczanych
do pensum
w danym roku akademickim

Prowadzenie zaje¢ w grupach
uruchamianych dla studentéw
powtarzajgcych przedmiot na
studiach pierwszego i drugiego
stopnia  prowadzonych przez
Wydziat Zarzadzania UW

Zgodnie z faktycznie zrealizowanymi godzinami
dydaktycznymi. Rocznie — nie wiecej niz 70
godzin.

Prowadzenie zajec regularnych o
szczegoblnym stopniu trudnosci —
zajecia regularne w  jezyku
angielskim

2 wymiaru tych zaje¢ regularnych. Rocznie — nie
wiecej niz 70 godzin.




4. Prowadzenie zajg¢ regularnych o szczego6lnym stopniu trudnosci — zajecia
regularne w jezyku angielskim. Dodatkowy naktad pracy stanowi podstawe
przyznania godzin nieregularnych w wysokos$ci do 1/2 wymiaru tych zajeé.

9. Godziny nieregularne nie mogg przekracza¢ 1/3 pensum pracownika.

Planowanie obsady zaje¢ dydaktycznych
§5

1. Planowang obsade zaje¢ dydaktycznych przygotowujg Kierownicy
Katedr/Zaktadéw/ Pracowni na podstawie przekazanych planéw i przygotowanych
harmonograméw, przed rozpoczeciem semestru zapewniajgc réwnomierne
obcigzenie pensum dydaktycznym wszystkich pracownikéw Katedr/ Zaktadéw/
Pracowni.

2. Jezeli zajecia dydaktyczne nie mogg byé obsadzone przez pracownikéw
Katedry/ Zaktadu/Pracowni, Kierownicy zapewniaja obsade zaje¢ w porozumieniu
z Kierownikami innych Katedr/Zaktadéw/Pracowni o zbieznym profilu naukowo-
dydaktycznym.

3. Kierownik Katedry/Zaktadu/Pracowni odpowiedzialnej za zajecia z danego
przedmiotu w przypadku braku mozliwosci ich petnej obsady zobowigzany jest
przedstawiC¢ prodziekanowi ds. Studenckich liste rezerwowsg, przynajmniej dwéch
Katedr/Zaktadéw/Pracowni, ktérym ze wzgledu na ich potencjat naukowo-
dydaktyczny ztozona bedzie propozycja obsady tych zajeé.

4. Kierownicy wskazanych na liscie rezerwowej Katedr/Zaktadoéw/Pracowni
mogg odmowi¢ obsady zaje¢ tylko woéwczas, gdy podlegli im pracownicy wykonujg
pensum oraz godziny ponadwymiarowe (w wymiarze %2 pensum dla pracownika
naukowo-dydaktycznego i naukowego oraz ¥ pensum dla pracownika
dydaktycznego).

5. Kierownik Katedry/Zaktadu/Pracowni odpowiedzialnej za zajecia z danego
przedmiotu w przypadku braku mozliwosci ich petnej obsady po uwzglednieniu ust, 3
§ 5 przedstawia KJD inne rozwigzanie zapewnienia obsady zaje¢ dydaktycznych.

6. Kierownik Katedry/Zaktadu/Pracowni moze zleci¢é pracownikowi
poprowadzenie zaje¢ w ramach pensum dydaktycznego na rzecz innych jednostek
Uniwersytetu Warszawskiego, jesli pracownik nie ma mozliwosci realizacji pensum
na Wydziale Zarzgdzania.

7. W szczegoélnych przypadkach uzasadnionych koniecznoscig realizacji
programu ksztatcenia, Dziekan powierza nauczycielowi akademickiemu prowadzenie
zaje¢  dydaktycznych w  godzinach  ponadwymiarowych ~w  wymiarze
nieprzekraczajgcym dla pracownika badawczo-dydaktycznego 1/4, a dla pracownika
dydaktycznego 1/2 pensum, z tym, ze ustalong liczbe godzin ponadwymiarowych
zaokragla sie w gére do petnych godzin.

8. Nauczycielowi akademickiemu moze by¢ powierzone prowadzenie zajeé
dydaktycznych w godzinach ponadwymiarowych w wymiarze nieprzekraczajgcym 1/4
rocznego wymiaru zaje¢ dydaktycznych — dla pracownika badawczo-dydaktycznego;
1/2 rocznego wymiaru zaje¢ dydaktycznych — dla pracownika dydaktycznego.

9. Nauczyciel akademicki za swojg zgodg moze wykonywaé zajecia
dydaktyczne w ramach godzin ponadwymiarowych w wymiarze nieprzekraczajgcym
dwukrotnosci rocznego wymiaru pensum dydaktycznego na danym stanowisku.



10. Obsade zaje¢ prowadzonych na studiach realizowanych przez Wydziat
Zarzgdzania UW zatwierdza Dziekan Wydziatu Zarzgdzania UW.

Wynagradzanie za zajecia ponadwymiarowe
§6

1. Za godziny ponadwymiarowe przystuguje nauczycielowi akademickiemu
dodatkowe wynagrodzenie, z tym, ze;

1) w przypadku obnizenia pensum dydaktycznego wynagrodzenie za godziny
ponadwymiarowe przystuguje za godziny realizowane powyzej obowigzkowego
na danym stanowisku pensum;

2) w przypadku zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy wynagrodzenie za
godziny ponadwymiarowe przystuguje po przekroczeniu  ustalonego
proporcjonalnie do wymiaru etatu pensum.

2. W roku akademickim 2020/2021 stawka wynagrodzen, wykorzystywana
do ustalenia wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe wynosi:
1) 80,00 zt — asystent (mgr), doktorant, magister;
2) 90,00 zt — starszy asystent (dr);
3) 100,00 zt — adiunkt posiadajgcych stopien doktora, docent;
4) 125,00 — adiunkt posiadajacych stopien doktora habilitowanego;
5) 135,00 — profesor uczelni;
6) 165,00 — profesor posiadajacy tytut.

3. W roku akademickim 2020/2021 stawka wynagrodzen na studiach
podyplomowych wynosi 220 zt.

Przepisy konncowe
§7
1. Dziekan, w porozumieniu z KJD i dyrektorem szkoty doktorskiej, nadzoruje
realizacje zaplanowanego pensum i dokonuje koniecznych korekt w planie obcigzen
dydaktycznych wynikajacych z wystgpienia okolicznosci majgcych wptyw na wymiar
pensum, w tym w szczegdlnosci zmiane stanowiska lub wymiaru etatu, udzielenie
znizki pensum oraz absencje.

2. Zasady okreslone w niniejszym zarzgdzeniu stosuje sie do planowania i
realizowania zaje¢ dydaktycznych oraz ustalania i rozliczania pensum na wszystkich
kierunkach studibw realizowanych na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego w roku akademickim 2020/2021.

§8

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania i ma zastosowanie od roku
akademickiego 2020/2021.

Dziekan
Wydziatu Zarzadzania

(on_
Prof. dr hab. Grzegorz Karasiewicz



