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Nazwa ocenianego kierunku studidw: zarzadzanie finansami i rachunkowos¢

1. Poziom/y studidw: pierwszy i drugi stopien
Forma/y studiow: stacjonarne (pierwszego i drugiego stopnia), niestacjonarne
wieczorowe (pierwszego stopnia), niestacjonarne zaoczne (pierwszego i drugiego
stopnia)

3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzagdkowany kierunek?

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw
uczenia sie wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
dyscypliny wiodgcej w ogélnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw
na kierunku.

Tabela 1. Dyscyplina wiodgca dla studidéw | stopnia na kierunku ZFR (stacjonarne, wieczorowe

oraz zaoczne)

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej

liczba %

Ekonomia i finanse 99 55%

Tabela 2. Dyscyplina wiodaca dla studidw Il stopnia na kierunku ZFR (stacjonarne i zaoczne)

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej

liczba %

Ekonomia i finanse 84 70%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw
ECTS dla pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow ECTS wymaganej do
ukonczenia studiéw na kierunku.

1Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2018 poz. 1818).
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Tabela 3. Dyscypliny pozostate dla studidw | stopnia na kierunku ZFR (stacjonarne, wieczorowe

oraz zaoczne)

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Nauki zarzadzaniu i | 63 35%
jakosci
2. Nauki prawne 18 10%

Tabela 4. Dyscypliny pozostate dla studidw Il stopnia na kierunku ZFR (stacjonarne i zaoczne)

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Nauki zarzadzaniu i | 24 20%
jakosci
2. Nauki prawne 12 10%

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie

nauczyciela

L] TAK NIE

przygotowujgce do wykonywania zawodu

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Efekty uczenia sie przewidziane w prezentowanym opisie kierunku studidw przedstawia

tabela ponize;j.

Tabela 5. Efekty uczenia sie zdefiniowane dla | stopnia studidw na kierunku ZFR (stacjonarne,

wieczorowe oraz zaoczne)

Sposoby
weryfikacji
efektow
uczenia sie

Efekty uczenia sie

Odniesienie do
charakterystyk drugiego
stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji typowych dla
kwalifikacji uzyskiwanych
w ramach szkolnictwa
wyzszego i nauki po
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uzyskaniu kwalifikacji
petnej na poziomie 4

Wiedza: absolwent zna i rozumie

K_wo1

Zna i rozumie w Zzaawansowanym stopniu
terminologie dotyczaca rachunkowosci w
organizacjach gospodarczych w zakresie dyscypliny
ekonomia i finanse oraz w dyscyplinach
uzupetniajgcych (nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki
prawne), w szczegdlnosci dla zarzadzania finansami i
rachunkowosci.

P6S_WG Zakres i gtebia

K_WO02

Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady,
procedury i praktyki dotyczace dziatalnosci
finansowej réznych typow organizacji i wykorzystuje
teorie ekonomii i finanséw i dyscyplin
uzupetniajgcych (nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki
prawne) do rozpoznawania, diagnozowania
i rozwigzywania problemoéw zwigzanych
z zarzadzaniem  finansami w  organizacjach,
rachunkowoscia, zarzadzaniem instytucjami
finansowymi i strategiami instytucji finansowych.

P6S_WG Zakres i gtebia

K_W03

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie
i modele ekonomiczne dotyczgce funkcjonowania
organizacji i catej gospodarki.

P6S_WG Zakres i gtebia

K_Wo04

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu regulacje
prawne dotyczgce funkcjonowania organizacji i catej
gospodarki.

P6S_WG Zakres i gtebia

K_WO05

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu procesy
i zjawiska technologiczne, spoteczne, polityczne,
prawne, ekonomiczne i ekologiczne oraz ich wptyw
na decyzje  finansowe w  organizacjach,
funkcjonowanie organizacji i catej gospodarki, w tym
zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa
autorskiego.

P6S_WK
Kontekst/uwarunkowania,
skutki

K_WO06

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady
tworzenia i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci.

P6S_WK
Kontekst/uwarunkowania,
skutki

Umiejetnosci: absolwent potrafi

K_U01

Potrafi wykorzysta¢ teorie dyscypliny ekonomia
i finanse oraz dyscyplin uzupetniajgcych (nauki
o zarzadzaniu i jakosci, nauki prawne) do

P6S_UW Wykorzystywanie
wiedzy/ rozwigzywane
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rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania
problemdéw zwigzanych z decyzjami finansowymi w
organizacji i zarzadzaniem instytucjami
finansowymi, stosujgc wiasciwy dobér zrdédet oraz

przystosowujac istniejgce metody.

problemy i wykonywane
zadania

K_U02 Potrafi prawidtowo interpretowac procesy i zjawiska P6S_UW Wykorzystywanie
technologiczne, spoteczne, polityczne, prawne, wiedzy/ rozwiazywane
ekonomiczne, ekologiczne oraz ich wptyw na decyzje problemy i wykonywane
finansowe w organizacjach, funkcjonowanie sadania
organizacji i catosci gospodarki, stosujgc witasciwy
dobor Zrédet.

K_U03 Potrafi samodzielnie i zespotowo przygotowaé | P6S_UK Komunikowanie sie
analizy, diagnozy i raporty dotyczace zarzadzania | / odbieranie i tworzenie
finansami w  organizacjach, rachunkowosci, | wypowiedzi,
zarzadzania instytucjami finansowymi i strategii | upowszechnianie wiedzy w
instytucji finansowych oraz komunikatywnie je | srodowisku naukowymi
prezentowaé, takze w jezyku angielskim - | postugiwanie sie jezykiem
wykorzystujgc narzedzia informatyczno- | obcym
komunikacyjne.

K_Uo4 P6S_UK Komunikowanie sie

/ odbieranie i tworzenie
Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie | wypowiedzi,
B2 Europejskiego Systemu opisu Ksztatcenia | upowszechnianie wiedzy w
Jezykowego. $rodowisku naukowym i
postugiwanie sie jezykiem
obcym

K_U05 Potrafi planowat, organizowac prace | P6S_UO Organizacja pracy /
wtasng i zespotows. planowanie i praca

zespotowa

K_Uo6 P6S_UU Uczenie sie /
Posiada zdolnos¢ do samoksztatcenia sie | planowanie wiasnego
i podnoszenia zdobytych kwalifikacji. rozwoju i rozwoju innych

0s6b
Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do
K_KO01 Gotéw jest do oceny i krytycznego podejscia do | P6S_KK Oceny / krytyczne

sytuacji i zjawisk zwigzanych 2z zarzgdzaniem

finansami w  organizacjach, rachunkowoscig,
zarzadzaniem instytucjami finansowymi i strategami

instytucji finansowych.

podejscie
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K_K02 P6S_KO Odpowiedzialnos¢ /
Gotéw jest do myslenia i dziatania w sposdb | wypetnianie zobowigzan
przedsiebiorczy. spotecznych i dziatanie na

rzecz interesu publicznego

K_K03 Gotow jest do przestrzegania zawodowych | P7S_KR Rola zawodowa /
standardéw etycznych. niezaleznos¢ i rozwdj etosu

Tabela 6. Efekty uczenia sie zdefiniowane dla Il stopnia studiéw na kierunku ZFR (stacjonarne,

zaoczne)
Symbol Odniesienie do charakterystyk
efektow drugiego stopnia Polskiej Ramy
uczenia sie L. Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji
Efekty uczenia sie . .
dla uzyskiwanych w ramach szkolnictwa
programu wyiszego i nauki po uzyskaniu
studiow kwalifikacji petnej na poziomie 4
Wiedza: absolwent zna i rozumie
K_wo1 Zna i rozumie w sposéb pogtebiony|P7S_WG Zakres i gtebia
metodologie badan i terminologie w zakresie
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
w dyscyplinach uzupetniajgcych (ekonomia i
finanse, nauki prawne), w szczegdlnosci dla
obszaru zarzadzania finansami i
rachunkowosci
K_Wo02 Zna i rozumie w sposob pogtebiony zasady, |P7S_WG Zakres i gtebia
procedury i praktyki dotyczace zarzadzania
finansami w organizacjach, rachunkowosci,
zarzgdzania instytucjami finansowymi
i strategii instytucji finansowych.
K_wWo03 Zna i rozumie w sposéb pogtebiony stopniu |P7S_WG Zakres i gtebia
teorie i modele ekonomiczne dotyczace
funkcjonowania organizacji i catej
gospodarki.
K_Wo04 Zna i rozumie w sposéb pogtebiony regulacje | P7S_WG Zakres i gtebia
prawne dotyczace funkcjonowania
organizacji i catej gospodarki.
K_W05 Zna i rozumie ztozone procesy i zjawiska|P7S_WK Kontekst/uwarunkowania,

technologiczne,  spoteczne,  polityczne,
prawne, ekonomiczne i ekologiczne

skutki
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orazichwptyw na decyzje finansowe
w organizacjach, funkcjonowanie organizacji
i catej gospodarki, w tym zasady ochrony

wiasnosci przemystowej i prawa autorskiego.

K_WO06

Zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju
roznych form przedsiebiorczosci w wymiarze
krajowym i globalnym.

P75_WHK Kontekst/uwarunkowania,
skutki

Umiejetnosci: absolwent potrafi

K_U01

Potrafi wykorzystac teorie dyscypliny nauki o

zarzadzaniu i  jakosci oraz  nauk
uzupetniajgcych (ekonomia i finanse, nauki
prawne) do rozpoznawania, diagnozowania
i rozwigzywania  problemdéw  zwigzanych
z decyzjami finansowymi w organizacji i
z zarzadzaniem instytucjami finansowymi,

stosujagc  wilasciwy dobdér zrédet oraz
przystosowujac istniejgce lub opracowujac

nowe metody.

P7S_UW Wykorzystywanie wiedzy/
rozwigzywane problemy i wykonywane
zadania

K_U02

Potrafi prawidtowo interpretowac ztozone
procesy i zjawiska technologiczne, spoteczne,
polityczne, prawne, ekonomiczne,
ekologiczne oraz ich wptyw na decyzje
finansowe w organizacjach, funkcjonowanie
organizacji i catosci gospodarki, stosujac

wtasciwy dobor zrédet.

P7S_UW Wykorzystywanie wiedzy/
rozwigzywane problemy i wykonywane
zadania

K_U03

Potrafi samodzielnie i

przygotowac

zespotowo

analizy, diagnozy

i raporty dotyczace ztozonych i nietypowych

probleméw zwigzanych z zarzadzaniem

finansami w organizacjach, rachunkowosci,

zarzadzaniem instytucjami  finansowymi

i strategiami instytucji finansowych oraz

komunikatywnie je prezentowaé, takze

w jezyku  angielskim - wykorzystujgc

narzedzia informatyczno-komunikacyjne.

P75_UK Komunikowanie sie / odbieranie
i tworzenie wypowiedzi,
upowszechnianie wiedzy w srodowisku
naukowym i postugiwanie sie jezykiem
obcym

K_U04

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu opisu
Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczng
terminologia w zakresie dyscypliny nauki
w  szczegblnosci

o zarzadzaniu i jakosci,

dla zarzadzanie finansami i rachunkowos¢.

P7S_UK Komunikowanie sie / odbieranie
i tworzenie wypowiedzi,
upowszechnianie wiedzy w srodowisku
naukowym i postugiwanie sie jezykiem
obcym
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K_U05

Potrafi planowa¢, organizowa¢ i kierowad
pracg zespotows.

P7S_UO Organizacja pracy /
planowanie i praca zespotowa

K_U06

Posiada zdolnos¢ do samoksztatcenia sie,
podnoszenia zdobytych kwalifikacji
i wspierania innych w tym zakresie.

P75_UU Uczenie sie / planowanie
wtasnego rozwoju i rozwoju innych oséb

Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do

K_K01

Gotdw jest do oceny i krytycznego podejscia
do ztozonych sytuacji i zjawisk zwigzanych
z zarzadzaniem finansami w organizacjach,
rachunkowoscig, zarzadzaniem instytucjami
finansowymi i strategami instytucji
finansowych.

P7S_KK Oceny / krytyczne podejscie

K_K02

Gotdéw jest do myslenia i dziatania w sposob
przedsiebiorczy w wymiarze krajowym
i globalnym.

P7S_KO Odpowiedzialnos¢ /
wypetnianie zobowigzan spotecznych
i dziatanie na rzecz interesu publicznego

K_KO03

Gotow jest do przestrzegania i rozwijania
zawodowych standardéw etycznych.

P7S_KR Rola zawodowa / niezaleznos$¢
i rozwoj etosu
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Skfad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
Imie i nazwisko
petniona w uczelni

Karasiewicz Grzegorz prof. dr hab., Dziekan Wydziatu Zarzadzania

dr hab. prof. UW, Prodziekan ds. Studenckich i Jakosci
Ksztatcenia; Kierownik Jednostki dydaktycznej

Skorek Monika

dr hab. prof. UW, Kierownik Studiéw Zarzgdzanie finansami i
Olszak Matgorzata

rachunkowos¢
Kiryto Jacek mgr, Kierownik ds. Dydaktycznych
tuczak Katarzyna mgr inz., Specjalista ds. Wsparcia Dydaktyki
Goral Anna dr, Stanowisko ds. Jakosci Ksztatcenia
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Prezentacja uczelni

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

Uniwersytet Warszawski jest najwiekszg oraz najlepszg polska uczelnia, ktérej dyplom jest
wysoko ceniony w kraju i na swiecie. Obecnie na kierunkach licencjackich i magisterskich
studiuje az 36,3 tys. osdb, 1,9 tys. ksztatci sie na studiach doktoranckich, a 2,5 tys. oséb
to uczestnicy studiéw podyplomowych.

Na Uniwersytecie Warszawskim funkcjonuje obecnie 25 wydziatéw. W czerwcu 2022 roku
Senat UW podjat decyzje o utworzeniu Wydziatu Medycznego. Tym samym, po ponad
70 latach przerwy, Uniwersytet Warszawski ponownie od biezgcego roku akademickiego
ksztatci lekarzy.

Strategicznym celem Uniwersytetu Warszawskiego jest osiggniecie jak najlepszej pozycji w
europejskiej czotéwce uczelni badawczych oraz mozliwie najwyzszej rozpoznawalnosci na
arenie miedzynarodowej. Petnemu wykorzystaniu potencjatu uczelni stuzy m.in. wieloletni
program rozwoju, ktorego realizacja przewidziana jest do roku 2025. Jego celem jest
wzmocnienie nauk humanistycznych i spotecznych, zacie$nianie wspotpracy miedzy
wydziatami, utatwienie wspdtdziatania z otoczeniem spotecznym i gospodarczym oraz
sprzyjanie miedzynarodowej wymianie akademickiej. Przewidziano réwniez poprawe stanu
uczelnianej infrastruktury oraz jej rozbudowe.

Uniwersytet Warszawski bierze udziat w wielu programach rozwojowych i badawczych, m.in.
Programie , Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”. W ramach tego programu w 2022
roku ogtoszono 62 konkursy grantowe, w ktérych finansowanie zostato przeznaczone m. in.
na projekty badawcze, mentoring, szkolenia, organizacje wizyt zagranicznych naukowcow, czy
konferencje. W ramach tego programu dziatalnos¢ uruchomit Instytut Studidw
Zaawansowanych, Centrum Doskonatosci w Naukach Spotecznych oraz Centrum Badan nad
Kulturg, Jezykiem i Umystem. W 2022 r. Uniwersytet Warszawski rozwijat takze wspodtprace z
uczelniami partnerskimi Sojuszu 4EU+. Jest to jedna z inicjatyw strategicznych UW, ktéra
tworzy siedem europejskich uczelni badawczych: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet
Sorbonski, Uniwersytet w Heidelbergu, Uniwersytet Karola w Pradze, Uniwersytet
Kopenhaski, Uniwersytet w Mediolanie oraz (od 1 sierpnia 2022 roku) Uniwersytet Genewski.
Wspdtpraca dotyczy prowadzenia badan naukowych na swiatowym poziomie, wspdlnych
programéw studiéw, ksztatcenia doktorantéw, podejmowania grupowych inicjatyw
zwigzanych z innowacyjnoscia, transferem technologii i spoteczng odpowiedzialnoscig uczelni.
Uczelnie Sojuszu rozwijajg tez projekty dydaktyczne i naukowe.

Uniwersytet Warszawski podejmuje takze dziatania na rzecz ochrony klimatu i srodowiska,
realizuje Strategie rozwoju zasobow ludzkich na UW, uwzgledniajacg zasady Europejskiej Karty
Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych, ktérych
celem jest stworzenie atrakcyjnego i otwartego rynku pracy dla naukowcéw, a takze tworzy
Program zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju UW (ZIP), w ramach ktérego prowadzono
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dziatania na rzecz podniesienia jakoSci nauczania, wzbogacenia oferty studidw i rozwoju
kompetencji studentow i pracownikéw na Uniwersytecie.

Dzieki tym i wielu innym dziataniom Uniwersytet Warszawski zyskat i utrzymuje tak wysokg
pozycje rankingowg w Polsce i na Swiecie, a co za tym idzie, corocznie zyskuje tysigce
kandydatéw na studia.

WYDZIAt ZARZADZANIA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Wydziat Zarzagdzania Uniwersytetu Warszawskiego zostat zatozony w 1972 roku i jest obecnie
najstarszym, zorientowanym na rynek wydziatem biznesowym w bloku wschodnim. Jest takze
jednym z najwiekszych sposréd wydziatéw Uniwersytetu Warszawskiego.

Uwzgledniajgc wspotczesne realia rynkowe Wydziat Zarzadzania wskazuje na tle konkurencji
swoje miejsce w uczelni i na rynku jako UNIWERSYTECKA SZKOtA BIZNESU.

Jednoczesnie promowane sg nastepujgce wartosci Wydziatu Zarzadzania:

e Ksztattujaca trendy nauka i dydaktyka
* Otwarta Wspodlnota Uniwersytecka
* Réznorodnos¢ perspektyw

Ksztattujgca trendy nauka i dydaktyka
Nauka

Zatrudnieni na Wydziale Zarzadzania pracownicy badawczo-dydaktyczni pozyskujg liczne
granty na badania naukowe, uczestniczg w miedzynarodowych projektach badawczych,
zaktadajg centra badawcze, a takze prowadzg dedykowane dla biznesu badania naukowo-
biznesowe. Dla przyktadu projekt EIT Food RIS Consumer Engagement Labs, ktéry rozpoczat
sie w 2019 roku dotyczyt badania konsumentéw 65+ i opracowania nowych produktéw
powstajgcych we wspdtpracy finalnych nabywcéw i producentdw juz na najwczesniejszych
etapach ich tworzenia. W projekcie wzieto udziat 40 przedsiebiorstw. Metodyke wdrozono
w 16 krajach i przetransferowano do 58 organizacji. Doprowadzito to do zaprojektowania
i wprowadzenia na rynki 14 krajow UE az 15 innowacyjnych produktéw spozywczych (trwa
komercjalizacja kolejnych 10) dostosowanych do potrzeb konsumentéw-seniorow.

Wysoki poziom ksztatcenia i prowadzonych badan naukowych oraz umiedzynarodowienie
studiéw odzwierciedlajg:

e kategoria A w zakresie oceny ewaluacyjnej jednostek naukowych

e oceny jakosci ksztatcenia: wyrdzniajgca dla kierunku Zarzadzanie i pozytywna dla
kierunku Finanse i Rachunkowosé, przyznane przez Panstwowg Komisje
Akredytacyjna.
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Na arenie miedzynarodowej Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego jest pierwsza
w Polsce publiczng szkotg biznesu z potréjng akredytacjg: AMBA, EQUIS oraz AACSB. Od wielu
lat Wydziat Zarzgdzania jest wyrdzniany w rankingu uczelni wyzszych Eduniversal, ktérego
kryteriami s3 m. in. umiedzynarodowienie studiéw, posiadane akredytacje, cztonkostwo w
miedzynarodowych stowarzyszeniach naukowych, aktywnos¢ pracownikéw na polu
naukowym oraz wyniki glosowania rektoréw i dziekandw tysigca szkét biznesu z catego swiata.
Wydziat Zarzgdzania posiada 5 z 5 tzw. Palmes of Excellence, co plasuje go w kategorii Top
Business School.

Woydziat Zarzadzania jest cztonkiem Central and East European Foundation for Management
Development Association (CEEMAN) oraz stowarzyszenia European Foundation for
Management Development (EFMD).

Dydaktyka

Wydziat Zarzadzania oferuje petng game programéw studidow — studia licencjackie,
magisterskie, podyplomowe, podyplomowe dla kadry kierowniczej - EMBA, a takie
certyfikowane programy podyplomowe. Od 2019 r. studia doktoranckie prowadzone sg przez
Szkote Doktorskg Nauk Spotecznych. Jednak Wydziat Zarzadzania utrzymuje piecze
merytoryczng oraz nadzér nad pracami doktorskim w zakresie Zarzgdzania oraz Zarzadzania
finansami i rachunkowosci. Obecnie na Wydziale Zarzadzania studiuje tgcznie 4330
studentdw, z czego okoto potowa (54,6%) ksztatci sie na studiach stacjonarnych.

Tabela 7. Liczba studentéw w podziale na kierunki, poziomy i tryby studiow (grudzien 2023)

Kierunek Poziom Studia Studia
studiow | stacjonarne niestacjonarne
Zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ I 792 425
Zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ I 284 249
Zarzadzanie I 829 555
Zarzadzanie I 347 380
International Business Program 1] 66 -
Master in Food Systems I 21 -
Global MBA 1] 25 -
Executive MBA I - 200
Studia podyplomowe I - 157
Razem 2364 1966

Zrédto: opracowanie wtasne

Liczne atuty Wydziatu Zarzadzania decydujg o atrakcyjnosci jego oferty dydaktycznej
i naukowej i znajdujg odzwierciedlenie w zainteresowaniu kandydatéw na studia.

Woydziat oferuje ksztatcenie m. in. na dwdéch gtéwnych kierunkach studidw — zarzadzanie i oraz
zrzadzanie finansami i rachunkowos¢. Zgodnie ze Swiatowymi standardami edukacja odbywa
sie w oparciu o dwustopniowy podziaf studiow, tj. trzyletnie studia licencjackie oraz dwuletnie
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studia magisterskie. Wyrézniajagcym sie elementem kierunku zarzadzanie jest realizacja
wybranych przedmiotéw kierunkowych we wspétpracy z praktyczna, ogdlnopolska Olimpiada
Zwolnieni z Teorii. Dzieki mariazowi studenci przygotowujg projekty spoteczne, ktére mogg
stac sie w przysztosci firma dziatajagcg w warunkach rynkowych.

W ramach studidw drugiego stopnia Wydziat Zarzgdzania oferuje kierunki anglojezyczne —
International Business Program (tu studenci wybierajg dwie specjalnosci: zarzadzanie
i finanse) oraz unikatowy program GlobalMBA, ktdrego zajecia prowadzone sg w trzech
krajach: Niemczech, Polsce i Stanach Zjednoczonych. Studia te sg doceniane przez studentéw
oraz w liczacych sie miedzynarodowych rankingach szkét biznesu.

Ksztatcenie na poziomie podyplomowym to od lat oferowanie kilkunastu programéw w jezyku
polskim oraz kilka programéw ksztatcenia na poziomie MBA, zaréwno w jezyku angielskim jak
i polskim.

Otwarta Wspolnota Uniwersytecka

Wydziat Zarzadzania UW to ludzie tworzacy wspdlnote - studenci, doktoranci kadra naukowa,
administracyjna, techniczna, a takie przedstawiciele biznesu — wszyscy angazujg sie, by
stworzyé otoczenie sprzyjajgce wymianie mysli, wspdtpracy i otwartosci na rdéznorodne
perspektywy. Istota tego podejscia obejmuje kilka kluczowych elementdéw:

e Wspotpraca: Wydziat Zarzadzania promuje wspdtprace miedzy cztonkami spotecznosci
uniwersyteckiej, a takze miedzy réznymi dziedzinami nauki. Kluczowa jest tu
interdyscyplinarnos$é¢ oraz wymiana mysli pomiedzy réznymi obszarami zarzadzania i
finanséw. Nalezy podkresli¢, ze Wydziat Zarzgdzania otwiera sie takze na wspodtprace
kulturowg spoza Europy. Jako jedna z nielicznych szkét biznesu wspotpracujemy z
wieloma uczelniami z USA, jak tez koreanskimi i hinduskimi. Owocem wspotpracy jest
organizowanie szkoét letnich, rocznych wyjazdéw studenckich oraz projektow
badawczych, do ktorych wigczani sg studenci miedzynarodowi.

o Dialogidyskusja: Otwarta Wspdélnota Uniwersytecka poprzez organizacje seminariow,
konferencji i spotkan angazuje sie w regularne dyskusje, gdzie studenci, pracownicy
naukowi, przedstawiciele biznesu i inni cztonkowie spotecznosci majg okazje dzieli¢ sie
swoimi pomystami, doswiadczeniami i poglagdami. To sprzyja tworzeniu bogatszego
sSrodowiska intelektualnego. Studenci Wydziatu Zarzadzania, w bezposrednim
kontakcie z nauczycielami akademickimi, rozwijajg swojg wrazliwo$¢ badawczg oraz
zdobywajg i doskonalg kwalifikacje zawodowe. Zdobyta na Wydziale Zarzgdzania
wiedza, poparta doswiadczeniem praktycznym, buduje przewage konkurencyjng
studentdw i absolwentéw na wymagajgcym rynku pracy.

e Innowacyjnos$é: Wydziat poprzez dyskusje z cztonkami spotecznosci dazy do rozwoju
innowacyjnych pomystéw i rozwigzan poprzez zachecanie do kreatywnosci,
przedsiebiorczosci i otwartosci na nowe idee. To umozliwia adaptacje do zmian
w otoczeniu biznesowym i spotecznym. Dzieki temu absolwent WZ UW jest
przygotowany do podjecia pracy w przedsiebiorstwach oraz administracji panstwowej
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i samorzgdowej, a takze w firmach miedzynarodowych i strukturach Unii Europejskiej
w zakresie marketingu, finanséw, rachunkowosci, podatkéow, ubezpieczen i
bankowosci oraz zarzadzania nieruchomosciami. Wielu z nich zaktada wtasne,
sprawnie dziatajgce firmy.

e Zaangazowanie spoteczne: Wydziat angazuje sie w spotecznos¢ zewnetrzng poprzez
rézne formy wspotpracy, np. studenci realizujg podczas zajec projekty z zakresu ESG
we wspotpracy z Alior Bankiem, Santander Bankiem czy Loreal. Wydziat wspoétpracuje
z liceami warszawskimi w zakresie edukacji z obszaru zarzadzania i finansow.
Otwartos¢ na otaczajacy Swiat stanowi integralng cze$¢ misji Wydziatu Zarzadzania.

Dzieki tym elementom, Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego staje sie miejscem,
gdzie réznorodnos$é, wspotpraca i otwartos¢ ksztattujg atmosfere naukowga, edukacyjng i
biznesowag. To podejscie sprzyja rozwojowi cztonkéw spotecznosci oraz tworzeniu
innowacyjnych rozwigzan w obszarze finanséw i zarzadzania.

Réznorodnos¢ perspektyw

Na Wydziale Zarzadzania UW widoczne jest uwzglednianie réznorodnych perspektyw, co
sprzyja bogatszemu i bardziej wszechstronnemu podejsciu do zagadnien zwigzanych
z obszarem zarzadzania i finanséw.

e Goscie z praktyki biznesowej - Na Wydziale Zarzadzania istniej Rada Biznesu, ktéra
opiniuje programy nauczania, doradza w obszarze kierunkéw prowadzonych badan
oraz jej cztonkowie uczestniczg w prowadzeniu zaje¢. Studenci majg okazje zdobywadé
wiedze nie tylko teoretyczng, ale takze praktyczng, co sprawia, ze ich spojrzenie
na tematy zwigzane z zarzadzaniem i finansami jest bardziej kompleksowe.

e Miedzynarodowy sktad studentéow i kadry badawczo-dydaktycznej - Wydziat
Zarzadzania przycigga studentéw i pracownikéw naukowych z réznych czesci swiata.
Obecnos¢ przedstawicieli réznych kultur, narodowosci i doswiadczen wptywa na
réoznorodnosé perspektyw w kwestiach zarzadzania i finanséw, poniewaz kazdy
uczestnik wnosi unikalne spojrzenie na problematyke zwigzana z biznesem
i zarzagdzaniem.

e Projekty badawcze i prace dyplomowe - Rdznorodnos¢ perspektyw objawia sie
rowniez w projektach badawczych i pracach dyplomowych podejmowanych przez
studentdéw. Dzieki wspotpracy z przedstawicielami biznesu sg oni w stanie zgtebiaé
tematy z réznych punktdw widzenia, integrujgc wiedze z réznych obszaréw przynoszg
Swieze spojrzenie na zagadnienia z obszaréw zarzadzania i finanséw.

Dzieki tym elementom, Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego stwarza
srodowisko, w ktérym réznorodnosé perspektyw jest traktowana jako bogactwo i inspiracja
do poszukiwania innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie zarzadzania i finanséw.
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Czesc I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiéw o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

1.1 Powiazanie koncepcji ksztatcenia z misjg i gtdbwnymi celami strategicznymi uczelni (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych pozioméw studiow), oczekiwarn formutowanych wobec
kandydatéw, oferowanych specjalnosci/specjalizacji

Koncepcja ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu wyrasta z celéw i misji
Uniwersytetu Warszawskiego (okreslonych w Zatgczniku do Uchwaty nr 299 SENATU
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie przyjecia Strategii
Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2023-2032) oraz gtéwnych celdw strategicznych i misji
Wydziatu (okreslonych w Strategii Wydziatu Zarzgdzania ,Strategia 2030” - Uchwata
nr 1/01/2022 z dnia 26 stycznia 2022 w sprawie przyjecia strategii Wydziatu Zarzgdzania).
Podstawowe cele UW zostaty sformutowane w 1816 r.:

»Uniwersytet ma nie tylko utrzymywac w narodzie nauki i umiejetnosci w takim stopniu, na
jakim juz w swiecie uczonym stanety, ale nadto doskonalic¢ je rozkrzewia¢ i teorie ich do uzytku
spotecznosci zastosowywac”.

Uniwersytet, dgzac do tych celdw, ma na wzgledzie misje obejmujgcg cztery elementy:

1. fundamentem dziatania UW jest jednos$é nauki i nauczania;

2. spoteczng misjg UW jest zapewnienie dostepu do wiedzy i nabywania umiejetnosci
wszystkim tym, ktérzy maja do tego prawo;

3. obywatelska misjg UW jest ksztattowanie takich elit Rzeczypospolitej, ktére bedg w
swej dziatalnosci postugiwad sie Imperio rationis. W ten sposéb majg by¢ rozwijane
umiejetnosci  wspodtpracy niezaleznie od rdznic  politycznych, ideowych
i wyznaniowych;

4. kulturalng misjg UW jest synteza wartosci uniwersalnych i lokalnych, a wiec uczenie,
jak taczyc to, co globalne z tozsamoscig kulturowg regiondow.

Misja ta realizowana jest z uwzglednieniem dtugotrwatych celéw programowych odnoszgcych
sie do 4 filaréw:

Wszechstronne ksztatcenie
Doskonatos¢ badawcza
Odpowiedzialne zarzadzanie uczelnig oraz rozwdj infrastruktury

P wnNPR

Przyjazne i aktywizujgce sSrodowisko pracy
oraz do 5 wymiardéw:

1. Wptyw na spoteczenstwo
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Odpowiedzialnos¢ i procesy wewnetrzne
Cyfryzacja
Budowanie wspdlnoty

vk wnwN

Umiedzynarodowienie

Majgc za podstawe tradycje i zasoby Uniwersytetu oraz swoje wtasne, na Wydziale
Zarzadzania UW uchwalona zostata Strategia Wydziatu Zarzqdzania 2030 —W przytoczonym
dokumencie misja Wydziatu Zarzgdzania zostata ujeta nastepujgco:

Zapewniamy rozwdj przysztych liderow, menedzerdow i przedsiebiorcow rozumiejgcych Wschod
i Zachdd, kierujqc sie potrzebami biznesu i sektora publicznego.

Oznacza to:

e ksztatcenie oraz rozwéj kadry zarzadzajgcej, liderdw i przedsiebiorcéw zardwno
dla polskich, jak i miedzynarodowych organizacji. Misja zaktada ksztatcenie i rozwdj
indywidualny na poziomie licencjackim, magisterskim oraz pomagisterskim (w tym
doktoranckim) na studiach regularnych i nieregularnych;

e rozwdj dziatalnosci badawczej pozwalajagcej na postep zaréwno w praktyce, jak
i w teorii zarzadzania nie tylko dla odbiorcéw akademickich, lecz takze praktykow,
ktdrej wyniki bedg przekazywane za posrednictwem publikacji, prezentacji i w ramach
procesu dydaktycznego;

e pozostawanie forum dla spotkania praktyki zarzadzania, nauki i administracji tak
ze Wschodu, jak i z Zachodu.

Wydziat Zarzadzania aktywnie uczestniczy w inicjatywach ustalanych na poziomie
Uniwersytetu. Obejmuje to dziatania takie jak opracowywanie programéw studidw,
oferowanie szkolen i zaje¢ prowadzonych przez Wydziat innym jednostkom Uniwersytetu,
a takze dziatalnoscig inwestycyjna.

1.2 Zwigzek ksztatcenia z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa, w tym do gtéwnych
kierunkéw dziatalnosci naukowej prowadzonej w uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do
ktorej/ktorych kierunek jest przyporzadkowany oraz najwazniejszych osiggnieé naukowych uczelni
w tym zakresie z ostatnich 5 lat bedacych wynikiem tej dziatalnosci (kategoria naukowa, prestizowe
publikacje, granty, nagrody, awanse naukowe), a takze sposobow wykorzystania wynikéw
dziatalnosci naukowej w opracowaniu i doskonaleniu programu studiéw, jak réwniez w procesie
jego realizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem mozliwosci zdobywania przez studentéw
kompetencji badawczych i udziatu w badaniach

Wydziat Zarzadzania jest czescig Uniwersytetu Warszawskiego, a ten za jeden ze swoich
gtoéwnych celdw postawit rozwdj dziatalnosci badawczej. W ramach na kierunku zarzadzanie
finansami i rachunkowos$¢ dazy sie do wzmocnienia badan tak, aby byty one atrakcyjne
dla najlepszych badaczy w regionie w wybranych dziedzinach. W ramach tej inicjatywy
zauwazy¢ mozna nastepujgce dziatania:
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e uruchomienie w roku w 2025 programu mentoréw biznesowych dla studentow,

e zwiekszenie ilosci publikacji naukowych,

e pozyskiwanie grantow badawczych kategorii A — celem jest utrzymanie polskiej

kategorii A dla catego wydziatu, a co za tym idzie, wysokiej pozycji w zakresie

realizowanych grantéw badawczych przez szkoty biznesu w kraju,

e zatrudnienie 5 pracownikéw w Sekcji Badan na potrzeby wsparcia badawczego,

o zwiekszenie ekspozycji i dostepu do oprogramowania badawczego,

e zbudowanie bazy danych, aby ulepszy¢ praktyki w aspektach nauczania.

Prowadzone na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ badania oraz tworzone

publikacje majg charakter interdyscyplinarny. Wykaz publikacji naukowych znajduje sie

w zatfaczniku do niniejszego raportu.

Pracownicy kierunku zarzgdzanie finansami i rachunkowos¢ biorg udziat w wielu projektach.

Tabela ponizej prezentuje zestawienie aktualnych projektéw badawczych.

Tabela 8. Zestawienie projektow badawczych realizowanych na kierunku Zarzadzanie finansami i

rachunkowos¢

Osoba .
L. Termin
Tytut grantu badawczego odpowiedzialna L.
realizacji
za grant
Moéw swoim pienigdzom, dokad majg i$¢, zamiast sie . 01.01.2020-
o o Cieslik Rafat
zastanawiac, gdzie sie rozeszty 31.12.2020
Determinanty wptywu polityki makroostroznosciowej na
rminanty WRlywt potity oS ) Olszak 14.07.2020-
wyniki dziatalnosci bankéw w Europejskim Obszarze
Matgorzata 13.07.2024
Gospodarczym
Redystrybucyjne skutki kryzysow finansowych i . . 20.07.2020-
) . ) Zoch Piotr
dofinansowania bankéw 19.07.2023
Uczelnie Szkotom - o finansach z NBP. ZAFIOS - edukacja . .
) ) o ] ] ) Chmielewski 20.12.2021-
ekonomiczna w zakresie zarzadzania finansami osobistymi w
) . Adam 30.04.2022
licealnych klasach partnerskich
Normy spoteczne i zachowania ekonomiczne: Analiza
. . o . Sarfraz 15.01.2021-
przyczynowosci na przykfadzie aktywnosci kobiet na rynku .
Mudassira 14.01.2024
pracy
Uczelnie Szkotom - o finansach z NBP. Edycja Il. Naucz sie z o 01.12.2021-
o o ) Cieslik Rafat
nami jak zosta¢ ,Mistrzem" swojego portfela 30.04.2022
Uczelnie Szkotom - o finansach z NBP. Edycja Il. ZAFIOS 2 - . )
. . . L ] Chmielewski 15.12.2019-
Edukacja ekonomiczna w zakresie zarzgdzania finansami
. . Adam 31.12.2020
osobistymi
) o . . . Chodnicka- 15.12.2021-
Credit rating jako miara ryzyka upadtosci w dobie COVID-19 .
Jaworska Patrycja 14.12.2022
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Wptyw konkurencji w sektorze bankowym na skutecznos¢ Olszak 11.07.2017-
antycyklicznej polityki makroostroznosciowej Matgorzata 10.07.2022
Wptyw otoczenia regulacyjnego na efektywnos¢ transmisji Filip $witata 25.07.2017-
impulsu monetarnego poprzez kanat kredytowy 24.07.2020

Zrédto: opracowanie wtasne

Na Woydziale Zarzadzania UW wydawanych jest 7 czasopism naukowych, ktére obecnie
przechodzg proces rebrandingu w celu zwiekszenia ich miedzynarodowej konkurencyjnosci.
Jedno z nich jest indeksowane w Web of Science, a jedno w bazie Scopus. Obecnie trwajg
praca nad ulepszeniem stron internetowych wszystkich czasopism publikowanych przez Wz
UW, aby przygotowac je do oceny przez WoS i Scopus.

Jednoczesnie pracownicy WZ UW petnig funkcje redaktoréw naczelnych w ponad 20 réznych
czasopismach. Sg réwniez aktywni jako recenzenci artykutéw w czasopismach naukowych
publikowanych poza WZ UW. Wszystkie powyzisze czasopisma oferujg otwarty dostep
i zachecajg do publikowania prac.

W ramach kierunku zarzgdzanie finansami i rachunkowos¢ istniejg czasopisma dedykowane
dziedzinie Ekonomii i Finanséw. Nalezg do nich The Journal of Banking and Financial
Economics (JBFE) i Faculty of Management Working Paper Series oraz Studia i Materiaty.

1.3 Zgodnosci koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego
oraz rynku pracy, roli iznaczenia interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie
opracowania koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia

Charakter wspdtczesnych gospodarek powoduje wzrost praktycznego znaczenia studiéw na
kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$é. Wobec rosngcej ztozonosci dziatalnosci
gospodarczej oraz dynamicznych zmian w otoczeniu, a takze zmieniajgcych sie wymagan co
do charakteru wykonywanej pracy, zarzadzanie przedsiebiorstwem wymaga ksztatcenia
nowego typu menedzerdow, ktérzy dysponujg elastycznym zasobem wiedzy i praktycznych
umiejetnosci, a takze szerokim spojrzeniem na problemy biznesowe.

Istotne jest ksztatcenie przedsiebiorcéw zdolnych do pracy w rdinych obszarach
funkcjonalnych przedsiebiorstwa, umiejgcych dysponowaé zasobami, diagnozowac
i analizowac problemy w wymiarze strategicznym, finansowym i operacyjnym. Istotnym jest
ksztattowanie w procesie studiowania specjalistow, ktérzy bedg zdolni zaréwno do petnienia
roli organizatora, finansisty, jak i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Proces opracowania koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia z uwzglednieniem roli
interesariuszy na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ opisany zostat ponize;.

Wybrani pracownicy Wydziatu Zarzadzania UW zostali podzieleni na zespoty badawcze,
w ramach ktérych przeprowadzono analize i ocene potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego i studentéw odnoszace sie do kierunku Zarzgdzanie finansami i rachunkowosc.
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W przypadku pierwszego obszaru — potrzeb spoteczno-gospodarczych - postawiono m. in.
nastepujace pytania badawcze:

e Jakie aktualne trendy rynkowe sg wazne dla szkét biznesu i kierunku zarzadzanie
finansami i rachunkowosc¢?

e Jakie tematy badan mogg okazac sie istotne, réowniez dla rewitalizacji gospodarczej,
finansowej i spotecznej?

e Jakie sg potencjalne obszary wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym?

e Jak oceniany jest wizerunek kierunku Zarzadzanie finansami i rachunkowos¢
i dotychczasowa wspétpraca z otoczeniem?

W procesie badawczym wykorzystano dane wtérne pochodzace z raportéw, rankingdw,
publikacji branzowych, informacje zawarte na stronach internetowych szkoét biznesowych i
wydziatébw zarzgdzania, kierunkéw studidw zwigzanych z obszarem finanséw oraz
rachunkowoscig, z dokumentéw formalnych instytucji pozostajgcych w relacji kierunku
zarzadzanie finansami i rachunkowos¢; informacje zawarte w kanatach komunikacyjnych
wykorzystywanych przez interesariuszy oraz dane pierwotne (ilosSciowe i jako$ciowe)
pozyskane w wyniku przeprowadzonych wywiaddw z interesariuszami.

W celu rozpoznania potrzeb i oczekiwan pracodawcéw przeprowadzono badanie w formie
krétkiego kwestionariusza: https://forms.gle/ntzoniM4QzS31S5RA Do badania wybrano firmy

partnerskie wspétpracujgce z Wydziatem Zarzadzania na kierunku zarzadzanie finansami i
rachunkowos¢ w ramach portalu Synergia WZ UW, firmy uczestniczagce w Dniu Karier
organizowanym na Wydziale Zarzadzania UW oraz zasiegnieto opinii Rady Biznesu WZ UW.
Kwestionariusz przestano do ponad 40 firm (miedzy innymi: Alior Bank, Alten, Astra Zeneca,
Bank Millenium, Bank Pekao, Bank PKO BP, BNP Paribas, British American Tobacco, Cardif
ubezpieczenia, CBRE, Deloitte, Europejski Fundusz Leasingowy, EY, Ferrero, Frisco, GFK,
Google, Gothaer, Haleon, Henkel, InPost, JTT, KGHM, KPMG, L'Oreal, Makro, MARS, Procter &
Gamble, Puls Biznesu, PWC, Santander, Schneider Electric, Sii, T-Mobile, TNS Pentor, Unilever,
Zabka.)

Drugim przebadanym obszarem byto srodowisko studentdw i uczniéw ostatnich klas szkét
ponadpodstawowych. W pierwszej kolejnosci przeprowadzono badania opinii studentéw
kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$é. W cyklu badan przeprowadzono pieé
1,5 godzinnych zogniskowanych wywiadéw grupowych online, kazdy sktadajgcy sie
z8 uczestnikbw (proba dobrana byta kwotowo-warstwowo) oraz 566 wywiadow
kwestionariuszowych online, gdzie respondenci dobrani zostali w sposéb celowo-warstwowy.

Posrdéd wielu zadanych pytan pojawito sie takze to, o obszary i drogi rozwoju kierunku
zarzadzanie finansami i rachunkowos$é. W odpowiedzi uzyskano nastepujace informacje:
e Rozbudowanie bazy firm wspodtpracujagcych z WZ UW i oferujgcych praktyki
dla studentdéw kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢
e Zwiekszenie udziatu praktykdow w prowadzeniu zajec
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e Unowoczesnienie form zajec i zaliczen — wiecej projektéw, debat, mniej zaje¢ czysto
teoretycznych

e Rozwdj naukowy studentéw poprzez udziat w projektach naukowo-badawczych
prowadzonych przez pracownikéw kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢

e Lepsza promocja na zewnatrz kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢

Po przeanalizowaniu wynikéw badan dostrzezono nastepujace trendy wyptywajgce
z otoczenia spoteczno-gospodarczego majace wptyw na funkcjonowanie programoéw
nauczania kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢:

e Digitalizacja, Big Data, technologie telekomunikacyjne, spadek mobilnosci, zdalna
praca, wirtualizacja, obsesja na temat jakosci, szybkosc¢ i skala zmian we wszystkich
aspektach dziatania organizacji i spoteczenstw

e Nowa gospodarka, zmiany instytucjonalno-prawne, demografia, redefiniowanie roli
szkoét biznesu, zielona energia, zrdwnowazony rozwo;.

e Usieciowienie, umiedzynarodowienie i nacisk na innowacyjnosc.

Zaobserwowane trendy rynkowe pozwolity wysnué wnioski, iz programy nauczania
na kierunku finansowym i biznesowym winny uwzglednia¢ zmiany istotne z punktu widzenia
podstaw zarzadzania finansami.

Kazda propozycja zmian programowych byfa nastepnie konsultowana z przedstawicielami
Rady Biznesu powotanej przez Dziekana WZ UW (albo na jednym z dwdch rocznych planowych
spotkan, albo podczas specjalnie dedykowanej sesji dyskusyjnej). Nastepnie pracownicy na
kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ poproszeni zostali o wypowiedzenie sie w
zakresie proponowanych zmian programowych. Odbyto sie to podczas spotkania z
przedstawicielami katedr i zaktadéw WZ UW. Koncowym etapem wprowadzenia zmian
programowych byta akceptacja propozycji zmian przez Rade Samorzadu Studentéw WZ UW.

W wyniku opisanego powyzej procesu badawczo-konsultacyjnego w roku akademickim
2023/24 przygotowano modyfikacje w programach nauczania na kierunku zarzgdzanie
finansami i rachunkowos$¢ oraz nowy program na studiach drugiego stopnia. Obecnie
w komisji senackiej Uniwersytetu Warszawskiego trwa proces analizowania przekazanych
propozycji.

1.4 Sylwetka absolwenta, przewidywanych miejsc zatrudnienia absolwentéw

Ze wzgledu na to, ze studia na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ realizowane sg
na dwdch poziomach, dla kazdego z tych poziomdw opracowano odrebne cele ksztatcenia,
ktére nawigzujg zarowno do Strategii Uniwersytetu Warszawskiego, jak iWydziatu
Zarzadzania UW i odzwierciedlajg specyfike kazdego z poziomdw studidw.

Dla studidw pierwszego stopnia sformutowano cztery cele. Pierwszym celem jest
wyksztatcenie absolwenta posiadajgcego podstawowg wiedze z dziedziny nauk
ekonomicznych, w dyscyplinie finanse oraz uswiadomienie studentom koniecznosci ciggtego
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poszerzania zdobytej wiedzy. Drugi cel to wyksztatcenie absolwenta posiadajgcego
umiejetnosci i kompetencje niezbedne do podjecia pracy zawodowej w charakterze
specjalisty w dziedzinie finanséw i rachunkowos$ci oraz do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na witasny rachunek, zaréwno w kraju, jak i zagranica. Trzecim celem jest
zapewnienie studentowi dostepu do podstawowej wiedzy dotyczacej warsztatu badawczego,
w tym rozwiniecie umiejetnosci umozliwiajgcych prowadzenie analiz finansowych
i wycigganie prawidtowych wnioskdw na podstawie tych analiz. Czwarty cel to przygotowanie
teoretyczne i metodyczne do prowadzenia badan oraz do kontynuowania ksztatcenia na
studiach drugiego stopnia, prowadzonych na kierunkach ekonomicznych, zaréwno w kraju,
jak i zagranica.

Dla studiéw drugiego stopnia sformutowano nastepujace cele ksztatcenia. Cel pierwszy to
wyksztatcenie absolwenta posiadajgcego pogtebiong wiedze z zakresu dziedziny nauk
ekonomicznych w dyscyplinie finanse oraz wiedze specjalistyczng z zakresu zarzadzania
finansami podmiotéw gospodarczych (w tym podmiotéw sektora finansowego),
z uwzglednieniem istotnych osiggnie¢ naukowych w tej dziedzinie. Cel drugi to rozwijanie
umiejetnosci krytycznego myslenia i $wiadomosci postepu nauki oraz potrzeby ciggtego
doskonalenia wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w procesie ksztatcenia zaréwno w kraju, jak
i zagranicg. Cel trzeci to wyksztatcenie absolwenta posiadajgcego wiedze specjalistyczng,
ktora daje dobre podstawy do rozpoczecia pracy zawodowej, w tym w charakterze eksperta
lub menedzera w danej dziedzinie finanséw lub rachunkowosci oraz do zdobywania
uprawnied zawodowych certyfikowanych lub licencjonowanych w kraju lub zagranica.
Cel czwarty to wigczanie studentédw w badania naukowe prowadzone na Wydziale
Zarzadzania, poprzez pogtebianie umiejetnosci stosowania adekwatnych metod badawczych i
przygotowanie studentéw do kontynuowania ksztatcenia na studiach doktoranckich lub
podyplomowych, prowadzonych na kierunkach finansowych i ekonomicznych w kraju
i zagranica.

Ksztatcenie na kierunku zarzgdzanie finansami i rachunkowos¢ odbywa sie na dwdch
poziomach, tj. na studiach pierwszego stopnia oraz na studiach drugiego stopnia. Na studiach |
stopnia student ma do wyboru cztery specjalnosci:

e Rachunkowos¢ w organizacjach gospodarczych,

e Zarzadzanie instytucjami finansowymi,

e Finanse przedsiebiorstwa

e Podatkiifinanse publiczne.
Specjalnos¢ wybierana jest w trakcie czwartego semestru studidw, zas zajecia specjalizacyjne
odbywajg sie od pigtego semestru studidw. Studia drugiego stopnia uzupetniajg wiedze
zdobytg na studiach pierwszego stopnia oraz poszerzajg wiedze kierunkowg poprzez wybor
jednej z pieciu specjalnosci:

e Rachunkowosc i rewizja finansowa,

e Bankowos¢ i ubezpieczenia,

e Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa,
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Doradztwo podatkowe i finanse publiczne
Rynek kapitatowy i doradztwo inwestycyjne.

Specjalnos¢ jest wybierana podczas pierwszego semestru studidw, za$ zajecia specjalizacyjne

rozpoczynajg sie od drugiego semestru studidw.

Po ukonczeniu studiéw | stopnia na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowo$¢ absolwent

posiada nastepujgce kompetencje w zakresie wiedzy:

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu terminologie dotyczacg rachunkowosci
w organizacjach gospodarczych, w szczegdlnosci dla zarzadzania finansami
i rachunkowosci,

zna i rozumie w pogtebionym stopniu zasady, procedury i praktyki dotyczace
dziatalnosci finansowe] réznych typéw organizacji i wykorzystuje teorie ekonomii
i finanséw i dyscyplin uzupetniajgcych do rozpoznawania, diagnozowania
i rozwigzywania problemow zwigzanych z zarzadzaniem finansami w organizacjach,
rachunkowoscig, zarzadzaniem instytucjami finansowymi i strategiami instytucji
finansowych,

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie i modele ekonomiczne dotyczgce
funkcjonowania organizacji i catej gospodarki,

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu regulacje prawne dotyczace funkcjonowania
organizacji i catej gospodarki,

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu procesy i zjawiska technologiczne,
spoteczne, polityczne, prawne, ekonomiczne i ekologiczne oraz ich wptyw na decyzje
finansowe w organizacjach, funkcjonowanie organizacji i catej gospodarki,
w tym zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego,

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady tworzenia i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci.

Absolwent wykazuje sie nastepujgcymi umiejetnosciami:

potrafi wykorzysta¢ teorie dyscypliny ekonomia i finanse oraz dyscyplin
uzupetniajgcych (nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki prawne) do rozpoznawania,
diagnozowania i rozwigzywania probleméw zwigzanych z decyzjami finansowymi
W organizacji i zarzadzaniem instytucjami finansowymi, stosujgc wtasciwy dobér zrédet
oraz przystosowujac istniejgce metody,

potrafi prawidtowo interpretowaé procesy i zjawiska technologiczne, spoteczne,
polityczne, prawne, ekonomiczne, ekologiczne oraz ich wptyw na decyzje finansowe w
organizacjach, funkcjonowanie organizacji i catosci gospodarki, stosujgc wtasciwy
dobor zrédet,

potrafi samodzielnie i zespotowo przygotowac analizy, diagnozy i raporty dotyczgce
zarzadzania finansami w organizacjach, rachunkowosci, zarzadzania instytucjami
finansowymi i strategii instytucji finansowych oraz komunikatywnie je prezentowac,
takze w jezyku angielskim - wykorzystujac narzedzia informatyczno-komunikacyjne,
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e potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu opisu
Ksztatcenia Jezykowego,

e potrafi planowadé, organizowaé prace witasng i zespotowa,

e posiada zdolno$¢ do samoksztatcenia sie i podnoszenia zdobytych kwalifikacji.

W zakresie kompetencji spotecznych absolwent:
e gotdéw jest do oceny i krytycznego podejscia do sytuacji i zjawisk zwigzanych
z zarzadzaniem finansami w organizacjach, rachunkowoscig, zarzadzaniem
instytucjami finansowymi i strategami instytucji finansowych,
e gotdw jest do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy,
e gotdw jest do przestrzegania zawodowych standarddw etycznych.

Po ukoniczeniu studiéw | stopnia na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ absolwent
ma mozliwos¢ zatrudnienia w m. in.: przedsiebiorstwach sektora finansowego (bankach,
zaktadach ubezpieczenr, domach maklerskich, towarzystwach funduszy inwestycyjnych),
przedsiebiorstwach sektora niefinansowego prywatnego (zaréwno w przedsiebiorstwach
produkcyjnych, jak i ustugowych) oraz instytucjach sektora publicznego (np. w instytucjach
administracji rzgdowej). Wsrdd potencjalnych stanowisk pracy znajdujg sie: ksiegowy, analityk
bankowy, analityk ubezpieczeniowy, analityk rynkowy, analityk finansowy, itp. Absolwent
studiéw pierwszego stopnia wykonuje na tych stanowiskach prace mniej zaawansowang,
wymagajgcg podstawowej wiedzy i umiejetnosci (np. jako asystent gtownego ksiegowego,
mtodszy referent, mtodszy specjalista, itp.). W celu zapewnienia awansu zawodowego, bedzie
mogt rozwijac swoje kwalifikacje podejmujgc kursy, studia podyplomowe lub studia Il stopnia.

Po ukonczeniu studidw Il stopnia na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$é
absolwent posiada nastepujgce kompetencje z zakresu wiedzy:

e zna i rozumie w sposob pogtebiony metodologie badan i terminologie w zakresie
dyscypliny Ekonomia i Finanse oraz w dyscyplinach uzupetniajgcych (nauki
o zarzadzaniu i jakosci, nauki prawne), w szczegdlnosci dla kierunku Zarzadzanie
finansami i rachunkowosc¢,

e znairozumie w sposob pogtebiony zasady, procedury i praktyki dotyczace zarzadzania
finansami w organizacjach, rachunkowosci, zarzadzania instytucjami finansowymi i
strategii instytucji finansowych,

e zna i rozumie w sposdb pogtebiony stopniu teorie i modele ekonomiczne dotyczgce
funkcjonowania organizacji i catej gospodarki,

e zna i rozumie w sposdb pogtebiony regulacje prawne dotyczgce funkcjonowania
organizacji i catej gospodarki,

e zna i rozumie ztozone procesy i zjawiska technologiczne, spoteczne, polityczne,
prawne, ekonomiczne i ekologiczne oraz ich wptyw na decyzje finansowe
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w organizacjach, funkcjonowanie organizacji i catej gospodarki, w tym zasady ochrony
wiasnosci przemystowej i prawa autorskiego,

zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczo$ci w wymiarze
krajowym i globalnym.

Absolwent wykazuje sie nastepujgcymi umiejetnosciami:

potrafi wykorzystac teorie dyscypliny ekonomia i finanse oraz nauk uzupetniajacych
(nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki prawne) do rozpoznawania, diagnozowania
i rozwigzywania problemoéw zwigzanych z decyzjami finansowymi w organizacji
i zarzadzaniem instytucjami finansowymi, stosujgc wifasciwy dobdr zrédet oraz
przystosowujgc istniejgce lub opracowujgc nowe metody,

potrafi prawidtowo interpretowaé zfozone procesy i zjawiska technologiczne,
spoteczne, polityczne, prawne, ekonomiczne, ekologiczne oraz ich wptyw na decyzje
finansowe w organizacjach, funkcjonowanie organizacji i catosci gospodarki, stosujac
wtasciwy dobdr zrédet,

potrafi samodzielnie i zespotowo przygotowac analizy, diagnozy i raporty dotyczace
ztozonych i nietypowych probleméw zwigzanych z zarzadzaniem finansami
w organizacjach, rachunkowosci, zarzadzaniem instytucjami finansowymi i strategiami
instytucji finansowych oraz komunikatywnie je prezentowaé, takze w jezyku
angielskim - wykorzystujgc narzedzia informatyczno-komunikacyjne,

potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu opisu
Ksztatcenia Jezykowego oraz specjalistyczng terminologia w zakresie dyscypliny
ekonomia i finanse, w szczegdlnosci dla zarzagdzanie finansami i rachunkowosé¢,
potrafi planowac, organizowad i kierowac praca zespotows,

posiada zdolno$¢ do samoksztatcenia sie, podnoszenia zdobytych kwalifikacji
i wspierania innych w tym zakresie.

W zakresie kompetencji spotecznych absolwent:

gotow jest do oceny i krytycznego podejscia do ztozonych sytuacji i zjawisk zwigzanych
z zarzgdzaniem finansami w organizacjach, rachunkowoscig, zarzgdzaniem
instytucjami finansowymi i strategami instytucji finansowych,

gotow jest do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy w wymiarze krajowym
i globalnym,

gotow jest do przestrzegania i rozwijania zawodowych standardéw etycznych.

Po ukonczeniu studidw Il stopnia na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowo$é

absolwent ma mozliwos¢ zatrudnienia m. in. w: przedsiebiorstwach sektora finansowego (np.

bankach, domach maklerskich, zakfadach ubezpieczen), przedsiebiorstwach sektora

niefinansowego prywatnego o rdinej skali dziatalnosci, zaréwno produkcyjnych, jak

i ustugowych oraz instytucjach sektora publicznego (np. instytucjach administracji rzadowej).
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Wsérdd potencjalnych stanowisk pracy znajdujg sie: ksiegowy, analityk bankowy, analityk
ubezpieczeniowy, analityk rynkowy, analityk finansowy, itp. Absolwent studiéw Il stopnia
przygotowany jest do wykonywania pracy wymagajgcej kwalifikacji specjalistycznych (np.
specjalista lub starszy specjalista, doradca klienta, doradca finansowy, itp.). Po zdaniu
odpowiednich egzaminéw panstwowych lub miedzynarodowych i odbyciu odpowiedniej
praktyki absolwent ma mozliwo$é wykonywania zawoddéw licencjonowanych, takich jak:
makler gietdowy, doradca inwestycyjny lub broker ubezpieczeniowy, czy tez postugiwania sie
certyfikatami FRM, PRM, CFA, etc.

1.5 Cechy wyrdzniajacych koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystanych wzorcéw krajowych
lub miedzynarodowych
To co wyrdznia kierunek zarzadzanie finansami i rachunkowosé, to:

e uzyskanie akredytacji EQUIS (nadawanej przez European Foundation for Management
Development EFMD) oraz AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of
Business AACSB International — ogdlnoswiatowe stowarzyszenie uczelni
ekonomicznych) potwierdzajgce dostosowanie koncepcji ksztatcenia i programow
studidw do wymagan miedzynarodowych,

e biezgce dostosowania programowe wynikajgce z opinii interesariuszy oraz praktykéw
z Rady Biznesu

e interdyscyplinarnosc,

e ukierunkowanie studiéw | stopnia na tworzenie ogdlnej wiedzy z zarzgdzania finansami
i rachunkowosci, a studiéw Il stopnia na tworzenie wiedzy specjalistyczne;.

Ksztattujgc program studiéw zostaty wziete pod uwage trendy w tworzeniu programéw
studiéw finansowych na uczelniach krajowych oraz zagranicznych. Gtéwnym kryterium
wyboru uczelni do pordwnania programu byty przede wszystkim posiadane akredytacje
(przede wszystkim tzw. korona akredytacyjna) oraz podpisane umowy o wspotpracy
z Wydziatem Zarzgdzania UW. Szczegdétowej analizie poddano programy nauczania uczelni
z Polski, Europy, USA i Azji:

Polska:

e UW - Wydziat Nauk Ekonomicznych, Szkota Gtéwna Handlowa, Akademia Leona
Kozminskiego, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu, Uniwersytet Jagiellonski, Politechnika Gdanska, Uniwersytet Gdanski,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Europa, USA i Azja:

e Aarhus BBS, Aarhus University, School of Business, Aalto University School of Business,
EDHEC Business School, EM Strasbourg Business School, Frankfurt School of Finance
and Management, Trinity College Dublin - Trinity Business School, Rotterdam School
of Management, Erasmus University, University of Ljubljana - School of Economics and
Business, Lund University School of Economics and Management (LUSEM),
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Loughborough University - School of Business and Economics, Birmingham Business
School, University of Birmingham, Grenoble School of Business, IESEG School of
Management, ISCTE University Institute of Lisbon, KEDGE Business School, PolyU
Business School, Northumbria University, Kathmandu University, Solbridge School of
Business, Miami Herbert Business School, Hult University, Washington University.

W ramach przeprowadzonych analiz poréwnano:

e czas trwania programu nauczania

e strukture programéw, weryfikujac liczbe i rodzaj kurséw oferowanych w kazdym
programie

e tresci oferowanych kurséw - analizujgc tematy i zagadnienia opisane w sylabusach

e stosowane metody nauczania - wyktady, ¢wiczenia, projekty, studia przypadkéw,
warsztaty interaktywne, e-learning,

e wymagania stawiane w celu zaliczenia kurséw - poréwnanie wymagan w zakresie
egzaminodw, projektow oraz oceny koncowej

e sposéb aplikowania na studia oraz wybdr i zapisy na poszczegdlne kursy oferowane
w ramach programu.

Dzieki tej analizie ustalono, ze czas trwania analizowanych programdéw na poziomie
licencjackim jest adekwatny do oferowanego kierunku Zarzgdzanie finansami i rachunkowosc,
jednak w przypadku studiéw drugiego stopnia programy sg krotsze — maksymalnie 3-
semestralne. Ponadto wazng tendencjg programoéw zagranicznych jest oferowanie duzej puli
kursdw wybieralnych — co nie jest jeszcze tak powszechng praktyka obecnego programu
zarzadzanie finansami i rachunkowosé. Kolejnym wyrdznikiem programdw zagranicznych jest
czesto ukoniczenie ich poprzez zaliczenie projektem grupowym realizowanym w konkretnym
przedsiebiorstwie zamiast pisania pracy dyplomowej. Te spostrzezenia staty sie inspiracjg do
przygotowania nowych kierunkéw studidow w obszarze finanséw i rachunkowosci.

1.6 Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie, z ukazaniem ich zwigzku z koncepcja, poziomem
oraz profilem studidow, a takie z dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktérych kierunek jest
przyporzadkowany

Efekty uczenia sie uwzgledniajg uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia dla
pozioméw 6-7 okreslone w Ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz.U. 2016, poz. 64 i 1010) oraz charakterystyki drugiego stopnia okreslone
w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz.U.
2018, poz. 2218) w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Naktad pracy studentow zwigzany
z osiggnieciem tych efektéw mierzony jest za pomocg punktdw ECTS przypisanych do zajec.
Przyjeto zasade, iz 1 pkt ECTS odpowiada 25 godzinom pracy studenta. Jest to miara $redniego
naktadu pracy osoby uczace;j sie, niezbednego do uzyskania zaktadanych efektow uczenia sie.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 27



Absolwent studiow pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie finansami i rachunkowos¢
uzyskuje w toku studiéw 180 punktdw ECTS i kwalifikacje petng na poziomie 6 PRK, a studiow
drugiego stopnia — 120 punktéw ECTS i kwalifikacje petng na poziomie 7 PRK. Okreslone
kierunkowe efekty uczenia sie dla obu poziomoéw studidw sg spdjne z efektami uczenia sie
przyjetymi dla nauk spotecznych oraz profilu ogdélnoakademickiego. Zostaty zatwierdzone
Uchwatg nr 414 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 8 maja 2019 r. wsprawie
programow studiéw na Uniwersytecie Warszawskim na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor
Uniwersytetu Warszawskiego z 2019 r. poz. 128) Tekst zostat zmieniony UCHWALA NR 266
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 24 maja 2023 r. w sprawie zmiany uchwaty
nr 414 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 8 maja 2019 r. w sprawie programoéw
studidw na Uniwersytecie Warszawskim (M.2023.178.U.266).

Tabela 9. Powiazanie efektow uczenia sie z celami ksztatcenia — studia | stopnia

Efekty
Cele ksztatcenia uczenia
sie
Wyksztatcenie absolwenta posiadajgcego wiedze z dziedziny nauk ekonomicznych, w K W03
dyscyplinie ,,nauki o zarzadzaniu i jakosci” i dyscyplinach pokrewnych oraz majgcego -
Swiadomosc¢ koniecznosci ciggtego poszerzania zdobytej wiedzy
Wyksztatcenie absolwenta posiadajgcego umiejetnosci i kompetencje niezbedne do E_ﬂg;
podjecia pracy zawodowej w charakterze analityka, projektanta systemdw organizacji K_U03
i zarzadzania, menedzera Sredniego szczebla zarzadzania w przedsiebiorstwach, K_UO4
instytucjach  finansowych, organizacjach  niedochodowych, jednostkach K_K01
administracji publicznej, a takie samodzielnego prowadzenia dziatalnosci K_KOZ
gospodarczej zaréwno w kraju, jak i zagranica K_K03

Zapewnienie studentowi dostepu do podstawowej wiedzy i umiejetnosci
rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania probleméw gospodarowania
zasobami (osobowymi, rzeczowymi, finansowymi, informacyjnymi), a takze K_U02
probleméw realizacji funkcji, proceséw oraz przedsiewzie¢ w przedsiebiorstwach i
wszelkiego rodzaju innych instytucjach

Przygotowanie teoretyczne i metodyczne do prowadzenia badan oraz do
kontynuowania ksztatcenia na studiach Il stopnia lub studiach podyplomowych,
prowadzonych na kierunkach zarzgdzanie, zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢, | K _WO01
ekonomia i innych kierunkach pokrewnych =zaliczanych do obszaru nauk
spotecznych, zaréwno w kraju, jak i za granica.

Przygotowanie do samodzielnego uczenia sie i aktualizowania wiedzy K_U05

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 10. Powigzanie efektow uczenia sie z celami ksztatcenia — studia Il stopnia

Efekt
Cele ksztatcenia . y.
uczenia sie
Przekazanie pogtebionej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz wiedzy K W02
specjalistycznej z zakresu poszczegdlnych funkcji (marketing, operacje, finanse, zarzadzanie K_WO3

kadrami itd.), z uwzglednieniem istotnych osiggnie¢ naukowych w tej dziedzinie

Rozwiniecie wiedzy specjalistycznej, ktéra daje dobre podstawy do rozpoczecia pracy | K_UO1
zawodowej, w tym w charakterze menedzera sredniego i wyzszego szczebla zarzadzania w | K_U02
przedsiebiorstwach, organizacjach niedochodowych, jednostkach administracji publicznej | K_UO03
roznych szczebli, doradcéw i konsultantdw w organizacjach o charakterze gospodarczym lub | K_U04
publicznym, a takze do prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej w kraju lub za granica K_K02
K_KO3

Wiaczanie studentéw w badania naukowe prowadzone na Wydziale Zarzadzania, poprzez
pogtebianie umiejetnosci stosowania adekwatnych metod badawczych (iloSciowych i K WoL1
jakosciowych) i przygotowanie studentéw do kontynuowania ksztatcenia na studiach trzeciego | ~

stopnia, prowadzonych na kierunkach ekonomicznych zaréwno w kraju, jak i za granica

Rozwijanie umiejetnosci krytycznego mysdlenia i Swiadomosci postepu nauki oraz potrzeby | K_UO5
uczenia sie przez cate zycie oraz koniecznosci statego podnoszenia kompetencji zawodowych i

osobistych, a takze inspirowania do tego innych K_K01

Zrédto: opracowanie wtasne

Studia na poziomie licencjackim (I stopnia) gwarantujg studentowi zdobycie wiedzy ogdlnej
oraz umiejetnosci i kompetencje stanowigce podstawe do osiggniecia kierunkowych efektéow
uczenia sie w tych obszarach specyficznych dla finansdw i rachunkowosci. Osiggniecie efektow
uczenia sie umozliwia studentom i absolwentom zaangazowanie sie w dziatalnos¢ badawcza
na uczelniach oraz w innych instytucjach badawczych zwigzanych z ich kierunkiem studiéw.
Dzieki nabytej biegtosci jezykowej i kompetencjom interpersonalnym, studenci sg
przygotowani do udziatu w miedzynarodowej wymianie, poszukiwania wiedzy w obcych
jezykach, pracy w réznych organizacjach miedzynarodowych oraz zdobywania niezbednych
umiejetnosci do rozumienia wyzwan spoteczno-gospodarczych wspoétczesnego Swiata.
Dodatkowo sg wyposazeni w narzedzia do odpowiedzialnego wykonywania dedykowanych
zawodéw, dbajgc o rozwdj gospodarczy oparty na ekonomii, finansach i rachunkowosci,
a takze w umiejetnos¢ krytycznego myslenia i analizowania tej wiedzy.

Osiggniecie efektéw uczenia sie na poziomie magisterskim (Il stopnia) zapewnia studentowi
pogtebiong i specjalistyczng wiedze, umiejetnosci i kompetencje potrzebne do zdobycia
wysokiej pozycji na rynku pracy, ale takze niezbedne do obrania naukowej sciezki kariery.

Powigzanie kierunkowych efektéw uczenia sie z poszczegdlnymi przedmiotami jest
wykazywane w sylabusach, ktore zawierajg szczegdtowe informacje na temat celow i tresci
ksztatcenia, efektéw uczenia sie (na poziomie przedmiotu w odniesieniu do wszystkich
obszaréow i kategorii efektow kierunkowych), stosowanych metod ksztatcenia, formy zajec
i liczby godzin przypisanych przedmiotowi, metod weryfikacji efektéw uczenia sie, rozliczenia
czasu pracy wtasnej studenta oraz zalecanej literatury przedmiotu (obowigzkowej i
uzupetniajgcej). Sylabusy sg wypetniane lub aktualizowane przez koordynatora przedmiotu.
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Poprawnos¢ przypisania kierunkowych efektéw uczenia sie do danego przedmiotu jest
weryfikowana przez kierownika studidw.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 1:

Wedtug corocznego Rankingu Perspektywy (2023) zaréwno Wydziat Zarzadzania UW, jak
i Uniwersytet Warszawski utrzymujg czotowe miejsca:

e drugie miejsce w Polsce na kierunkach zarzadzanie i Finanse
e Pierwsze miejsce w Polsce w rankingu Uczelni (UW).

W Rankingu QS World University Ranking 2023 Uniwersytet Warszawski zajgt czotowe miejsca
w Polsce w nastepujgcych obszarach tematycznych:

e pierwsze miejsce na kierunku Biznes i Zarzgdzanie
e drugie miejsce na kierunku Rachunkowosc i Finanse.

Wydziat Zarzadzania UW zajmuje pierwsze miejsce w rankingu szkét biznesu Eduniversal 2022
w regionie Europy Wschodniej. Wydziat Zarzgdzania UW jest obecnie uznawany za najlepsza
szkote zarzadzania w Polsce, posiadajgcy jako jedyna uczelnia z naszego kraju 5 Palm
Doskonatosci.
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Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram
realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia,
praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Program studiéw | stopnia dla kierunku zarzgdzanie finansami i rachunkowos¢ i aktualne
efekty uczenia sie i przypisanie dyscyplin zostat zatwierdzony Uchwatg nr 414 Senatu
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 8 maja 2019 r. w sprawie programéw studiow na
Uniwersytecie Warszawskim na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor Uniwersytetu
Warszawskiego z 2019 r. poz. 128) Tekst zostat zmieniony UCHWALA NR 266 SENATU
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 24 maja 2023 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 414
Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 8 maja 2019 r. w sprawie programoéw studiéw
na Uniwersytecie Warszawskim (M.2023.178.U.266).

Studia pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie finansami i rachunkowo$é majg na celu
wyksztatcenie absolwenta znajgcego metodologie badan i terminologie w zakresie ekonomii i
finanséw oraz w dyscyplinach uzupetniajgcych, jak nauki o zarzagdzaniu i jakosci i nauki prawne.
Absolwent posiada szerokg wiedze z zakresu kluczowych zagadnien finanséw, w obszarze
analizy rynkéw finansowych, analizy ekonomicznej i finansowej posrednikéw finansowych,
instrumentow finansowych. Jest wyposazony takie w wiedze na temat oddziatywania
otoczenia zewnetrznego na zyskownosc¢ instrumentéw finansowych oraz na efekty finansowe
dziatalnos$ci réznego rodzaju przedsiebiorstw i podmiotédw gospodarczych. Posiada takze
umiejetnosé inicjowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej oraz formutowania problemoéw
badawczych i przeprowadzania ich analizy w celu rozwigzywania typowych probleméw z
zakresu analizy finansowej i doradztwa finansowego. Potrafi takze korzysta¢ z odpowiednich
metod i narzedzi do opisu i analizy finansowej otoczenia przedsiebiorstwa lub innych
podmiotdéw. W zakresie kompetencji spotecznych jest przygotowany m.in. do uczestniczenia
w budowaniu projektéw spotecznych, objasniajgc aspekty finansowe przedsiewzieé i potrafigc
odnies¢ sie krytycznie do posiadanej wiedzy, a takze do odwaznego przekazywania i obrony
wtasnych pogladdéw nie tylko w sprawach zawodowych. Absolwent studidw pierwszego
stopnia postuguje sie jezykiem obcym na poziomie B2+ i potrafi postugiwaé sie nim w
srodowisku pracy, takze w miedzynarodowym wymiarze. Dzieki temu zestawowi wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji wérdd potencjalnych stanowisk pracy absolwenta znajduja sie:
analityk bankowy, analityk ubezpieczeniowy, analityk rynkowy, analityk finansowy, doradca
finansowy, itp.

Na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ przedmioty zawarte w programie studiéw
pogrupowane sg w moduly powigzane z dyscyplinami naukowymi. W tabeli ponizej
przedstawiono przedmioty oferowane na studiach | stopnia.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 31


https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Uchwała.aspx?ID=6559&Source=https%3a//monitor.uw.edu.pl/SitePages/Strona%2520g%25C5%2582%25C3%25B3wna.aspx
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Uchwała.aspx?ID=6559&Source=https%3a//monitor.uw.edu.pl/SitePages/Strona%2520g%25C5%2582%25C3%25B3wna.aspx
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Uchwała.aspx?ID=6559&Source=https%3a//monitor.uw.edu.pl/SitePages/Strona%2520g%25C5%2582%25C3%25B3wna.aspx
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Uchwała.aspx?ID=6559&Source=https%3a//monitor.uw.edu.pl/SitePages/Strona%2520g%25C5%2582%25C3%25B3wna.aspx

Tabela 11. Zestawienie przedmiotéw wedtug dyscyplin na studiach | stopnia

Nazwa dyscypliny

Przedmioty

Ekonomia i finanse — 55 %

Podstawy rachunkowosci

Mikroekonomia w biznesie

Makroekonomia w biznesie

System finansowy gospodarki

Rachunkowos$¢ finansowa

Matematyka finansowa

Bankowosé

Rachunkowo$c¢ zarzadcza

Finanse przedsiebiorstwa

Rynek finansowy

Teoria finansow

Ekonometria

Ekonomia miedzynarodowa

Finanse miedzynarodowe

Seminarium licencjackie

Praca licencjacka

Praktyki

Konwersatoria specjalnosciowe:

Rachunek kosztow,

Metody wyceny przedsiebiorstw,
Zarzadzanie ptynnoscig finansows,

Biznes plan,

Bankowos¢ detaliczna i korporacyjna,
Bankowos¢ inwestycyjna, Rynek ubezpieczen,
Podstawy gospodarki finansowej zaktadéw
ubezpieczen,

System pfatniczy,

Ocena projektow inwestycyjnych,

Analiza ekonomiczno-finansowa
przedsiebiorstwa,

Ekonomia sektora publicznego,
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Finanse samorzadu terytorialnego

Podstawy zarzadzania

Podstawy matematyki w finansach

Zastosowanie informatyki w biznesie

Wstep do statystyki w biznesie

Marketing

Technologie informacyjne - Fintech

Nauki o zarzadzaniu i jakosci —35% Zatrudnienie w organizacji

Psychologia w finansach

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Gra biznesowa

Konwersatoria specjalnosciowe:

Komputerowe wspomaganie rachunkowosci,
Kontrola wewnetrzna,

Zarzadzanie publiczne

Umowy biznesie

Finanse publiczne

Podstawy prawa w gospodarce

Prawo podatkowe

Nauki prawne 10% Konwersatoria specjalnosciowe:
Prawo bankowe i ubezpieczeniowe,
Administracja skarbowa,
Postepowanie administracyjne,

Postepowanie podatkowe

Zrédto: opracowanie wtasne

Studia drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ majg na celu
przekazanie pogtebionej wiedzy z obszaru nauk spotecznych w dyscyplinach ekonomii
i finanse, nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk prawnych, wiedzy specjalistycznej z zakresu
poszczegdlnych funkcji, z uwzglednieniem istotnych osiggnie¢ naukowych w tej dziedzinie.
Ponadto majg rozwija¢ umiejetnosci krytycznego myslenia i Swiadomosci postepu nauki oraz
potrzeby uczenia sie przez cate zycie oraz koniecznosci statego podnoszenia kompetencji
zawodowych i osobistych, a takze posiadania umiejetnos$¢ inspirowania do tego innych.
W ramach programu studiow rozwijana jest wiedza specjalistyczna, ktéra daje dobre
podstawy do rozpoczecia pracy zawodowej, w tym w charakterze menedzera Sredniego i
wyzszego szczebla zarzadzania w przedsiebiorstwach, organizacjach niedochodowych,
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jednostkach administracji publicznej réinych szczebli, doradcéw i konsultantéw
w organizacjach o charakterze gospodarczym lub publicznym, a takze do prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej w kraju lub zagranica. Studenci witgczani s3 w badania naukowe
prowadzone na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowo$é, poprzez pogtebianie
umiejetnosci stosowania adekwatnych metod badawczych, i przygotowanie do
kontynuowania ksztatcenia na studiach trzeciego stopnia, prowadzonych na kierunkach
ekonomicznych, zaréwno w kraju, jak i zagranicg. Absolwent studidw Il stopnia przygotowany
jest do wykonywania pracy wymagajacej kwalifikacji specjalistycznych (np. specjalista lub
starszy specjalista, doradca klienta, doradca finansowy, itp.). Po zdaniu odpowiednich
egzamindéw panstwowych lub miedzynarodowych i odbyciu odpowiedniej praktyki absolwent
ma mozliwos¢ wykonywania zawodow licencjonowanych, takich jak makler gietdowy, doradca
inwestycyjny lub broker ubezpieczeniowy, czy tez postugiwania sie certyfikatami FRM, PRM,
CFA, etc. W tabeli ponizej przedstawiono przedmioty oferowane na studiach Il stopnia.

Tabela 12. Zestawienie przedmiotéw wedtug dyscyplin na studiach Il stopnia

Nazwa dyscypliny Przedmioty

Ekonomia finansowa

Zaawansowana rachunkowos¢ finansowa

Inwestycje finansowe

System ubezpieczen

Metody ilosciowe w finansach

Bazy danych ekonomiczne (finansowe)

Zaawansowane zarzadzanie finansami w przedsiebiorstwie

Makroekonomiczne uwarunkowania inwestycji

I, ono
Ekonomia i finanse — 70% Metody badan w zarzgdzaniu finansami

Miedzynarodowy system finansowy

Polityka ekonomiczna w UE

Seminarium magisterskie

Praca magisterska

Konwersatoria specjalnoSciowe:

Analiza ekonomiczna instytucji finansowych,
Bankowos¢ centralna i polityka pieniezna,
Budzetowanie w sektorze publicznym,
Controlling finansowy,

Finanse behawioralne,
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Finanse grup kapitatowych,

Finanse instytucji niedochodowych,

Finanse przedsiebiorstwa na rynku globalnym,
Fundusze inwestycyjne,

Fundusze Private Equity i Venture Capital,

Gietda i jej otoczenie, Konsolidacja sprawozdan finansowych,
Matematyka aktuarialna,

Miedzynarodowe standardy rachunkowosci,

Ocena i ksztattowanie wartosci przedsiebiorstwa,
Ocena przedsiewzieé rozwojowych przedsiebiorstwa,
Rachunkowos$¢ podatkowa, Standardy adekwatnosci
kapitatowej instytucji finansowych,

Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe,
Zaawansowana analiza instrumentéw dtuznych,
Zaawansowana rachunkowosc zarzadcza,
Zarzadzanie portfelem,

Zarzadzanie ryzykiem finansowym,

Zarzadzanie ryzykiem instytucji kredytowych

Nauki o zarzadzaniu i jakosci — 20%

Zarzadzanie projektami inwestycyjnymi

Strategia organizacji

Negocjacje

Etyka w biznesie

Symulacyjna gra gietdowa

Konwersatoria specjalnosciowe:
Audyt wewnetrzny,

Marketing ustug finansowych, Fintech,
Strategie cen

Nauki prawne — 10%

Instytucje finanséw publicznych

Konwersatoria specjalnosciowe:

Podatki,

Prawo spotek i tad korporacyjny, Rachunkowosé podatkowa,
Miedzynarodowe prawo podatkowe,

Umowy w instytucjach publicznych,

Dyscyplina finanséw publicznych, Optymalizacja
opodatkowania,

Ubezpieczenia spoteczne

Zrédto: opracowanie wtasne

Studia pierwszego stopnia koncentrujg sie na zapewnieniu absolwentowi solidnych podstaw

w zakresie ekonomii, finanséw, rachunkowosci, zarzgdzania oraz prawa. Absolwent posiada

szerokg wiedze i umiejetnosci, ktdre przygotowujg go do pracy na stanowiskach analitycznych

i doradczych w sektorze finansowym. Ponadto konczacy studia pierwszego stopnia posiada

kompetencje jezykowe na poziomie B2+, co jest wazne w kontekscie pracy w srodowisku
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miedzynarodowym. Natomiast program drugiego stopnia oferuje gtebszg wiedze i
umiejetnosci w zakresie zarzgdzania finansami i rachunkowosci, z uwzglednieniem
najnowszych osiggnie¢ naukowych. Studia te ktada nacisk na rozwdj umiejetnosci
analitycznych, krytycznego myslenia i zdolnosci do uczenia sie przez cate zycie. Absolwenci
majg mozliwos¢ uczestnictwa w badaniach naukowych i rozwijania praktycznych umiejetnosci,
co przygotowuje ich do pracy na stanowiskach wymagajacych specjalistycznej wiedzy.
Program przygotowuje takze do zdobywania licencji zawodowych, takich jak makler gietdowy
czy doradca inwestycyjny, oraz do postugiwania sie certyfikatami, takimi jak FRM, PRM, CFA,

itp.

Studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie finansami i rachunkowos¢ sg
Scisle powigzane, oferujgc absolwentom rdznorodne mozliwosci rozwoju zawodowego
i akademickiego. Studia drugiego stopnia stanowig naturalng kontynuacje sciezki edukacyjnej,
umozliwiajgc absolwentom pogtebienie wiedzy i specjalizacje sie w konkretnych obszarach,
oraz przygotowujgc ich do wykonywania zawoddw wymagajacych kwalifikacji
specjalistycznych takich jak analiza finansowa, zarzadzanie ryzykiem czy doradztwo
finansowe.

Tresci ksztatcenia na przedmiotach zwigzanych z prowadzong w uczelni dziatalnos$cig naukowa
wraz z ich powigzaniem z efektami uczenia sie przyjetymi dla kierunku zarzadzanie finansami
i rachunkowos¢ sg podane w kartach poszczegdlnych przedmiotéw (sylabusach). W tabeli
ponizej przedstawiono powigzania tresci ksztatcenia z efektami uczenia sie i prowadzonymi
badaniami naukowymi, ich wynikami oraz zwigzanymi z tym wybranymi publikacjami
nauczycieli akademickich uczelni na przyktadzie wybranych przedmiotéw (po jednym dla
kazdego poziomu studiow).
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Tabela 13 Przyktadowe powigzania tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie i
badaniami naukowymi - studia | stopnia

Bankowos¢

Symbol efektow
uczenia sie dla
programu
ksztatcenia

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

K_wo1

Zna i rozumie metodologie badan i terminologie w zakresie dyscypliny Ekonomia
i Finanse oraz w dyscyplinach uzupetniajgcych (nauki o Zarzadzaniu i Jakosci,
Nauki Prawne), w szczegdlnosci dla zarzadzanie finansami i rachunkowos¢é.

K_WO02

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady, procedury i praktyki dotyczace
dziafalnosci finansowej réznych typdw organizacji i wykorzystuje teorie Ekonomii
i Finanséw i dyscyplin uzupetniajacych (Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, Nauki
Prawne) do rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania problemdéw
zwigzanych z zarzadzaniem finansami w organizacjach, rachunkowoscia,
zarzadzaniem instytucjami finansowymi i strategiami instytucji finansowych.

K_WO03

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie i modele ekonomiczne
dotyczace funkcjonowania organizacji i catej gospodarki.

K_WO05

Zna i rozumie procesy i zjawiska technologiczne, spoteczne, polityczne,
prawne, ekonomiczne i ekologiczne oraz ich wptyw na decyzje finansowe w
organizacjach, funkcjonowanie organizacji i catej gospodarki, w tym
zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego.

K_U01

Potrafi wykorzysta¢ teorie dyscypliny Ekonomia i Finanse oraz dyscyplin
uzupetniajgcych (Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, Nauki Prawne) do
rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania probleméw zwigzanych z
decyzjami finansowymi w organizacji i zarzadzaniem instytucjami finansowymi,
stosujgc wtasciwy dobdr zrédet oraz przystosowujac istniejgce metody.

K_U02

Potrafi prawidtowo interpretowac procesy i zjawiska technologiczne, spoteczne,
polityczne, prawne, ekonomiczne, ekologiczne oraz ich wptyw na decyzje
finansowe w organizacjach, funkcjonowanie organizacji i catosci gospodarki,
stosujgc wtasciwy dobér zrédet.

K_U03

Potrafi samodzielnie i zespotowo przygotowaé analizy, diagnozy i raporty
dotyczace zarzadzania finansami w organizacjach, rachunkowosci, zarzadzania
instytucjami finansowymi i strategii instytucji finansowych oraz komunikatywnie
je prezentowal, takie w jezyku angielskim - wykorzystujgc narzedzia
informatyczno-komunikacyjne.

K_U05

Potrafi planowac, organizowac prace wtasng i zespotowa.

K_U06

Posiada zdolnos$¢ do samoksztatcenia sie i podnoszenia zdobytych kwalifikacji.

K_K01

Gotdw jest do oceny i krytycznego podejscia do sytuacji i zjawisk zwigzanych z
zarzadzaniem finansami w organizacjach, rachunkowoscig, zarzgdzaniem
instytucjami finansowymi i strategami instytucji finansowych.

K_K03

Gotow jest do przestrzegania zawodowych standardow etycznych.

Tresci przedmiotu

WYKtAD

1. Dwuszczeblowy sektor bankowy.
e Dwuszczeblowos¢ systemu bankowego: bank centralny, banki komercyjne.
e Funkcje banku centralnego i wynikajgcy stagd schemat bilansu banku centralnego.
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e Mechanizm podazy pienigdza — mnoznik kreacji pienigdza

e Instrumenty polityki pienieznej banku centralnego — polityka minimalnej stopy rezerw
obowigzkowych, polityka kursowa, polityka stdp procentowych, polityka otwartego rynku

e Problem niezaleznosci banku centralnego. NBP i jego organa: Rada Polityki Pienieznej.

e Nadzér bankowy w ramach Komisji Nadzoru Finansowego

e Europejski System Bankdw Centralnych (ESBC) i jego organa (EBC, NBC) jako bank
centralny Europejskiej Unii Monetarne;j.

e Problemy zwigzane z przystgpieniem Polski do Europejskiej Unii Mnetarnej iz
wprowadzeniem euro.

2. Banki depozytowo-kredytowe na tle innych posrednikéw finansowych
Bankowos¢ uniwersalna versus bankowos¢ wyspecjalizowana.
Banki depozytowo-kredytowe, banki specjalistyczne (hipoteczne, kredytu ratalnego, kasy
oszczednosciowo-budowlane).

3. Ustugi i operacje bankowe
e Klasyfikacja czynnosci bankowych w Prawie bankowym. Ustugi czynne bierne i posredniczace.
e Metody rozliczen bezgotdwkowych: polecenie przelewu, polecenie zaptaty, czek, karty
ptatnicze, inkaso faktur, akredytywa.
e Systemy rozliczerh miedzybankowych — KIR, ELIXIR, SORBNET2, SWIFT, TARGET2.

4. Komercyjny bank depozytowo kredytowy jako przedsiebiorstwo — elementy sprawozdania
finansowego
e  Struktura bilansu komercyjnego banku depozytowo-kredytowego.
e Rachunek zyskéw i strat w banku komercyjnym — zysk na dziatalnosci bankowej, zysk
operacyjny, zysk brutto i netto.
o  Gtédwne wskazniki oceny sytuacji finansowej banku.

5. Ryzyko w dziatalnosci bankowej
e Zarzadzanie aktywami banku - portfel kredytowy i portfel inwestycyjny banku. Zarzadzanie
pasywami banku - Zrédta i koszty pozyskiwania kapitatu.
e Rola kapitatu wtasnego banku w ograniczaniu ryzyka jego dziatalnosci.
e Rodzaje ryzyka w dziatalnosci bankowej: ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko
wyptacalnosci, ryzyko stopy procentowej, ryzyko kursu walutowego, ryzyko operacyjne, itp.
e Metody pozycji bilansowych i luki w badaniu narazenia banku na poszczegdlne rodzaje ryzyka.

6. Ryzyko ptynnosci

e Klasyfikacja aktywow banku z punktu widzenia terminéw ich zapadalnosci i pasywéw z punktu
widzenia terminéw ich wymagalnosci.

e Ztota reguta bankowa.

e Zasada osadzania sie wktadéw i zasada przesunie¢ w terminach zapadalnosci aktywoéw.
Sekurytyzacja jako metoda uptynniania aktywow.

e Bilans ptynnosci banku. Pozycje bilansowe banku ze wzgledu na terminy wymagalnosci i
zapadalnosci.

7. Ryzyko operacyjne
e zdarzenia operacyjne
e metody pomiaru ryzyka operacyjnego
e wptyw standardéw adekwatnosci kapitatowej bankdw na pomiar ryzyka operacyjnego
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8. Dziatalnos¢ kredytowa banku

Procedury kredytowe w banku. Strategia kredytowa banku.

Etapy dziatalnosci kredytowej: etap przygotowawczy, realizacji kredytu i obstugi kredytu.
Whiosek kredytowy i jego elementy.

Metody oceny zdolnosci kredytowej klientéw: rating i scoring.

Wskazniki i limity koncentracji kredytowej banku.

Prawne formy zabezpieczania kredytéw i pozyczek.

Klasyfikacja portfela kredytowego i rezerwy celowe na niesciggalne naleznosci.

Postepowanie ze ztymi dtuznikami — sgdowy uktad wierzycielski, upadtosé.

9. Ryzyko kredytowe

Umowy kapitatowe (Bazylea I, Il i lll)

Wykorzystanie zewnetrznych ratingdw w ocenie ryzyka indywidualnych klientow
Ratingi wewnetrzne — metoda wartosci zagrozonej (VaR - Value at Risk)

Ryzyko portfelowe — zasada dekoncentracji ryzyka

Wymag kapitatowy ze wzgledu na ryzyko kredytowe

10. Ryzyko walutowe
Pomiar narazenia banku na ryzyko walutowe. Indywidualne pozycje walutowe i catkowita pozycja
walutowa.

11. Ryzyko stopy procentowej

Definicja ryzyka stopy procentowe;.

Aktywa i pasywa wrazliwe na zmiane stép procentowych: metoda luki oraz duracji w badaniu
narazenia banku na ryzyko stopy procentowe;j.

Zasady funkcjonowania miedzybankowego rynku pienieznego

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

12. Ryzyko wyptacalnosci i regulacje bankowe

Wymogi kapitatowe ze wzgledu na poszczegdlne rodzaje ryzyka.

Wspdtczynnik wyptacalnosci banku — definicja funduszy wtasnych i wag ryzyka

Regulacje mikro- i makroostroznosciowe;

Regulacje oceny jakosci portfela kredytowego i pomiaru rezerw na ryzyko kredytowe (rezerwy
specyficzne, rezerwy ogolne, dynamiczne itp.).

Regulacje ochrony depozytdow i sie¢ bezpieczenstwa finansowego.

Regulacje adekwatnosci kapitatowej (m.in. standardy Komitetu Bazylejskiego, tzw. Bazylea |, Il,
I, 1Iv).

Filary pomiaru adekwatnosci kapitatowej; wspotczynniki wyptacalnosci banku (CET, Tierl,
total); wymogi kapitatowe; bufory kapitatowe.

Polityka makroostroznosciowa i jej instrumenty.

CWICZENIA:
1. Dwuszczeblowy sektor bankowy — bank centralny.

Funkcje banku centralnego i wynikajacy stad schemat bilansu banku centralnego -analiza
bilansu banku centralnego.

Mechanizm podazy pienigdza — mnoznik kreacji pienigdza

Instrumenty polityki pienieznej banku centralnego — polityka minimalnej stopy rezerw
obowigzkowych, polityka kursowa, polityka stop procentowych, polityka otwartego rynku i ich
zwigzek ze stopami na rynku miedzybankowym
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o Sektor bankéw depozytowo-kredytowych na tle innych posrednikéw finansowych

2. Komercyjny bank depozytowo kredytowy jako przedsiebiorstwo — elementy sprawozdania
finansowego (analiza przypadkéw wybranych bankéw komercyjnych)
e Struktura bilansu komercyjnego banku depozytowo-kredytowego.
e Rachunek zyskdéw i strat w banku komercyjnym — zysk na dziatalnosci bankowej, zysk
operacyjny, zysk brutto i netto.
e  Gtédwne wskazniki oceny sytuacji finansowej banku

3. Ryzyko bankowe i jego analiza
4. Ryzyko kredytowe i jego metody pomiaru: standardowe , zaawansowane; Wymoég kapitatowy ze
wzgledu na ryzyko kredytowe

5. Ryzyko walutowe
e Metody pomiaru narazenia banku na ryzyko walutowe. Indywidualne pozycje walutowe i
catkowita pozycja walutowa.

6. Ryzyko stopy procentowej
e Analiza i pomiar ryzyka stopy procentowej,
e Aktywa i pasywa wrazliwe na zmiane stép procentowych: metoda luki oraz duracji w badaniu
narazenia banku na ryzyko stopy procentowe;j.

7. Ryzyko ptynnosci
e Klasyfikacja aktywow banku z punktu widzenia terminéw ich zapadalnosci i pasywéw z punktu
widzenia terminéw ich wymagalnosci.
e Bilans ptynnosci banku. Pozycje bilansowe banku ze wzgledu na terminy wymagalnosci i
zapadalnosci.
e Wskazniki ptynnosci bankéw

8. Ryzyko operacyjne i jego pomiar: metody podstawowe i zaawansowane, szacowanie wymaganego
kapitatu na ryzyko operacyjne;

9. Ryzyko wyptacalnosci i regulacje bankowe (w tym m.in. na przyktadzie sprawozdan finansowych
wybranych bankéw)
e Wymogi kapitalowe ze wzgledu na poszczegdlne rodzaje ryzyka na przyktadzie sektora i
wybranych bankdw.
e Wspodtczynnik wyptacalnosci banku — definicja funduszy wtasnych i wag ryzyka
e Filary pomiaru adekwatnosci kapitatowej; wspdtczynniki wyptacalnosci banku (CET, Tierl,
total); wymogi kapitatowe; bufory kapitatowe.

Badania — kierunki

Ryzyko, stabilnos¢ finansowa, wypfacalnosé¢, zyskownosé, dane finansowe zawarte w
sprawozdawczosci, aktywnos¢ kredytowa bankow w projektach:

1. “Determinants of the impact of macroprudential policy on the outcomes of banking activity in
the European Economic Area” — Narodowe Centrum Nauki (Nr DEC 2019/35/B/HS4/02471);
Rola w projekcie — Kierownik projektu — Matgorzata Olszak; czas realizacji: 2020 — 2025
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2. “Impact of competition in the banking sector on the effects of countercyclical macroprudential
policy”, Narodowe Centrum Nauki (Nr DEC 2016/23/B/HS4/02230); Role in the project: Rola
w projekcie — Kierownik projektu— Matgorzata Olszak; czas realizacji: 2017 - 2023

3. “Regulatory determinants of procyclicality in bank lending activity”, Narodowe Centrum Nauki
(Nr DEC 2012/05/D/HS4/01356); ); Role in the project: Rola w projekcie — Kierownik projektu—
Matgorzata Olszak; Zespét wykonawcdw — m.in. Patrycja Chodnicka-Jaworska; czas realizacji:
2012 - 2018

4. ,Credit rating as a measure of default risk during COVID-19” realizowanego przy wspélpracy z
Federal Reserve Board. Kierownik projektu: Patrycja Chodnicka-Jaworska, czas realizacji:
2020-2023 -

5. kierownik projektu ,Credit rating jako miara ryzyka upadfosci w czasie COVID-19”
sfinansowanego  decyzjag Dyrektora  Narodowego Centrum Nauki Nr  DEC-
2021/05/X/HS4/00999 Kierownik projektu: Patrycja Chodnicka-Jaworska, czas realizacji: 2022

Badania wtasne i statutowe WZ UW
1. Innowacje finansowe (FinTech), systemu ptatniczego, posrednictwa finansowego i rynkéw
dwustronnych- dr hab. Jakub Gérka

2. Ryzyko rynkowe - dr Katarzyna Niewinska, mgr Marcin Kot
3. Nowoczesna bankowos$é¢, innowacje technologiczne, raportowanie pozafinansowe
w bankowosci, ryzyko kredytowe — mgr Joanna Muczynska

WYBRANE WYNIKI BADAN:

e Matgorzata Olszak, Iwona Kowalska: Do competition and market structure affect sensitivity of
bank profitability to the business cycle? (2023) Pacific Basin Finance Journal vol. 80, s. art.
102098 (Impact Factor 4.6) (artykut - ekonomia i finanse)

e Matgorzata Olszak, Iwona Kowalska: Procyclicality of Bank Growth and Competitive
Environment: Cross-country Evidence. Central European Journal of Economic Modelling and
Econometrics, CEJEME 15: 307-341 (2023)

e Matgorzata Olszak, lwona Kowalska: Does bank competition matter for the effects of
macroprudential policy on the procyclicality of lending? (2022) Journal of International
Financial Markets, Institutions and Money vol. 76, art.. 101484, s. 1-27 (Impact Factor 4)
(artykut - ekonomia i finanse)

e Patrycja Chodnicka-Jaworska: Environmental, Social, and Governance Impact on Energy Sector
Default Risk—Long-Term Issuer Credit Ratings Perspective (2022) Frontiers in Energy Research
vol. 10, s. art. 817679 (1-19) (artykut - ekonomia i finanse)

e Patrycja Chodnicka-Jaworska: European sanctions impact on the energy sector stock prices :
The Ukrainian war effect (2022) Social and Economic Studies within the Framework of
Emerging Global Developments. Vol. 1 Peter Lang, s. 59-74 (rozdziat - ekonomia i finanse)

e Patrycja Chodnicka-Jaworska, Piotr Jaworski: The Chinese and The Big Three Credit Rating
Agencies — their impact on stock prices (2019) University of Warsaw Faculty of Management
Working Paper Series z. 2, s. 1-29 (artykut - ekonomia i finanse)

e Marcin Kot: Study of the Effect on the Introduction of a Lockdown (COVID-19 Pandemic) on
Abnormal Return Rate (2022) Studia i Materiaty z. 2, s. 29-47 (artykut)

e Joanna Muczyniska: Wykorzystanie zielonych obligacji oraz zielonych listdw zastawnych w
realizacji zatozen Europejskiego Zielonego tadu (2022) Studia i Materiaty z. 1, s. 43-53 (artykut)

e Jakub Godrka: Interchange Fee Economics. To Regulate or Not to Regulate? (2018) Palgrave
Macmillan (part of Springer Nature), s. 181 (monografia - ekonomia i finanse)
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Teoria Finanséw

Symbol efektow
uczenia sie dla
programu
ksztatcenia

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

K_WO01

Zna i rozumie metodologie badan i terminologie w zakresie dyscypliny Ekonomia i
Finanse oraz w dyscyplinach uzupetniajgcych (nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci, Nauki
Prawne), w szczegdlnosci dla zarzadzanie finansami i rachunkowos¢.

K_WO02

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady, procedury i praktyki dotyczace
dziatalnosci finansowej réznych typdw organizacji i wykorzystuje teorie Ekonomii i
Finansow i dyscyplin uzupetniajgcych (Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, Nauki Prawne)
do rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania problemdéw zwigzanych z
zarzadzaniem finansami w organizacjach, rachunkowoscia,

zarzadzaniem instytucjami finansowymi i strategiami instytucji finansowych.

K_W03

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie i modele ekonomiczne dotyczace
funkcjonowania organizacji i catej gospodarki.

K_WO05

Zna i rozumie procesy i zjawiska technologiczne, spoteczne, polityczne, prawne,
ekonomiczne i ekologiczne oraz ich wptyw na decyzje finansowe w organizacjach,
funkcjonowanie organizacji i catej gospodarki, w tym zasady ochrony witasnosci
przemystowej i prawa autorskiego.

K_U01

Potrafi wykorzysta¢ teorie dyscypliny Ekonomia i Finanse oraz dyscyplin
uzupetniajgcych (Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, Nauki Prawne) do rozpoznawania,
diagnozowania i rozwigzywania problemoéw zwigzanych z decyzjami finansowymi
w organizacji i zarzadzaniem instytucjami finansowymi, stosujgc wtasciwy dobor
zrédet oraz przystosowujac istniejgce metody.

K_U02

Potrafi prawidtowo interpretowac procesy i zjawiska technologiczne, spoteczne,
polityczne, prawne, ekonomiczne, ekologiczne oraz ich wptyw na decyzje
finansowe w organizacjach, funkcjonowanie organizacji i catosci gospodarki,
stosujgc wtasciwy dobér zrédet.

K_U03

Potrafi samodzielnie i zespotowo przygotowac analizy, diagnozy i raporty
dotyczace zarzadzania finansami w organizacjach, rachunkowosci, zarzadzania
instytucjami finansowymi i strategii instytucji finansowych oraz komunikatywnie je
prezentowad, takze w jezyku angielskim - wykorzystujac narzedzia informatyczno-
komunikacyjne.

K_U05

Potrafi planowac, organizowac prace wtasng i zespotowa.

K_U06

Posiada zdolnos$¢ do samoksztatcenia sie i podnoszenia zdobytych kwalifikacji.

K_K01

Gotdw jest do oceny i krytycznego podejscia do sytuacji i zjawisk zwigzanych z
zarzadzaniem finansami w organizacjach, rachunkowoscia, zarzadzaniem
instytucjami finansowymi i strategami instytucji finansowych.

Tresci przedmiotu

Wykfad:
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Elementy teorii finanséw (zatozenia i warunki zastosowania teorii; modele w teorii finanséw;
hipotezy, przewidywania i implikacje; przyktadowe badania empiryczne teorii finanséw;
zastosowania praktyczne teorii). Pojecia, zagadnienia i narzedzia, ktérymi postuguje sie teoria
finanséw: m.in.: pojecie warto$ci pienigdza w czasie, pojecie ryzyka i stopy zwrotu, pojecie struktury
terminowej stép procentowych i zastosowanie w wycenie instrumentéw dtuznych, podstawy
wyceny instrumentow udziatowych.

Zagadnienia tematyczne:
I. Taksonomia teorii finansowych:
(1) teorie finansow klasycznych

e Teorie struktury kapitatu (teoria struktury kapitatu Modiglianiego i Millera, 1958; teoria
kosztéow agencji Jensena i Meckling-a, 1976 (ang. agency costs theory); teoria preferowanej
struktury kapitatu w sytuacji asymetrii informacji Donaldson-a (1961) oraz Myers-a i Majluf-
a, 1984 (ang. pecking-order theory of capital structure); teoria wymiennosci struktury
kapitatu Kraus-a i Litzenberger-a, 1971 (ang. static trade-off theory of capital structure);

e Teorie wyceny aktywow (teoria efektywnosci rynkow finansowych Fama, 1965 i jej
modyfikacje Brown-a, 1968 i 1978; teoria wyceny opcji Black- a i Scholes-a, 1973)

e Teorie budzetowania kapitatowego i kosztu kapitatu wtasnego (udziatowego) (model
wyceny aktywoéw kapitatowych Sharp-a i Lintner-a, 1964; teoria zdyskontowanych
przeptywdw pienieznych; teoria ekonomicznej wartosci dodanej)

e Teorie zachowan finansowych (teoria Mecklinga, 1976, model REMM zachowan ,,cztowieka”
(Resourceful, Evaluative, Maximizing Model)

e Teorie finanséw miedzynarodowych

(2) Teorie finanséw behawioralnych:
e Teoria ograniczen strategii arbitrazowych
e Teoria psychologii poznawczej (btedy poznawcze) w finansach

Il. Koncepcja ryzyka i jego pomiaru, z uwzglednieniem obiektywnej i subiektywnej koncepcji ryzyka;
Miary odnoszace sie do ryzyka (ryzyko zwykte, ekstremalne, subiektywne ujecie w analizie ryzyka)

lll. Przyczyny istnienia posrednictwa finansowego oraz regulacji na rynkach finansowych , struktura
sektoréw finansowych, Rola asymetrii informacji w ksztattowaniu struktury sektoréw finansowych

IV. Zwigzek miedzy konkurencjg a ryzykiem

Cwiczenia:

Pojecia, zagadnienia i narzedzia, ktérymi postuguje sie teoria finanséw: m.in.: pojecie wartosci
pienigdza w czasie, pojecie ryzyka i stopy zwrotu, pojecie struktury terminowej stép procentowych
i zastosowanie w wycenie instrumentow dtuznych, podstawy wyceny instrumentéw udziatowych.

Zagadnienia tematyczne:

I. Koncepcja ryzyka i jego pomiaru, z uwzglednieniem obiektywnej i subiektywnej koncepcji ryzyka;
Miary odnoszace sie do ryzyka (ryzyko zwykte, ekstremalne, subiektywne ujecie w analizie ryzyka);
Zastosowanie narzedzi pomiaru ryzyka: analiza duracji, analizy VaR, inne metody analizy ryzyka.

Badania — kierunki
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Pojecie konkurencyjnosci - “Wplyw konkurencji w sektorze bankowym na skutecznosc¢
antycyklicznej polityki makroostroznosciowej” projekt finansowany przez Narodowe Centrum Nauki,
kierownik projektu Matgorzata Olszak

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 14 Przyktadowe powigzania tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie i
badaniami naukowymi - studia Il stopnia

Ekonomia finansowa

Symbol efektow
uczenia sie dla
programu

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

ksztatcenia

K_wo1 Student zna i rozumie w sposdb pogtebiony metodologie badan i terminologie w
zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz w dyscyplinach
uzupetniajgcych (ekonomia i finanse), w szczegdlnosci dla obszaru zarzadzania
finansami i rachunkowosci

K_W02 Student zna i rozumie w sposdb pogtebiony zasady, procedury i praktyki
dotyczace zarzadzania finansami w organizacjach, rachunkowosci, zarzadzania
instytucjami finansowymi i strategii instytucji finansowych

K_wWo03 Student zna i rozumie w sposob pogtebiony stopniu teorie i modele
ekonomiczne dotyczgce funkcjonowania organizacji w catej gospodarce

Student zna i rozumie ztozone procesy i zjawiska technologiczne, spoteczne,
K_WO05 polityczne, prawne, ekonomiczne oraz ich wptyw na decyzje finansowe w
organizacjach, funkcjonowanie organizacji i catej gospodarki

Student potrafi wykorzystac teorie dyscypliny nauki zarzagdzaniu i jakosci oraz
K_U01 nauk uzupetniajacych (ekonomia i finanse) do rozpoznawania, diagnozowania i
rozwigzywania problemdw zwigzanych z decyzjami finansowymi w organizacji i
zarzadzaniem instytucjami finansowymi, stosujac wtasciwy dobér Zrédet oraz
przystosowujgc istniejgce lub opracowujgc nowe metody

Student potrafi prawidtowo interpretowac zatozone procesy ekonomiczne oraz
K_U02 ich wptyw na decyzje finansowe w organizacjach, funkcjonowanie organizacji i
catos¢ gospodarki, stosujgc wtasciwy dobdr zrédet

Student jest gotow do oceny krytycznego podejscia do ztozonych sytuacji i zjawisk
K_KO01 zwigzanych z zarzadzaniem finansami w organizacjach, rachunkowoscig,
zarzadzaniem instytucjami finansowymi i strategiami instytucji finansowych

Student jest gotdw do przestrzegania i rozwijania standardéw etycznych

K_K03

Tresci przedmiotu
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WYKtAD

Ekonomia finansowa podstawowe pojecia

Rownowaga na rynku finansowym (rynek papierow wartosciowych, teoria agenta,
konsumpcja i portfel wyboru, warunki pierwszenstwa, rownowaga ogdlna, istnienie i
niezmienno$¢ rownowagi, modele reprezentatywnych agentow)

Podstawowe modele i testy na rynkach finansowych

Predykcja stop zwrotu z akc;ji

Ceny liniowe a funkcjonowanie stép zwrotu, réwnowaga liniowa, ceny na rynkach
regulowanych, problem optymalizacji

Arbitraz i silny arbitraz, reprezentacja diagramoéw, funkcja kosztéw, arbitraz i optymalne
portfele, wycena rownowagi

Ograniczenia portfela (ograniczenia krotkiej sprzedazy, wybor portfela w ramach ograniczen
krétkiej sprzedazy, prawo jednej ceny, ograniczony i nieograniczony arbitraz, stawka w
warunkach réwnowagi)

Zmiennos¢ a teoria rownowagi, ceny i neutralne ryzyko, zmiennos$¢ i ograniczenia portfela
Ryzyko a oczekiwana uzyteczno$é, teoria Von Neumann-Morgenstern, aksjomaty
uzytecznosci w warunkach kontroli panstwa, aksjomaty oczekiwanej uzytecznosci

Awersja do ryzyka a neutralnos¢ ryzyka, miary Arrow-Pratt awersji do ryzyka, kompensacja
ryzyka, teoria Pratt, awersja do ryzyka

Portfele optymalne (wybdr portfela i bogactwo, optymalne portfele z jednym ryzykiem,
premia za ryzyko i portfele optymalne, portfele optymalne gdy premia za ryzyko jest niska)
Statystyka pordwnawcza optymalnych portfeli (bogactwo, nieoczekiwane stopy zwrotu,
ryzyko)

Optymalne portfele przy uwzglednieniu kilku ryzyk (zwrot z tytutu ryzyka, optymalne
portfele w warunkach sprawiedliwej wyceny, premia za ryzyko i optymalne portfele,
optymalne portfele w ramach tolerancji na ryzyko liniowe)

Cena réwnowagi i alokacja (stopy zwrotu w warunkach réwnowagi, oczekiwane stopy
zwrotu w warunkach réwnowagi, zmiennos¢ krarnicowych stép zwrotu)

Rynki konkurencyjne i rownowaga Pareto alokacji ryzyka

Analiza wariancji

Wycena czynnikowa (btedy wyceny, srednia wycena struktury)

Dtugoterminowe rynki terminowe (nierdwnowaga na dtugoterminowych rynkach
finansowych, nieréwnowaga i informacja, zasieg aktywdéw, pierwszy warunek rownowagi,
arbitraz, rynki dynamiczne, analiza zdarzen, rownowaga Pareto)

Banki racjonalne i uczenie sie

Finanse behawioralne i anomalnie rynkowe

Modele zachowan rynkowych

EH teoria testowania

Modele Affine i SDF

Testowanie CIP, UIP oraz FRU

Inwestycje a teoria upadtosci

ESG jako nowy czynnik ryzyka

CWICZENIA
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e Ekonomia finansowa podstawowe pojecia

o Modelowanie rynkéw finansowych (testy normalnosci, random walk, kointegracja,
symulacja monte carlo)

e Testowanie EMH

e Predykcje cen akcji przy uzyciu testow resztowych, ECM, modeli nieliowych, modeli Markova

e Budowanie rownowagi w warunkach cen linowych

e Modelowanie ryzyka przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych

e Awersja do ryzyka

e Portfele optymalne

e Statystyka poréwnawcza optymalnych portfeli

e  Optymalne portfele przy uwzglednieniu kilku ryzyk

e Cenarownowagi i alokacja

e Rynki konkurencyjne i rwnowaga Pareto alokacji ryzyka

e Analiza wariancji

e Woycena czynnikowa

e Dtugoterminowe rynki terminowe

e Modele zachowan rynkowych

e Modelowania prawdopodobieristwa

e EH teoria testowania

e Modele Affine i SDF

e Testowanie CIP, UIP oraz FRU

e Modelowanie ryzyka upadtosci

Badania — kierunki

Pojecie ryzyka upadtosci - “Credit rating jako miara ryzyka upadtosci w dobie COVID-19” projekt
finansowany przez Narodowe Centrum Nauki, kierownik projektu Patrycja Chodnicka-Jaworska

Patrycja Chodnicka-Jaworska, Piotr Jaworski, Wrazliwos¢ rynku akcji na publikacje danych
rynkowych w czasie pandemii COVID-19, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania UW, 2020

Patrycja Chodnicka-Jaworska, Credit rating na rynku finansowym, PWE, 2019

Zrédto: opracowanie wtasne

Programowe tresci ksztatcenia uwzgledniajg rowniez konieczno$é uzyskania przez studentéw
studiow | stopnia biegtosci jezykowej z zakresu nowozytnego jezyka obcego na poziomie B2
(efekty uczenia sie tego zakresu uzyskiwane sg przez studentéw na lektoratach oferowanych
przez Szkote Jezykéw Obcych UW — od 1 pazdziernika 2023 r. Centrum Nauczania Jezykow
Obcych UW — i weryfikowane podczas egzaminu certyfikacyjnego). Od absolwentow studiow
pierwszego stopnia oczekuje sie znajomosci jezykdw obcych (co potwierdza¢ ma egzamin
certyfikacyjny), oraz umiejetnos¢ korzystania z obcojezycznych opracowan naukowych,
co powinno byé odzwierciedlone w pracach dyplomowych. Na studiach Il stopnia zaktada sie
osiggniecie przez absolwentow poziomu B2+ poprzez zalecanie wprowadzania jako literatury
uzupetniajgcej literatury w jezyku obcym (gtdwnie angielskim), koniecznos¢ wykorzystania
pozycji obcojezycznych przy pisaniu pracy magisterskiej oraz mozliwos¢ uczestnictwa
wyktadach do wyboru oferowanych w jezyku angielskim —w tzw. konwersatoriach English. Sg

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 46



one ujete w programie na drugim roku studiéw magisterskich i wymagane do realizacji
zarowno w semestrze zimowym, jak i letnim w wymiarze 14 godzin dydaktycznych.
Konwersatoria te sg prowadzone nie tylko przez wyktadowcow polskich, ale takze przez
wyktadowcdédw zagranicznych, prowadzacych réwniez zajecia na oferowanym przez Wydziat
Zarzadzania kierunku studiéw International Business Program. Nad prawidtowoscig przebiegu
ksztatcenia jezykowego oraz certyfikacji czuwa powotywana przez Rektora na czteroletnig
kadencje Rada Koordynacyjna ds. Nauczania Jezykéw Obcych i Certyfikacji Biegtosci Jezykowe;.

Metody ksztatcenia stosowane na kierunku zarzgdzanie finansami i rachunkowos¢ sg
nakierowane na studenta, uwzgledniajg samodzielne uczenie sie studentéw i pozostajg
zgodne z tradycjami ksztatcenia uniwersyteckiego. Ich podstawg jest zatem bezposredni
kontakt studentéw z nauczycielami akademickimi w procesie przekazywania wiedzy
i wyrabiania umiejetnosci badawczych oraz kompetencji spotecznych. Najczesciej
stosowanymi metodami dydaktycznymi sa:

o wyktady (stosowane w celu wprowadzenia studentéw do probleméw teoretycznych i
praktycznych);

e rozwigzywanie zadan podczas zajec i poza nimi - studia przypadkow;

e prowadzenie dyskusji odnoszacych sie przeczytanej literatury przedmiotu (co
przygotowuje studentdw do prowadzenia dyskusji podczas konferencji naukowych
oraz do egzaminu dyplomowego);

e przygotowywanie pisemnych raportéw analitycznych (w pracy indywidualnej lub
zespotowej) na podstawie danych opracowanych pod kierunkiem prowadzacego
i przeanalizowanych z uwzglednieniem wytycznych nauczyciela;

e planowanie i realizacja projektow (czes¢ etapdw na zajeciach, czes¢ w formie pracy
wiasnej poza zajeciami, na koniec prezentacja wszystkich etapdéw i efektéw projektu
na zajeciach);

e wyglaszanie przez studentédw prezentacji publicznych (gtéwnie prezentacji
z wykorzystaniem prezentacji Power Point) na podstawie materiatu opracowanego
samodzielnie poza zajeciami w bezposrednim kontakcie z nauczycielem prowadzacym
zajecia;

e studiowanie przez studentéw literatury przedmiotu (zarédwno polsko- jak
i anglojezycznej);

e przygotowywanie dtuzszych wypowiedzi pisemnych (np. esejéw, prac licencjackich
oraz prac magisterskich)

e testy kontrolne.

Na zajeciach, by osiggaé zatozone efekty uczenia sie, wykorzystywane sg zréznicowane
metody. Na przyktad w ramach zaje¢ Ekonomia finansowa - kurs obejmujgcy wyktad oraz
¢wiczenia. Podstawowym celem zajec jest zrozumienie uwarunkowan funkcjonowania rynku
finansowego w kontekscie teorii ekonomicznych. Dzieki temu student poznaje podstawowe
modele ekonomiczne, podstawowe instrumenty finansowe, zatozenia teorii uzytecznosci oraz
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podstawy inzynierii finansowej. Podczas éwiczen z przedmiotu studenci piszg srédsemestralne
testy kontrolne oraz prace semestralng. Warunkiem koniecznym do zaliczenia ¢wiczen jest
napisanie i oddanie projektu grupowego. Podstawowe narzedzia wykorzystywane podczas
prowadzenia zajec to:

e analiza typu case study z problemami do rozwigzania dla studentéw (aktualne
przypadki z problemami, opracowane w wiekszosci przy wspodtpracy
z przedsiebiorstwami);

e case stady wymagajgce wcielania sie w role pracownikéw odpowiedzialnych za rdzne
obszary decyzyjne, z wykorzystaniem takich form komunikacji, jak: dialog, negocjacje,
debaty;

e wybrane zadania zwigzane sg takze z przygotowaniem krétkich analiz na podstawie
danych w case study lub dostepnych raportéw, wygtaszaniem referatéw, prezentacji
mulimedialnych.

W coraz wiekszym stopniu — zwiaszcza po doswiadczeniach pandemii COVID 19 -
wykorzystywane sg dydaktyczne metody e-learningowe. Wyktadowcy korzystajg przede
wszystkim z platformy uniwersyteckiej Kampus oraz wtasnej WZ UW - eNauka. Ponadto
wykorzystywane sg narzedzia Zoom, Teams, Meet, Google (Classroom, formularze Google).
Srodowiska te sg wykorzystywane nie tylko do udostepniania materiatéw zajeciowych, lecz
takze do samodzielnego sprawdzania wiedzy studentéw. Prowadzacy wykorzystujg takze
narzedzia urozmaicajgce metody weryfikacji efektéw uczenia sie np. aplikacje Kahoot
i Mentimeter, pozwalajgce w szybki (i nieobcigzajgcy sposéb) zweryfikowaé¢ wiedze
studentéw. Czasami stanowig po prostu uatrakcyjnienie zajeé. Innymi formami
uatrakcyjniania metod ksztatcenia i sprawdzania efektéw uczenia sie sg stosowane przez
poszczegblnych wyktadowcdw elementy grywalizacji. -Obecnie czes¢ wyktadéw do wyboru
prowadzonyuch w jezyku polskim i angielskim jest prowadzona w formie zdalnej. Ponadto dla
studentow pierwszego roku prowadzone jest online szkolenie biblioteczne — nie jest
obligatoryjne. W pazdzierniku 2023 roku uczestniczyto 200 studentdw.

Indywidualizacja procesu dydaktycznego na WZ UW dotyczy studentow
z niepetnosprawnosciami, studentéw, ktdérzy wyrdziniajg sie wynikami w nauce oraz
studentéw uprawiajacych zawodowo sport. Na Uniwersytecie Warszawskim dziata Biuro ds.
oséb z Niepetnosprawnosciami  (BON), ktére udziela wsparcia studentom
z niepetnosprawnos$ciami i przewlekle chorym w sytuacji, kiedy stan ich zdrowia utrudnia
realizacje studidw w trybie standardowym. Proponowane przez Biuro rozwigzania maja
na celu wyréwnanie szans studentéw w dostepie do oferty akademickiej, muszg tez
bezwzglednie przestrzegac zasady utrzymania wymagan merytorycznych dotyczgcych danego
kursu. Szanujgc niezaleznos$¢ oséb z niepetnosprawnosciami i przewlekle chorych oraz ich
prawa, Biuro udziela wsparcia jedynie osobom, ktére zgtoszg sie do BON na spotkanie z
konsultantem, udokumentujg swojg sytuacje zdrowotng oraz wystapig z pisemnym
wnioskiem o zmiany w przebiegu studiow. Student zgtaszajgcy sie po wsparcie akademickie za
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posrednictwem BON powinien przedstawi¢ dokumenty potwierdzajgce jego sytuacje
zdrowotng. Wszystkie dokumenty przedstawiane w BON powinny by¢ dostarczane w
oryginatach lub w postaci kopii z poswiadczong zgodnoscig z oryginatem. W przypadku gdy
student nie posiada dokumentacji lub przedstawiona dokumentacja: (1) jest niepetna; (2) jest
zniszczona; (3) pozostaje w rozbieznosci z przeprowadzonym ze studentem wywiadem; (4) jest
oceniana przez pracownikdéw BON jako niewystarczajgca, student moze zostac skierowany na
konsultacje do lekarza specjalisty wspotpracujgcego z Biurem. Dokumentacja lekarska — z
wyjatkiem orzeczen o stopniu niepetnosprawnosci — powinna by¢ nie starsza niz 90 dni.
Warunkiem uzyskania wsparcia przez studentéw z zaburzeniami psychicznymi i studentéw
uzaleznionych jest podjecie leczenia. Decyzje o przyznaniu indywidualnej organizacji studiéw
(10S), po otrzymaniu opinii i rekomendacji BON, wydaje na prosbe osoby studiujgcej Kierownik
Jednostki Dydaktycznej. Zgodnie z §26 Regulaminu Studiéw na Uniwersytecie Warszawskim
(Monitor UW z 2019 r. poz. 186 z pdin. zm.) indywidualna organizacja studiéw moze
obejmowac (10S): 1) indywidualny program studidw realizowany we wspotpracy z opiekunem
naukowym lub 2) indywidualny plan studiéw lub 3) indywidualny tryb i termin zaliczania
przedmiotdw lub 4) indywidualny tryb studiowania przeznaczony dla studentéw z
niepetnosprawnoscig lub z chorobg przewlektg. W tym ostatnim przypadku w procesie
podejmowania decyzji wymagana jest potwierdzona dokumentacja medyczna lub opinia BON.
Podstawg do wprowadzenia takich zmian jest wniosek o zmiane przebiegu studidw,
wypetniony przez studenta zarejestrowanego w BON. Opinia o stanie zdrowia, ktéra powstaje
w oparciu o dokumentacje medyczng, jest przesytana wraz z wnioskiem studenta do KJD.
Opinia BON nie zawiera szczegdtowych informacji na temat konkretnej choroby czy
niepetnosprawnosci, znajduje sie w niej jedynie potwierdzenie zasadnosci wniosku. Przyktady
stosowanych zmian w toku studiéw to, np. modyfikacja procedur egzaminacyjnych
(zastosowanie komputera, arkusz egzaminacyjny w wersji elektronicznej lub w druku
powiekszonym, czas trwania egzaminu ustalony ze studentem), zmiana poziomu absencji,
mozliwos¢ realizowania wybranych przedmiotdw podczas urlopu zdrowotnego, indywidualne
zapisy do wskazanych przez studenta grup zajeciowych. Po uzyskaniu pozytywnej decyzji,
nalezy ustali¢ szczegdty rozliczania zobowigzan z wyktadowcami. Na Wydziale Zarzgdzania s3
stosowane takie zmiany w przebiegu studidw, np. zmiana arkuszy egzaminacyjnych czy
wydtuzenie czasu pisania pracy.

Zgodnie z szczegdlnymi zasadami studiowania na WZ UW student moze ubiegac sie o podjecie
indywidualnego toku studiéw (ITS). Zgoda na podjecie ITS jest udzielana studentom studiow |
i 1l stopnia po zaliczeniu pierwszego roku studiéw. Warunkiem ubiegania sie o ITS jest
uzyskanie s$redniej arytmetycznej ze wszystkich ocen na poziomie co najmniej 4,0 z
dotychczasowego toku studiow. ITS moze by¢ realizowany na studiach niestacjonarnych, pod
warunkiem ze student wniesie optate za kolejny etap studiow zgodnie wysokoscig
obowigzujgcg w danym roku akademickim. Studentowi, ktdremu zostat przyznany ITS, KID
wyznacza opiekuna naukowego. Student wraz z opiekunem ustalajg program nauczania i plan
studidw. Program musi speftnia¢ wymagania, wynikajgce ze standardéw ksztatcenia
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okreslonych na podstawie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym. Opiekunem naukowym
studenta realizujgcego ITS moze by¢ pracownik naukowy majgcy co najmniej stopiert naukowy
doktora. Liczba przedmiotéw, ich wymiar godzinowy oraz liczba egzamindw i zaliczer na ocene
nie mogg by¢ mniejsze od obowigzujgcych w ogdlnym planie studiéw na danym kierunku
studidw. Student zobowigzany jest uczestniczy¢ we wszystkich zajeciach dydaktycznych
objetych indywidualnym programem oraz uzyskac zaliczenia przedmiotéw w terminach
wyznaczonych w sesji egzaminacyjnej, w uzasadnionych przypadkach moze uzyska¢ zgode
pracownika naukowego na zaliczenie przedmiotu w innym terminie. Srednig ocen uzyskanych
w danym roku akademickim oblicza sie, uwzgledniajgc wszystkie oceny z egzamindw i zaliczen
na ocene. ITS przyznawany jest na jeden rok akademicki. Okresem zaliczeniowym dla
indywidualnego toku studiow jest rok akademicki. Przyznanie studentowi na kolejny rok
akademicki indywidualnego toku studiéw moze zostac przyznane w szczegélnosci:

e studentom wyrdzniajgcym sie w nauce;

e studentom uczestniczacym w pracach badawczych nieobjetych programem studidw;

e studentom wyrdzniajgcym sie w dziatalnosci sportowej, w ktérej reprezentujg
Uniwersytet;

e studentom wyrdzniajgcym sie w dziatalnosci kulturalnej lub artystycznej;

e studentom skierowanym na studia w innej uczelni lub instytucji krajowej
lub zagranicznej;

e studentom studiujgcym jednoczesnie na wiecej niz jednym kierunku studidw;

e studentom z niepetnosprawnoscig lub chorobg przewlekts;

e studentkom w cigzy i studentom bedgcym rodzicami.

W przypadku studentéw uprawiajgcych zawodowo sport stosowany jest (podobnie jak
w przypadku studentéw z niepetnosprawnosciami) indywidualny tryb zaliczania przedmiotéw.
Dzieki temu tacy studenci majg mozliwos$é zaliczania zaje¢ lub przedmiotu w inny sposob lub
w innych terminach niz przewidziane w sylabusach oraz w harmonogramie zaje¢ i sesji
egzaminacyjnych.

Ksztatcenie na studiach | stopnia trwa 6 semestréw, a na studiach Il stopnia 4 semestry.
Czas trwania ksztatcenia uwzglednia naktad pracy wilasnej studenta oraz zajecia pozostajgce
w bezposrednim kontakcie studenta i nauczyciela oraz umozliwia realizacje zaktadanych
efektow ksztatcenia. Naktad pracy przecietnego studenta ustalono na poziomie 25—-30 godzin,
przypisujgc im 1 punkt ECTS.

Liczba godzin zaje¢ na studiach | stopnia i na studiach Il stopnia pozwala na realizacje
programu studiéw i stwarza odpowiednie warunki do zapewnienia studentom mozliwosci
realizacji kierunkowych efektow uczenia sie. Ogdlna liczba punktéw ECTS przypisana
programowi ksztatcenia na studiach | stopnia wynosi 180, natomiast na studiach Il stopnia —
120. Program studiow zaktada rownomierne obcigzenie studenta pracg, co ilustruje 30
punktow ECTS ustalone dla kazdego semestru studidéw. W programie studidw okreslone
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zostaty punkty ECTS dla odpowiednich grup zaje¢ na studiach. Charakterystyka programu
studiow z punktu widzenia wymagan formalnych zostata przedstawiona na przyktadzie studiéw

| stopnia w tabeli ponizej.

Tabela 15. Charakterystyka programu studiéw z punktu widzenia wymagan formalnych

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
. i studia (zaoczne)
Wymagania ) .
niestacjonarne
(wieczorowe)
Liczba godzin 1817 godz. 1208 godz.
Liczba punktéw ECTS 180 ECTS 180 ECTS
Liczba punktéw ECTS zwigzana z profilem - 136 ECTS 136 ECTS
ogdlnoakademickim
Liczba punktéw ECTS dla modutéw zaje¢ do wyboru 4 ECTS 4 ECTS
(wyktad do wyboru, konwersatorium English)
Specjalnosci 150 godz. 90 godz.
20 ECTS 20 ECTS
Praktyki 60 godz. 60 godz.
2 ECTS 2 ECTS
Zajecia wychowania fizycznego 90 godz. brak
0 ECTS
Przedmioty humanistyczne — ogdélnouniwersyteckie 9 ECTS 9 ECTS
Jezyk obcy poziom B2 — egzamin poziom B2 — egzamin
certyfikacyjny certyfikacyjny
180 godz. 180 godz.
8 ECTS 8 ECTS
Zajecia BHP 4 godz., 4 godz.,
0,5 ECTS 0,5 ECTS
OWI — Ochrona wtasnosci intelektualnej 4 godz., 4 godz.,
0,5 ECTS 0,5 ECTS

Zrédto: opracowanie wtasne

Formy zaje¢ oferowanych na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$é zaréwno na
studiach 1, jak i Il stopnia sg zrdznicowane i obejmuja: wykfady, ¢wiczenia, laboratoria,
konwersatoria, seminaria. Formy zajec i proporcje liczby godzin przypisanych poszczegélnym
formom na kierunku zarzgdzanie finansami i rachunkowos¢ przedstawiono w ponizszej tabeli,

na przyktadzie studiow | stopnia.

Tabela 16. Formy zajec i proporcje liczby godzin przypisanych poszczegéinym formom na kierunku

zarzadzanie finansami i rachunkowos¢

) .. ) X Studia niestacjonarne Studia niestacjonarne
Rodzaje zajec Studia stacjonarne )
(wieczorowe) (zaoczne)
Wyktady (godz.) 394 394 303
Cwiczenia (godz.) 918 918 240
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Konwersatoria (godz.) 164 164 99
Seminaria (godz.) 40 40 24
Wykiady (%) 21,7 21,7 33,2
Cwiczenia (%) 50,5 50,5 19,9
Konwersatoria (%) 9,0 9,0 8,2
Seminaria (%) 2,2 2,2 2,0

Zrédto: opracowanie wtasne

Organizacje studidw okresla Regulamin Studidw oraz corocznie wydawane Zarzadzenie
Kierownika Jednostki Dydaktycznej Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego
w sprawie organizacji ksztatcenia w danym roku akademickim. Ostatnie takie zarzadzenie
nr 22/2023 zostato wydane w dniu 30 wrzesnia 2023 r. i dotyczy organizacji ksztatceniaw roku
akademickim 2023/2024. Minimalne liczebnosci grup studenckich zostaty uchwalone
zarzgdzeniem nr 35/2022 z dnia 17 pazdziernika 2022 r. w sprawie zasad uruchamiania zaje¢
dydaktycznych, ustalania minimalnych liczebnosci grup studenckich od roku akademickiego
2022/2023 na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Minimalne liczebnosci
grup studenckich w celu realizacji regularnych zaje¢ dla poszczegdlnych rodzajéw zajec
dydaktycznych wynosza:

Tabela 17. Minimalne liczebnosci grup studenckich od roku akademickiego 2022/2023 na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego

Rodzaj zaje¢ Liczebnos¢ studentéow w grupie
wyktad kursowy caty rocznik

zajecia do wyboru/fakultatywne minimum 25 studentéw
konwersatoria (zajecia specjalnosciowe) minimum 20 studentéw
¢wiczenia/laboratoria minimum 25 studentéw
zajecia prowadzone na studiach doktoranckich decyzja kierownika studiow
Wz uw doktoranckich

seminarium dyplomowe 8-12 studentéw

Zajecia na kierunku IBP oraz MFS decyzja wtasciwego KID
seminarium doktorskie w ramach szkoty decyzja dyrektora szkoty
doktorskiej doktorskiej

zajecia na studiach stacjonarnych i decyzja wtasciwego KID

niestacjonarnych prowadzonych przez inne
jednostki UW, ktdre zgtosity na nie
zapotrzebowanie, jesli pracownik nie pobiera
za nie odrebnego wynagrodzenia i jesli dziekan
wyrazit na to zgode

zajecia ogdlnouniwersyteckie na studiach minimum 20 studentéw, przy
stacjonarnych zatozeniu, ze w zajeciach
uczestniczg studenci z innych
wydziatéw (jednostek

organizacyjnych)
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zajecia ogélnouniwersyteckie na studiach
niestacjonarnych na WZ UW

minimum 60 studentow

opieka naukowa sprawowana nad studentem
indywidualnych studiéw miedzy-
dziedzinowych, o ktérych mowa w §25
Regulaminu Studiéw na Uniwersytecie
Warszawskim, lub opieka naukowa nad
studentem realizujgcym indywidualny
program studidw we wspdtpracy z opiekunem
naukowym w ramach indywidualnej
organizacji studiéw, o ktérej mowa w §26 ust.
3 pkt 1 Regulaminu Studidw na Uniwersytecie

maksymalnie 6 studentow

Warszawskim

Zrédfto: opracowanie wiasne

Organizacje roku akademickiego, z podziatem na semestry lub trymestry, z wyodrebnieniem

termindw rozpoczecia i zakonczenia zaje¢ dydaktycznych, sesji egzaminacyjnych oraz

egzamindw certyfikacyjnych z jezykdw obcych, a takze terminu rezygnacji z zaliczania

przedmiotu w danym semestrze oraz dokonania podpie¢, okresla Rektor po porozumieniu

z wtasciwym organem samorzgdu studentéw Uniwersytetu, najpézniej do dnia 1 lutego

poprzedniego roku akademickiego.

Zgodnie z programem studiow na kierunku Zarzadzanie finansami i rachunkowos¢, na studiach
| stopnia student studidow stacjonarnych i niestacjonarnych zobowigzany jest do odbycia
praktyk. Zasady realizowania i zaliczania praktyk zawodowych na WZ UW regulowane s3:

Uchwata nr 12 Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia z dnia 10 lipca 2020 r.
W sprawie wytycznych dotyczacych zasad odbywania praktyk zawodowych
na Uniwersytecie Warszawskim.

Uchwatg nr 2/3/2022 Rady Dydaktycznej dla Kierunkéw Studiéw International
Business Program, Master in Food Systems, Finanse, Rachunkowos¢
i Ubezpieczenia, Zarzadzanie, Zarzadzanie finansami i rachunkowos$é z dnia 02
marca 2022 r.

Praktyki studenckie majg na celu:

e poszerzenie wiedzy zdobytej na studiach,

e zapoznanie studenta ze specyfikg sSrodowiska zawodowego,

e poznanie funkcjonowania struktury organizacyjnej, zasad organizacji pracy i podziatu

kompetencji, procedur, procesu planowania pracy,

e ksztattowanie umiejetnosci skutecznego komunikowania sie w organizacji,

o ksztattowanie konkretnych umiejetnosci zawodowych zwigzanych bezposrednio

z miejscem odbywania praktyki,

e doskonalenie umiejetnosci organizacji pracy wtasnej, pracy zespotowej, efektywnego

zarzadzania czasem, sumiennosci i odpowiedzialnosci za powierzone zadania,
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e doskonalenie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym w sytuacjach
zawodowych.

Tabela 18. Efekty uczenia sie dla praktyk studenckich na kierunku Zarzadzanie finansami i
rachunkowos¢

Symbol
efektow
uczenia sie
dla
programu

Efekty uczenia sie dla praktyk

ksztatcenia

K_W02 Rozumie zasady, procedury i praktyki dotyczgce dziatalnosci finansowej w organizacji,
w ktérej odbywane sg praktyki.

K_Wo04 Rozumie regulacje prawne dotyczgce funkcjonowania

K_WO05 Rozumie procesy i zjawiska technologiczne, spoteczne, polityczne, prawne,
ekonomiczne i ekologiczne oraz ich wplyw na decyzje finansowe w organizacji, w ktorej
odbywajg sie praktyki, w tym zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa
autorskiego.

K U01 Potrafi wykorzysta¢ teorie dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz nauk
a uzupetniajgcych (ekonomia i finanse, nauki prawne) do rozpoznawania, diagnozowania
i rozwigzywania problemoéw zwigzanych z decyzjami finansowymi w organizacji, w
ktérej odbywane sg praktyki.

K_U02 Potrafi prawidtowo interpretowaé procesy i zjawiska technologiczne, spoteczne,
polityczne, prawne, ekonomiczne, ekologiczne oraz ich wptyw na decyzje finansowe w
organizacji, w ktorej odbywane sg praktyki.

K_U03 Potrafi samodzielnie i zespotowo przygotowac¢ analizy, diagnozy i raporty dotyczace
zarzadzania finansami oraz komunikatywnie je prezentowaé, takze w jezyku
angielskim - wykorzystujgc narzedzia informatyczno-komunikacyjne.

K_Uo04 Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu opisu
Ksztatcenia Jezykowego.

K_U05 Potrafi planowac, organizowacé prace wiasng i zespotowa.

K_U06 Posiada zdolno$¢ do samoksztatcenia sie i podnoszenia zdobytych kwalifikacji.
K_KO1 Gotéw jest do oceny i krytycznego podejScia do sytuacji i zjawisk zwigzanych z
zarzadzaniem finansami w organizacji, w ktorej realizowane sg praktyki.

K_K02 Gotdw jest do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy.
K_K03 Gotow jest do przestrzegania zawodowych standardéw etycznych

Zrédto: opracowanie wtasne

Wymiar godzinowy praktyk okreslony jest w programie studiéw i wynosi 60 godzin — 2 ECTS.
Praktyke mozna odby¢ w dowolnym momencie trwania studiéw licencjackich (warunkiem jest
posiadanie statusu studenta). Praktyka rozliczana jest na Ill roku (VI semestr). Informacja o
zrealizowanej praktyce (instytucji przyjmujgcej i terminie praktyki) wpisywana jest
do suplementu dyplomu studenta/ki.
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Praktyki zaliczane s3:

e na,zal” (dla studentéw, ktorzy rozpoczeli studia w roku 2021/22 lub wczesniej);
e na ocene (dla studentéw, ktérzy rozpoczeli studia w roku 2022/23 lub pdiniej) —

ze wzgledu na wprowadzone w Uchwale nr 2/3/2022 Rady Dydaktycznej zmiany.

Aby uzyskaé zaliczenie, zakres obowigzkdw w trakcie praktyki musi pokrywac sie z programem
studiow i realizowac efekty uczenia sie okreslone w sylabusie praktyk studenckich. W celu
weryfikacji, czy tak jest rzeczywiscie, student/ka rozlicza sie z realizacji praktyk nastepujgcymi
dokumentami:

e Whniosek o zaliczenie praktyki — wypetniany przez studenta/ke i precyzujacy forme praktyk
oraz jej zakres terminowy.

e Zaswiadczenie o odbyciu praktyki — wypetniane i podpisywane przez reprezentanta/ke
Instytucji i zawierajgce liste obowigzkdéw realizowanych przez studenta/ke oraz opinie
o praktykancie/tce.

e Sprawozdanie z przebiegu praktyki — wypetniane przez studentka/ke, ale podpisywane
przez reprezentanta/tke instytucji. Zawiera petng liste efektéw uczenia sie obowigzujgcych
dla praktyk studenckich. Student/ka okresla konkretne obowigzki w trakcie praktyki, ktére
przyczynity sie do realizacji konkretnego efektu uczenia sie.

e Oswiadczenie o podaniu danych zgodnych ze stanem faktycznym.

Dodatkowo student moze (ale nie musi) zweryfikowac plan praktyk z Petnomocnik ds. Praktyk
Studenckich przed ich rozpoczeciem. W tym przypadku podpisywane jest przez Instytucje,
Uczelnie i studenta/ke porozumienie w sprawie organizacji praktyki oraz Ramowy program
praktyki okreslajacy termin realizacji praktyki oraz szczegdtowy zakres realizowanych
obowigzkéw.

Z odbytej praktyki student/ka moze rozliczy¢ sie na podstawie 6 typow aktywnosci.

1. Praktyka zorganizowana - jesli student/ka korzysta z oferty praktyk przygotowanej przez
Biuro Karier WZ UW lub przez Biuro Karier UW. Wydziat nie ma podpisanych statych umoéw
z zadng instytucjg gwarantujgcych realizacje praktyk przez naszych studentéw, jednak

Biuro Karier wspodtpracuje z instytucjami, ktore ogtaszajg swoje oferty praktyk i stazy przez
media spotecznosciowe WZ UW oraz strone Synergia. W tym przypadku mozliwe, ale
niekonieczne, jest podpisanie porozumienia i ramowego programu praktyk przed ich
rozpoczeciem.

2. Praktyka indywidualna - jesli student/ka sam znalazt/a instytucje, w ktdrej odbywac
bedzie (lub odbyt/a) praktyki. W tym przypadku mozliwe, ale niekonieczne, jest podpisanie
porozumienia i ramowego programu praktyk przed ich rozpoczeciem.
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3. Zatrudnienie na podstawie umowy o prace lub innych umoéw cywilnoprawnych, jesli
student/ka rozlicza sie z praktyk na podstawie zatrudnienia. W tym przypadku
porozumienie nie jest podpisywane.

4. Prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. W tym przypadku oprécz standardowych
dokumentéw nalezy dostarczy¢ zaswiadczenie wydane przez organ prowadzgcy ewidencje
dziatalnosci gospodarczej albo rejestr przedsiebiorcéw oraz opatrzong podpisem
studenta/ki liste realizowanych zadan zawodowych w czasie praktyki;

5. Inna forma dziatalnosci, np.:

a) Wolontariat,

b) Realizacja projektéw w ramach dziatalnosci két naukowych,

c) Udziat w realizacji prac naukowo-badawczych,

d) Udziat w zleconych Uniwersytetowi projektach, np. wdrozeniowych,
e) Organizacja imprez,

f) Udziat w akcjach promujgcych Uniwersytet,

g) Organizacja zycia kulturalnego i gospodarczego Uniwersytetu,

h) Organizacja zycia naukowego i sportowego Uniwersytetu;

Zaliczenia praktyki dokonuje petnomocnik ds. praktyk na podstawie wyzej wymienionych
dokumentéw (w zaleznosci od wybranej formy praktyki). Warunkiem zaliczenia praktyki jest
wykazanie realizacji efektéw uczenia sie wymienionych w Sylabusie praktyk. Student/-ka jest
zobowigzany/-a zrealizowac 7 z okreslonych w Sylabusie efektéw uczenia sie (60%) w stopniu
co najmniej dostatecznym. Weryfikacji efektdw uczenia sie dokonuje petnomocnik ds. praktyk
na podstawie przedfozonego przez studenta/-tke sprawozdania z przebiegu praktyki oraz listy
zrealizowanych w trakcie trwania praktyk obowigzkéw. Petnomocnik ds. praktyk ma prawo
weryfikacji informacji zawartych w dokumentacji praktyki poprzez odbycie wywiadu ze
studentem po odbyciu praktyki oraz poprzez kontakt z podmiotem, w ktorym praktyka zostata
zrealizowana. Formalnym wyrazem zaliczenia praktyki jest wystawienie przez petnomocnika
ds. praktyk zaliczenia w oparciu o przedtozong dokumentacje i dokonanie przez wyznaczonego
pracownika administracyjnego do obstugi praktyk wpisu oceny do systemu USOS. Wpis ten
jest dokonywany w VI semestrze studiow. Zaliczenie praktyki jest warunkiem zaliczenia
trzeciego roku studidw oraz uzyskania absolutorium.

Jak dowodzg doswiadczenia petnomocnikéw prodziekana ds. praktyk studenckich, oraz
wedtug raportu przedstawianego raz w roku Radzie Dydaktycznej z odbytych praktyk studenci
na ogot preferujg wybodr praktyk we wtasnym zakresie, tj. sami aktywnie poszukujg miejsca
odbywania praktyk.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow
uczenia sie, zaliczanie poszczegolnych semestréow i lat oraz dyplomowanie

Polityka informacyjna dotyczaca rekrutacji na studia

Szczegbtowe warunki i tryb postepowania rekrutacyjnego na studia prowadzone na
Uniwersytecie Warszawskim okresla odpowiednia uchwata Senatu UW (np. uchwata nr 147
Senatu Uniwersytetu Warszawskiego w sprawie warunkéw, trybu i termindw postepowania
rekrutacyjnego na studia pierwszego stopnia, jednolite studia magisterskie i studia drugiego
stopnia na Uniwersytecie Warszawskim w roku akademickim 2023/2024 — Monitor UW z 2022
r. poz. 128 z pdzn. zm.). Zasady przyjec sg dla kandydatéw dostepne w systemie Internetowe;j
Rejestracji Kandydatow (IRK), za posrednictwem ktérego prowadzone jest postepowanie
rekrutacyjne.

Uniwersytet Warszawski oraz Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego prowadza
bardzo przejrzysta polityke informacyjng w zakresie rekrutacji. Zasady rekrutacji na studia
sg prezentowane na stronach internetowych uczelni w sposéb przejrzysty i przystepny.

Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego informacje dotyczace rekrutacji publikuje
na wiasnej stronie internetowej, ktora jest strong responsywna, przystosowang do korzystania
na wszystkich urzgdzeniach mobilnych. Na gtéwnej stronie internetowej Wydziatu Zarzadzania
UW znajduje sie dedykowana kandydatom na studia zakfadka, ktéra kieruje osoby
zainteresowane do podstron poswieconym rekrutacji na poszczegdlne studia. Kolejne zaktadki
stron internetowych kierujg do wyczerpujgcego opisu studidow, prezentacji efektéw uczenia
sie sktadajacych sie na opis sylwetki absolwenta, programu studiéw oraz biezgcego planu
zaje¢, ktory przybliza kandydatom organizacje zaje¢ na uczelni.

Publikacje wyczerpujg zagadnienia dotyczace zasad przyje¢ na studia, termindw i sposobu
postepowania w poszczegdlnych etapach rekrutacji, listy wymaganych dokumentéw,
cennikéw dotyczgcych opfat za studiowanie oraz innych informacji, ktorych moga poszukiwadé
rozne grupy kandydatéw na studia. Umieszczone w tekstach linki przyjaznie prowadza do
internetowego systemu rejestracji oraz informacji uzupetniajacych. Podany jest kontakt do
Punktu Rekrutacyjnego, ktéry poza tradycyjnymi godzinami pracy w czasie akcji rekrutacyjnej
czynny jest od poniedziatku do soboty, do pdinych godzin popotudniowych. Dzieki temu
stworzono bardzo dogodne warunki, umozliwiajgce bezposredni kontakt zaréwno
kandydatom zajetym w godzinach pracy, jak i osobom spoza Warszawy. Ponadto, przez caty
rok, na biezgco, udzielane sg informacje kandydatom kierujgcym pytania poprzez stale
dostepna skrzynke mailowg, rozmowe poprzez platforme Zoom oraz kontakt telefoniczny.
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Zasady kwalifikacji na studia | stopnia

Podczas rekrutacji na studia | stopnia na kierunku zarzgdzanie finansami i rachunkowos¢
nacisk potozony jest przede wszystkim na sprawdzenie, czy kandydaci spetniajg wymogi
egzaminu maturalnego z matematyki na poziomie rozszerzonym, a wiec czy posiadajg
wstepng wiedze i umiejetnosci niezbedne do podjecia studiéw na ww. kierunku. Nie zamyka
to jednak drogi rekrutacji kandydatom zdajgcym egzamin maturalny na poziomie
podstawowym — w zaleznosci od poziomu egzaminu zmienia sie jego przelicznik. Dla wynikéw
z przedmiotéw zdawanych na poziomie rozszerzonym przelicznik wynosi 1, za$ dla
przedmiotdw zdawanych na poziomie podstawowym 0,6. Aby rekrutowad sie na zarzadzanie
finansami i rachunkowos¢ kandydaci muszg przystgpi¢ do egzaminu maturalnego z jezyka
polskiego (waga 10%), matematyki (waga 40%), jezyka obcego nowozytnego (waga 30%) oraz
dodatkowego przedmiotu do wyboru zdawanego na poziomie rozszerzonym wybieranego
sposrdd jezykdw nowozytnych lub geografii, historii, wiedzy o spoteczenstwie, filozofii, fizyki i
astronomii, chemii, biologii (waga 20%). W rekrutacji na studia | stopnia mogg wzig¢ udziat
osoby posiadajgce tzw. nowg mature (2005-2023), a takze kandydaci ze starg maturg, maturg
miedzynarodowg (IB), maturg europejska (EB), maturg zagraniczng. Kandydaci z maturg
zagraniczng, Maturg Miedzynarodowg (IB) i Maturg Europejskg (EB), ktérzy nie majg na
dyplomie wyniku egzaminu z jezyka polskiego, zobowigzani sg przedstawi¢ dokument
poswiadczajgcy znajomos¢ jezyka polskiego na poziomie co najmniej B2 (zgodny z ogélnymi
wymogami okreslonymi w uchwale rekrutacyjnej). Kandydaci, ktdrzy nie posiadajg
honorowanego przez Uniwersytet Warszawski dokumentu potwierdzajagcego znajomosé
jezyka polskiego, przystepujg do rozmowy kwalifikacyjnej sprawdzajgcej znajomos¢ jezyka
polskiego. Podczas rozmowy kwalifikacyjnej sprawdzajgcej znajomosc¢ jezyka polskiego
oceniana jest umiejetno$¢ czytania i rozumienia tekstu oraz umiejetno$é formutowania
wypowiedzi w jezyku polskim.

Ulgi w postepowaniu rekrutacyjnym przystugujg laureatom i finalistom olimpiad
wyszczegdlnionych w odpowiedniej uchwale Senatu UW. Maksymalng liczbe punktéw
mozliwych do zdobycia w postepowaniu kwalifikacyjnym otrzymujg laureaci nastepujgcych
olimpiad szczebla centralnego:

. Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej,
. Olimpiady Przedsiebiorczosci,

° Olimpiady Matematycznej,

° Olimpiady Fizycznej,

° Olimpiady Informatycznej.

Maksymalng liczbe punktéw mozliwych do zdobycia z danego przedmiotu otrzymuja finalisci
nastepujacych olimpiad przedmiotowych szczebla centralnego:

e Olimpiady Fizycznej —z matematyki,
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e Olimpiady Informatycznej — z matematyki.

Limit przyje¢ na kierunek zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ wynosi — stacjonarne 320
miejsc, wieczorowe — 60 miejsc, zaoczne — 250 miejsc.

Zasady kwalifikacji na studia Il stopnia, stacjonarne 2-letnie

Warunkiem przyjecia na studia Il stopnia jest posiadanie dyplomu licencjata, inzyniera,
magistra lub dyplomu réwnowaznego oraz uzyskanie kwalifikacji na studia, na podstawie
wyniku z pisemnego egzaminu wstepnego w formie testu, obejmujgcego zakres zagadnien
z ekonomii, finanséw i zarzgdzania. Maksymalna liczba punktdw do uzyskania z egzaminu
wynosi 50. Egzamin wstepny obowigzuje wszystkich kandydatdw na studia stacjonarne.

Zasady kwalifikacji na studia Il stopnia, niestacjonarne 2-letnie

Warunkiem przyjecia na studia Il stopnia jest posiadanie dyplomu licencjata, inzyniera,
magistra lub dyplomu réwnowaznego uzyskanego na dowolnym kierunku. Kandydaci s3
przyjmowani na studia na podstawie sredniej arytmetycznej obliczonej z:

e koncowej oceny z dyplomu ukoriczenia studiéw wyzszych,
e S$redniej z toku studiow.

W postepowaniu kwalifikacyjnym tworzy sie liste rankingowg sporzgdzong w oparciu
o uzyskang koficowg ocene wedtug powyzszych kryteridw. W przypadku zgtoszenia sie duzej
liczby kandydatow z takg samg obliczong Srednig, przekraczajacg liczbe miejsc, dodatkowym
kryterium jest kolejnos¢ wyznaczona przez wyzszg srednig arytmetyczng ocen z toku studidw.

Dla studentdéw rozpoczynajgcych studia drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie finansami i
rachunkowos¢ oferowane sg zajecia wyréwnujgce poziom wiedzy z przedmiotdw, do realizacji
ktdrych szczegdlnie wymagana jest znajomo$¢ zagadnien, standardowo realizowanych na
kierunku na poziomie licencjackim. Sg to: Metody ilosciowe w finansach, Zaawansowane
zarzadzanie finansami w przedsiebiorstwie, Ekonomia finansowa, System ubezpieczen,
Instytucje finanséw publicznych, Zaawansowana rachunkowo$é finansowa.

Kursy te oferowane sg w formie asynchronicznych materiatéw video i materiatow
uzupetniajgcych udostepnianych na uniwersyteckiej platformie Kampus i odpowiadajg 4
godzinom wyktadowym. Sg rekomendowane dla wszystkich studentéw, takze tych po
kierunkach zwigzanych z dyscypling Ekonomia i finanse. Ich celem jest zapewnienie skutecznej
realizacji efektéw uczenia sie na poziomie zaawansowanym, charakterystycznym dla PRK VII
w dyscyplinie NOZIJ. Wszyscy studenci pierwszego roku sg na nie zapisywani i zapraszani przez
koordynatora tych zaje¢ oraz wyktadowcéw odpowiedzialnych za poszczegdlne przedmioty.
Opanowanie tresci studenci sprawdzajg poprzez krétkie testy, ktére nie majg wptywu na
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ocene z danego przedmiotu. Na chwile obecng kursy majg status nieobowigzkowych ale
rekomendowanych.

Zasady kwalifikacji na studia w trybie przeniesienia — studia stacjonarne i niestacjonarne |
i Il stopnia

Studenci innych uczelni, starajacy sie o przyjecie na studia na Wydziale Zarzadzania na zasadzie
przeniesienia, muszg miec zaliczony co najmniej pierwszy rok studiéw stacjonarnych na
kierunku finanse, rachunkowos¢, ekonomia oraz srednig z toku studidw nie nizszg niz 4,5. W
trakcie postepowania kwalifikacyjnego jest sporzadzana lista rankingowa obejmujgca osoby z
najwyzszg $rednig z toku studidw. Studenci przyjeci na Wydziat Zarzgdzania sg zobowigzani do
uzupetnienia réznic programowych.

Po wybuchu wojny w Ukrainie otwarta zostata specjalna sciezka rekrutacji dla kandydatéw
z Ukrainy, ktorzy przybyli do Polski w zwigzku z dziataniami wojennymi prowadzonymi na
terytorium tego panstwa i posiadajg dokument poswiadczajacy przekroczenie granicy po dniu
23 lutego 2022 r. (zaswiadczenie o nadaniu numeru PESEL ze statusem UKR). Rekrutacje w
tym trybie prowadzono w roku akademickim 2022/2023 oraz 2023/2024. Podstawg przyjecia
na studia byty rozmowy kwalifikacyjne sprawdzajgce zaréwno znajomos¢ jezyka polskiego, jak
i kompetencje kandydatéw do studiowania na danym kierunku. Przyjeto wowczas 11 osdéb w
roku akademickim 2022/23 na | stopienri, a w roku akademickim 2023/24 3 osoby na | stopien
i 1 osobe na Il stopien. Trzy osoby przyjete na studia skorzystaty z mozliwosci indywidualnej
organizacji studiéw i zostaty skierowane na obowigzkowy, intensywny kurs jezyka polskiego
organizowany przez Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcow
POLONICUM.

Warunki i zasady uznawania efektéw uczenia sie

Warunki i zasady uznawania efektéw i okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w szkolnictwie wyzszym zostaty okreslone w §25 Regulaminu studiéw na UW. Zgodnie z tymi
zasadami, student moze realizowaé cze$é programu ksztatcenia na innej uczelni krajowej lub
zagranicznej, w szczegdlnosci na podstawie porozumien lub programéw, ktorych Uniwersytet
jest sygnatariuszem. Wydziat Zarzadzania uczestniczy w tym zakresie w programie MOST oraz
w programie ERASMUS+, a takze w programach realizowanych w ramach indywidualnie
podpisanych umdw z uczelniami spoza Europy.

Program ksztatcenia w innej uczelni, dla studenta podejmujacego studia poza Uniwersytetem
ustala indywidualnie, w porozumieniu z zainteresowanym studentem, a w wypadku studenta
indywidualnych studiow miedzyobszarowych takze z jego opiekunem, opiekun wymiany lub
koordynator ds. mobilnosci i zatwierdza Prodziekan ds. Studenckich. Program ksztatcenia w
innej uczelni wyznacza okres studidw, na ktory Uniwersytet kieruje studenta do uczelni, wykaz
przedmiotow, ktore jest on zobowigzany tam zaliczy¢ lub punktéw ECTS, ktdre ma uzyskac.
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Tryb powotywania opiekuna wymiany okresla Rada Wydziatu. Na Wydziale Zarzadzania
powotany jest odrebny opiekun dla programu MOST oraz dla programu ERASMUS. Program
ksztatcenia w innej uczelni, ustalony zgodnie z wymogami Regulaminu studidw na UW,
zapewniajgcy realizacje etapu studiow przewidzianego planem na Uniwersytecie, jest
traktowany jako réwnowazny i stanowi podstawe zaliczenia etapu studiéw odbytych w innej
uczelni. Jezeli z powodu réznic programowych miedzy planem studiéw na Uniwersytecie a
ofertg dydaktyczng uczelni, do ktdrej zostat skierowany student, nie jest spetniony warunek
rownowaznosci programu, Dziekan wyznacza przedmioty uzupetniajgce réznice programowe
i termin ich zaliczenia (Szczegdlne zasady studiowania na WZ UW — §9).

Kierownik Jednostki dydaktycznej moze zaliczy¢ studentowi czes¢ zajec realizowanych na
innych kierunkach studiéw na Uniwersytecie Warszawskim lub w innych uczelniach jako
przedmioty réwnowazne (Uchwata nr 2/4/2021 Rady dydaktycznej dla kierunkow studiow
International Business Program, Master in Food Systems, Finanse, rachunkowos$¢
i ubezpieczenia, Zarzadzanie, Zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ z dnia 14 kwietnia 2021
r. w sprawie zasad i trybu uznawania rownowaznosci przedmiotéw zrealizowanych na innym
kierunku studiéw lub innej uczelni jako réwnowaznych (ekwiwalentnych) wobec przedmiotow
z programow studiow Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego). KID moze uznac
studentowi rownowaznos¢ (ekwiwalentnosc) nie wiecej niz 1/3 punktow ECTS przewidzianych
programem danego stopnia studidw na Wydziale Zarzadzania, uzyskanych z przedmiotéw
zrealizowanych przez studenta na innym kierunku studidow lub uczelni. Podanie o uznanie za
przedmiot réwnowazny (ekwiwalentny) przedmiotowi znajdujgcemu sie w programie studiow
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego student sktada najpdzniej do korica 3
tygodnia danego semestru roku akademickiego, na ktéry student zostat przyjety. W
szczegblnych przypadkach KID moze rozpatrzy¢ podanie ztozone po terminie.

Na Uniwersytecie Warszawskim funkcjonuje procedura potwierdzania efektéw uczenia sie
zdobytych poza edukacjg formalng. Zostata ona opisana w UCHWALE NR 392 SENATU
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 20 lutego 2019 r. w sprawie potwierdzania efektéw
uczenia sie zdobytych poza edukacjg formalng na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor UW,
poz. 51). Postepowanie jest prowadzone przez powotane przez uczelnie Komisje Weryfikujgce
ds. Potwierdzenia Efektéw Ksztatcenia na kierunkach studiéw. Procedure potwierdzania
efektéw uczenia sie zdobytych poza edukacjg formalng student moze rozpoczgé w dowolnym
momencie roku akademickiego. Wydziat Zarzagdzania UW nie przystgpit do tej pory do
procedury PEU/RPL.

Procedura dyplomowania

Procedura i szczegétowe zasady dyplomowania ujete s3 w Uchwale nr 4/12/2022 Rady
Dydaktycznej dla kierunkdw studiow International Business Program, Master in Food Systems,
Finanse, rachunkowo$¢ i ubezpieczenia, Zarzagdzanie, Zarzgdzanie finansami i rachunkowos¢,
International Management and Intercultural Communication/globalMBA z dnia 01 grudnia
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2022 r. w sprawie ustanowienia szczegétowych zasad procesu dyplomowania obowigzujacych
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

Seminaria dyplomowe na kierunku zarzgdzanie finansami i rachunkowo$¢ odbywajg sie
w ostatnich dwdch semestrach studidw, tj. w semestrze V i VI na studiach | stopnia oraz
w semestrze Il i IV na studiach Il stopnia. Natomiast rekrutacja na te seminaria odbywa sie
w roku akademickim poprzedzajgcym rok, w ktérym sg prowadzone. Zgodnie z §12 zgtaszanie
propozycji seminaridow i rekrutacja na seminaria licencjackie nastepujg w maju i czerwcu roku
akademickiego poprzedzajgcego rok, w ktérym seminaria bedg prowadzone. Zgodnie z §11
zgtaszanie propozycji seminaridow i rekrutacja na seminaria magisterskie nastepujg w marcu i
kwietniu roku akademickiego poprzedzajgcego rok, w ktédrym seminaria bedg prowadzone.

Seminaria dyplomowe na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowo$¢ trwajg dwa
semestry. Na poczgtkowych spotkaniach, studenci sg zapoznawani z zasadami pisania pracy
dyplomowej i dostajg zestawienie obszardw badawczych zwigzanych z kierunkiem zarzadzanie
finansami i rachunkowos¢, z ktérych wybierajg potencjalny obszar tematyczny pracy.
Nastepnie, w porozumieniu z promotorem, formutujg temat pracy dyplomowej i rozpoczynajg
prace badawcze. Tematyka pracy powinna by¢ tak dobrana, aby jej przygotowanie zaktadato
wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci nabytych w trakcie studiow na kierunku zarzgdzanie
finansami i rachunkowos$é. Praca dyplomowa moze by¢ napisana w jezyku polskim lub w
jezyku angielskim. Po zakonczeniu prac badawczych oraz napisaniu pracy, zgodnie z
wytycznymi formalnymi i merytorycznymi oraz standardami etycznymi obowigzujgcymi w
przypadku pracy naukowej student sktada prace dyplomowg w internetowym Archiwum Prac
Dyplomowych (APD) UW i poddaje sie procedurze weryfikacji antyplagiatowej. Po uzyskaniu
pozytywnego wyniku przystepuje do egzaminu dyplomowego. Praca licencjacka weryfikuje
przede wszystkim umiejetnos¢ syntetyzowania tresci poznanych w trakcie studiéw, doboru
zrédet i metody badan, wykorzystania przypadkédw praktycznych oraz poprawnego
przeprowadzenia analizy prostego problemu badawczego i formutowania wnioskéw. Praca
magisterska weryfikuje osiggniecie w sposdb pogtebiony powyiszych kompetencji
(wymagajac np. pogtebionej samodzielnie wiedzy z dziedziny stanowigcej przedmiot badan),
a ponadto sprawdza bardziej ztozone umiejetnosci badawcze, takie jak umiejetnosé
problematyzowania oraz formutowania i weryfikowania hipotez.

Przedtozenie pracy dyplomowej na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ jest
warunkiem zaliczenia ostatniego cyklu seminarium dyplomowego (por. 8§40, ust. 1,
Regulaminu studiéw na UW). Na wniosek studenta badz na wniosek kierujgcego praca
dyplomowag Prodziekan ds. studenckich moze przedtuzyé okres trwania studiéw, nie dtuzej
jednak niz o trzy miesigce od planowanego terminu ukonczenia studiéw, w przypadku: (1)
dtugotrwatej choroby studenta, potwierdzonej dokumentacjg medyczng lub opinig Biura ds.
Osdb Niepetnosprawnych; (2) niemoznosci wykonania pracy dyplomowej w obowigzujgcym
terminie z uzasadnionych przyczyn.
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W 8§42 regulaminu studidow na UW okreslone zostaty warunki dopuszczenia do egzaminu
dyplomowego, ktérymi sg: (1) spetnienie wszystkich wymogdéw okreslonych w programie
studidw; oraz (2) uzyskanie z pracy dyplomowej ostatecznej oceny nie mniejszej niz 3,0.
Egzamin dyplomowy odbywa sie nie pdzniej niz w ciggu trzech miesiecy od ztozenia pracy
dyplomowej, chyba ze praca dyplomowa zostata ztozona co najmniej na miesigc przed
uptywem planowego terminu ukonczenia studidéw. Wtedy egzamin dyplomowy odbywa sie nie
pdzniej niz w dniu poprzedzajgcym planowy termin ukonczenia studidow. Egzamin dyplomowy
przeprowadza komisja powotana przez Dziekana, w sktad ktérej wchodzg co najmniej trzy
osoby: Dziekan lub Prodziekan ds. studenckich jako przewodniczacy, kierujgcy pracg oraz
recenzent, w tym co najmniej jedna osoba ze stopniem doktora habilitowanego. W mysl § 42
regulaminu studiow na UW Dziekan moze powierzy¢ przewodniczenie komisji egzaminu
magisterskiego innemu nauczycielowi akademickiemu majgcemu co najmniej stopien doktora
habilitowanego oraz przewodniczenie komisji egzaminu licencjackiego nauczycielowi
akademickiemu majgcemu co najmniej stopien doktora.

Oba egzaminy, licencjacki i magisterski, majg forme egzaminu ustnego w jezyku polskim lub
angielskim z zakresu dyscypliny, ktérej dotyczy praca dyplomowa. Podczas egzaminu
licencjackiego student odpowiada na 3 pytania:

e pierwsze zadane na podstawie udostepnionej wczesniej studentom listy zagadnien
z zakresu problematyki seminarium licencjackiego

e drugie zadane na podstawie udostepnionej wczesniej studentom listy zagadnien
kierunkowych

e trzecie zadane przez recenzenta na podstawie przedtozonej pracy dyplomowe;.

Egzamin sprawdza przede wszystkim stopiert opanowania wiedzy nabytej w toku studiow oraz
zaprezentowania tresci merytorycznych w sposéb syntetyczny i uporzagdkowany,
z zachowaniem poprawnosci jezykowej.

Podczas egzaminu magisterskiego student odpowiada takze na trzy pytania:

e pierwsze zadane na podstawie udostepnionej wczesniej studentom listy zagadnien
z zakresu problematyki seminarium magisterskiego

e drugie zadane na podstawie udostepnionej wczesniej studentom listy zagadnien
kierunkowych

e trzecie zadane przez recenzenta na podstawie przedtozonej pracy dyplomowe;j.

Weryfikowana jest tu nie tylko wiedza z zakresu problematyki badawczej pracy magisterskiej,
ale takze umiejetnos¢ analizy zagadnien naukowych poruszanych na seminarium
magisterskim oraz zdolnos¢ do przedstawienia swoich opinii i logicznego ich uzasadnienia.
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Po zdaniu egzaminu dyplomowego Absolwent otrzymuje dyplom ukonczenia studiow
wyzszych na kierunku zarzgdzanie finansami i rachunkowos¢ z tytutem zawodowym licencjata
lub magistra wraz z suplementem, w terminie ustalonym przez Dziekana, nie pdzniej jednak
niz cztery tygodnie od daty egzaminu dyplomowego. Dyplom z wyrdznieniem wydaje sie w
terminie czterech tygodni od Uchwaty Rady Wydziatu, podjetej na pierwszym jej posiedzeniu,
zwotanym po terminie egzaminu dyplomowego. Suplement do dyplomu zawiera informacje o
wszystkich zaliczonych podczas studidéw przedmiotach oraz o uzyskanych wynikach. Na
whniosek studenta suplement moze by¢ wydany w jezyku angielskim, zgodnie z odrebnymi
przepisami.

Weryfikacja efektow uczenia sie spoczywa gtéwnie na promotorze pracy dyplomowej, ktérego
zadaniem jest biezgce kontrolowanie osiggnie¢ dyplomanta. Aby utrzymaé wymagane
standardy uczenia sie Dziekan Wydziatu Zarzadzania okreslit maksymalng liczbe prac
dyplomowych, ktérymi moze kierowa¢ w danym roku nauczyciel akademicki na kierunku
zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ — po 12 na studiach licencjackich i magisterskich —
tacznie na wszystkich kierunkach studiow nauczyciel akademicki nie moze przekroczyé
prowadzenia prac 36 dyplomantéw. Wszystkie opisane etapy procesu dyplomowania
stanowig system weryfikacji efektéw uczenia sie. Wydaje sie, ze w niedalekiej przysztosci w
zwigzku z rozwojem generatoréw tresci opartych na sztucznej inteligencji praca dyplomowa
bedzie miata mniejsze znaczenie w procesie weryfikowania wyzej wymienionych efektéw
uczenia. Jednocze$nie UCHWALA NR 98 UNIWERSYTECKIEJ RADY DS. KSZTALCENIA z dnia 8
grudnia 2023 r. w sprawie wytycznych dotyczgcych korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji
w procesie ksztatcenia usprawnita prace nauczycieli akademickich oraz studentéw zwigzane z
wykorzystaniem narzedzi sztucznej inteligencji w procesie uczenia sie.

Sposoby monitorowania i oceny postepéw studentéow

Zgodnie z wytycznymi Senatu UW i URK nadzdér nad monitorowaniem proces ksztafcenia
sprawuje Rada Dydaktyczna dla kierunkéw studidw. W szczegdlno$ci monitoruje ona:

e przebieg i wyniki rekrutacji;

e przebieg i wyniki sesji egzaminacyjne;j;

e wyniki ankiet studenckich i hospitacji zaje¢;

e przebieg i wyniki egzaminéw dyplomowych;

e system wsparcia dydaktycznego dla studentdw, w szczegdlnosci infrastruktury
i zasobow

e bibliotecznych wykorzystywanych w procesie ksztatcenia;

e zgodnos¢ kompetencji naukowych i dydaktycznych osdb prowadzacych zajecia
z przypisanymi do zajec efektami uczenia sie;
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e umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia;

e |osy absolwentow;

e wsparcie dziatalnosci uczelnianych organizacji studenckich zwigzanej z kierunkiem
studiow.

Podstawowym sposobem monitorowania procesu rekrutacji jest utworzenie przez Sekcje
Rekrutacji Wydziatu Zarzadzania raportu dotyczgcego procesu i liczebnosci zgtoszonych
i zrekrutowanych studentéw. Dokument obejmuje informacje o limitach miejsc, liczbie
zapisbw w systemie rejestracji IRK, liczbie optaconych zapiséw w systemie IRK, liczbie
zakwalifikowanych kandydatow (tj. tych zaproszonych do sktadania dokumentéw) oraz liczbie
0s6b przyjetych na studia (tj. tych oséb, ktére zostaty zakwalifikowane i ztozyty stosowne
dokumenty wymagane po otrzymaniu decyzji o zakwalifikowaniu).

Liczba kandydatéw zarejestrowanych w systemie IRK na wszystkie tryby studiéw stale wzrasta.
Jest to spowodowane precyzyjnie ustalonymi i przejrzystymi zasadami rekrutacji, skuteczng
politykg informacyjno-promocyjng Wydziatu, pozytywnym wizerunkiem jednostki na rynku
edukacyjnym w kraju i na $wiecie oraz dobrymi perspektywami zatrudnienia absolwentéw WZ
UW.

Tabela 19. Kandydaci na studia | stopnia w latach 2021/22, 2022/23 i 2023/24

2021/2022 2022/2023 2023/2024
liczba | tura liczba
limit i : ) ’
o Nemwa el iczba liczba zgtoszen — zgtoszen
(TIEffse sgfoszert | przyjeci | zgtoszen | przyjeci | na , — przYJeu na
najedno [ liczba jedno liczba || Pravieci [ liczba (i jedno
miejsce | zgtoszen miejsce | zgtoszer zgtoszeri || 1) | miejsce
| 320 |z stacjonarne 2721 | 352 | 8,50 2886 | 356 | 9,02 3239 | 458 458 10,12
ZA niestacjonarne
. 191 | 52
| 60 | (wieczorowe) 201 | 46 | 3,35 237 | 70 || 3,95 62 | 68 4,22
ZA niestacjonarne
- 278 | 150
studia | | 250 || (zaoczne) 492 | 175 | 1,97 522 | 216 || 2,09 146 | 201 1,70
stopnia
P 320 | ZFR stacjonarne 1967 339 6,15 1864 365 5,83 2257 382 382 7,05
ZFR ni i
niestacjonarne 123 14
60 | (wieczorowe) 147 56 2,45 156 43 2,60 36 30 2,65
ZFR niestacjonarne 204 99
250 | (zaoczne) 371 161 1,48 316 131 1,26 9% 129 1,56
260 | zA stacjonarne 477 263 1,83 358 193 1,38 318 195 110 253 1,65
290 ZA niestacjonarne
(zaoczne) 455 279 1,57 403 214 1,39 278 150 90 170 1,27
260 | ZFR stacjonarne 387 226 1,49 295 135 1,13 273 195 55 226 1,26
studia Il 290 FiR niestacjonne
stopnia (zaoczne) 433 275 1,49 279 142 0,96 238 87 49 123 0,99
42 IBP stacjonarne 164 55 3,90 84 32 2,00 115 42 45 25 3,81
10 Global MBA,
stacjonarne 18 16 1,80 8 11 0,80 9 2 0 0 0,90
15 MFS 12 7 0,80 8 4 0,53 3 3 2 2 0,33
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solidarni
z
Ukraing

ZA, stacjonarne,

drugiego stopnia

15 pierwszego 49 17 3,27 39 18 18 2,60
stopnia
ZA, stacjonarne,

5 i ) 4 3 0,27 3 1 1 0,60
drugiego stopnia
ZFR, stacjonarne,

15 pierwszego 25 11 1,67 15 3 3 1,00
stopnia
ZFR, stacjonarne,

5 4 3 0,27 1 1 1 0,20

Zrédto: opracowanie wtasne

Liczba studentdw konczacych studia jest mniejsza niz studentdéw je rozpoczynajgcych. Wynika
to z rezygnacji studentéow ze studiéw na | roku, spowodowanej wyborem innej uczelni lub
kierunku, ale takze innymi powodami osobistymi. Dodatkowo czesci studentdw nie udaje sie
ukonczy¢ studidw z powodu niezaliczonych przedmiotéw.

Przebieg i wyniki sesji egzaminacyjnej opracowuje dziekanat dla wtasciwych studidw. Wyniki
ankiet studenckich sg opracowywane przez komédrke ds. jakosci ksztatcenia, a nastepnie
omawiane przez KID na Radzie dydaktycznej oraz przekazywane Kierownikom Katedr
i Zaktaddéw do szczegdétowego omowienia z bezposrednimi podwtadnymi. Hospitacje zajec sg
przeprowadzane zgodnie z Uchwatg nr 1/12/2023 Rady dydaktycznej dla kierunkéw studiow
International Business Program, Master in Food Systems, Finanse, rachunkowos¢
i ubezpieczenia, Zarzadzanie, Zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢, International
Management and Intercultural Communication/GlobalMBA z dnia 20 grudnia 2023 r.
w sprawie okreslenia zasad hospitacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz omawiane indywidualnie z hospitowanym
pracownikiem. Hospitacje na Wydziale Zarzadzania odbywajg sie najczesciej na zajeciach
prowadzonych przez nowo zatrudnionych pracownikdw oraz na zajeciach pracownikow,
ktdrzy zwracajg sie z prosbg o ich przeprowadzenie. W oparciu o wystandaryzowany formularz
omawiane sg wyniki hospitacji zaje¢. Przebieg i wyniki egzamindw dyplomowych s3
sporzgdzane w formie raportu przez komérke ds. jakosSci ksztatcenia, a nastepnie zawarte w
raporcie wyniki sg przedmiotem dyskusji na Radzie dydaktycznej. Zgodnos¢ kompetencji
naukowych i dydaktycznych osdb prowadzgcych zajecia z przypisanymi do zajeé¢ efektami
uczenia sie jest zapewniana na etapie zatrudniania pracownikéw. Umiedzynarodowienie
procesu ksztatcenia jest monitorowane przez sekcje ds. miedzynarodowych i w oparciu
o wyniki analiz przeprowadzane s dziatania modyfikacyjne w tym obszarze.

Ponadto § 5 ust. 2 pkt 8 Regulaminu Studiéw na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor UW
22019 r. poz. 186 z pdin. zm.) stanowi, ze jednym z obowigzkéw Rady Dydaktycznej jest
monitorowanie losdw absolwentéw poszczegdlnych kierunkéw studidw. Wykorzystywany jest
do tego raport dostepny w ogdlnopolskim systemie monitorowania Ekonomicznych Losdéw
Absolwentow szkét wyzszych (ELA), czerpigcym dane z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych i
systemu POL-on. Monitoring loséw absolwentéw jest od 2011 roku integralng czescig Systemu
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Zapewniania i Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia na UW. Na podstawie wynikéw badan
prowadzonych w ramach tego systemu przez Pracownie Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia (PEJK),
wtadze UW podejmujg dziatania stuzgce poprawie warunkow i sposobu ksztatcenia na uczelni.
W badanu loséw absolwentéw na UW wykorzystywane sg dwa typy zrédet danych. Pierwsze,
to opinie absolwentéw, studentéow i pracodawcéw. Opinie absolwentéw zbierane s3 za
pomocg systemu panelowych badan, w ramach ktdrego absolwenci sg dwukrotnie (zaraz po
skonczeniu studiéw i pét roku pdzniej) pytani o opinie na temat odbytych studiéw, sytuacji
zawodowej i plandw na przysztosc. Studenci, w kolejnych ogdlnouniwersyteckich badaniach
ankietowych prowadzonych systematycznie na UW, pytani s3 m.in. o aktywnos$¢ zawodowa
i zagadnienia zwigzane z przygotowaniem podczas studiow do dalszej kariery zawodowej
i realizacji planéw edukacyjnych.

Drugim, niezwykle wazinym zZrédlem informacji s3 dane administracyjne
(http://ela.nauka.gov.pl). Za podstawowe mierniki sytuacji na rynku pracy uznane zostaty:

e czas poszukiwania pracy,
e stabilnos¢ zatrudnienia,
e o0siggniete wynagrodzenie.

W ostatnim czasie PEJK zrealizowat duzy projekty badawczy zatytutowany Przejscie miedzy
etapami edukacyjnymi przerowadzony zostat w 2023 roku na populacji studentéw studidow
licencjackich przy pomocy badan ilosciowych i jakosciowych i byt skoncentrowany na
problematyce zwigzanej z przejsciem miedzy | a Il stopniem studiéw. Badano przede
wszystkim zagadnienia zwigzane z:

e Wyborem studiéw i motywdw ich podjecia;
e Zadowolenia ze studiéw | stopnia i opinii na ich temat;
e Plandéw edukacyjnych po ukorniczeniu aktualnych studiéw i ich uwarunkowania.

W najblizszym czasie PEJK bedzie realizowat kolejne badanie dotyczace konsekwencji zmian
sytuacji ekonomicznej studentéw. Zdiagnozowano bowiem, ze sytuacja finansowa studentéw
nie pozostaje bez zwigzku z ich funkcjonowaniem na uczelni. Wczesniejsze badania PEJK wsrdd
studentdéw i studentek UW wskazaty, ze osoby nizej oceniajgce swojg sytuacje materialng
cechujg sie tez nizszym poziomem zadowolenia ze studidéw. Oznacza to, ze trudnosci
materialne mogg okazac sie znaczacym czynnikiem wptywajgcym na decyzje studentéw o
pozostaniu na studiach lub ich porzuceniu. Przeprowadzenia takiego badania wspomoze
strategiczne decyzje wtadz rektorskich UW oraz wtadz dziekariskich w jednostkach UW.

Celem wszystkich powyzszych dziatan jest reagowanie Rady dydaktycznej na nieprawidtowosci
zwigzane z procesem ksztatcenia i zapobieganie lub usprawnianie niedoskonatosci. Np. w
wyniku analiz procesu rekrutacji zmodyfikowano terminy rekrutacji na studia Il stopnia oraz w
zwigzku z obserwacjg malejgcego zainteresowania studiami Il stopnia przygotowano nowe 3-
semestralne programy nowych kierunkéw studiow. Wyniki analiz stuzg takze modyfikacji i
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dostosowywaniu tresci ksztatcenia okreslonych w sylabusach poszczegdlnych zaje¢ do
aktualnych potrzeb i mozliwosci studentdw, np. modyfikacja tresci nauczania przedmiotu
Metody statystyczne.

Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie

Ogodlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie na kierunku
zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ sg okreslone w Regulaminie Studiéw na Uniwersytecie
Warszawskim przyjetym Uchwatg nr 351 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia
22 kwietnia 2015 r. (Monitor UW z 2015 r, poz. 71; dalej: regulamin studiéw na UW). Ogdlne
zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie w trakcie ksztatcenia sg
takie same dla studiow | i Il stopnia. Wszystkie przedmioty, do ktérych zaliczenia student
przystapit, z wyjatkiem wychowania fizycznego, seminarium dyplomowego oraz
wymienionych w zarzadzeniu Rektora przedmiotéw przygotowujgcych do podjecia
studiowania, wspdlnych dla wszystkich kierunkéw studidw, konczg sie oceng, ktéra jest
ustalana zgodnie z zasadami okreslonymi w sylabusie przedmiotu. Stosuje sie nastepujace
oceny pozytywne: celujacy, bardzo dobry, dobry plus, dobry, dostateczny plus, dostateczny
i ocene negatywng — niedostateczny. Ocenom tym przyporzadkowuje sie wartosci liczbowe,
odpowiednio: 5!; 5; 4,5; 4; 3,5; 3; 2. Student jest informowany o uzyskanych wynikach zaliczen
i egzamindw poprzez wpis w informatycznym systemie obstugi studentow.

Zasady egzaminowania i oceniania na Wydziale Zarzadzania ujete sg w zatgczniku do Uchwaty
nr 1/9/2020 Rady dydaktycznej dla kierunkéw studidow International Business Program,
Master in Food Systems, Finanse, rachunkowosc¢ i ubezpieczenia, Zarzadzanie, Zarzadzanie
finansami i rachunkowos$¢ z dnia 30 wrzesnia 2020 r. w sprawie przeprowadzania egzaminéw
i oceniania. Egzaminy stacjonarne na Wydziale Zarzadzania przeprowadzane sg w formie
ustnej lub pisemnej. Za zgodg Kierownika Jednostki Dydaktycznej egzamin moze odby¢ sie
takze zdalnie za pomocg oprogramowania dopuszczonego przez Wydziat Zarzgdzania. Terminy
egzamindw sg ustalane minimum 3 tygodnie przed rozpoczeciem gtdwnej sesji
egzaminacyjnej. Egzamin w sesji gtéwnej i poprawkowe] powinien mie¢ tg samg forme i te
same zasady. KID na uzasadniony wniosek egzaminatora moze zezwoli¢ na zmiane formy i
odpowiednich zasad egzaminu w sesji poprawkowej, zerowej lub w terminach
indywidualnych. Egzaminator ma prawo do zorganizowania terminu zerowego egzaminu
przed rozpoczeciem sesji egzaminacyjnej. Jego forma i zakres powinien by¢ taki sam jak forma
i zakres egzaminu w sesji gtéwnej.

Metody sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie zostaty ujete w sylabusach przedmiotow.
Dobér metod i kryteridw oceny pracy studentdw jest zréznicowany i zalezy od rodzaju efektéw
uczenia sie, ktére majg by¢ zweryfikowane i ocenione. Wsrdd stosowanych metod weryfikacji
efektow uczenia sie w okresie studidéw znajdujg sie zaliczenia pisemne (np. kolokwia),
egzaminy (pisemne lub ustne), ocena ciggta pracy studenta podczas zajec (np. jego aktywny
udziat w dyskusji zainicjowanej przez prowadzacego zajecia), prezentacje (indywidualne lub w
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grupie), studia przypadkdéw, indywidualne lub zespotowe prace zaliczeniowe czgstkowe lub

koricowe (np. pisemne raporty analityczne, prace projektowe, prace symulacyjne). Zatem

podstawowg metodg weryfikacji efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy i umiejetnosci sg prace

pisemne oraz wypowiedzi ustne. Wsrdod prac pisemnych egzaminacyjnych/zaliczeniowych

wyrdézni¢ mozna nastepujgce ich rodzaje:

testy jednokrotnego i wielokrotnego wyboru;

pytania prawda-fatsz (z zastosowaniem ujemnych punktéw za nieprawidtowg
odpowiedz);

pytania otwarte nakierowane na zaprezentowanie definicji poje¢;

zadania do rozwigzania (gdzie oceniany jest nie tylko sam wynik, lecz takze
poprawno$é wywodu i znajomosé formut i wzorow);

projekty przygotowywane samodzielnie i w zespole;

pisemne rozwigzania studidw przypadkéw przygotowane samodzielnie
i w zespole;

eseje dotyczgce problematyki zwigzanej z danym przedmiotem.

Wypowiedzi ustne wykorzystywane przy weryfikacji majg nastepujacg forme:

przedstawianie referatdw na zajeciach;

prezentacja wynikéw prac projektowych;

omawianie rozwigzania studidw przypadku;

dyskusja dotyczgca przedstawianych przyktadéw z praktyki;

biezgca weryfikacja znajomosci literatury przedmiotu poprzez zadawanie pytan.

W programie ksztatcenia powigzano efekty kierunkowe i przedmiotowe z metodami ich

weryfikacji zardwno na studiach |, jak i Il stopnia. W ponizszej tabeli pokazano powigzania

efektdw uczenia sie z metodami ich weryfikacji na przyktadzie przedmiotu Ekonomia

finansowa:

Tabela 20. powigzania efektow uczenia sie z metodami ich weryfikacji dla przedmiotu Ekonomia

finansowa
Symbol > | = o
efektow g £ g e 7 E . '% ]
uczenia sig Nazwa . . g |2 | 2|2 |_ | 81354351
. Efekty uczenia sie dla przedmiotu c o o 2 o 2 4 = © .
dla przedmiotu 'E c ° o ] p ) =
© ‘€ = | = = ) § |
programu L‘.‘N.? S = s g S
ksztatcenia v <
Zna i rozumie w sposob
Ekonomi pogtebiony metodologie badan i
K_WO01 a terminologie w zakresie X X
finansow dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
a jakosci oraz w dyscyplinach
uzupetniajacych (ekonomiai
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finanse), w szczegdlnosci dla
obszaru zarzadzania finansami i
rachunkowosci

K_W02

Zna i rozumie w sposéb pogtebiony
zasady, procedury i praktyki
dotyczace zarzadzania finansami w
organizacjach, rachunkowosci,
zarzadzania instytucjami
finansowymi i strategii instytucji
finansowych

K_Wo03

Zna i rozumie w sposéb pogtebiony
stopniu teorie i modele
ekonomiczne dotyczace
funkcjonowania organizacji w catej
gospodarce

K_WO05

Zna i rozumie ztozone procesy i
zjawiska technologiczne, spoteczne,
polityczne, prawne, ekonomiczne
oraz ich wptyw na decyzje
finansowe w organizacjach,
funkcjonowanie organizacji i catej
gospodarki;

K_uo1

potrafi wykorzystac teorie
dyscypliny nauki zarzadzaniu i
jakosci oraz nauk
uzupetniajacych (ekonomia i
finanse) do rozpoznawania,
diagnozowania i rozwigzywania
problemoéw zwigzanych z
decyzjami finansowymi w
organizacji i zarzadzaniem
instytucjami finansowymi,
stosujgc wtasciwy dobdr zrodet
oraz przystosowujgc istniejgce
lub opracowujac nowe metody

K_U02

potrafi prawidtowo
interpretowac zatozone procesy
ekonomiczne oraz ich wptyw na
decyzje finansowe w
organizacjach, funkcjonowanie
organizacji i catos¢ gospodarki,
stosujgc wtasciwy dobdr zrodet

K_KO1

Jet gotéw do oceny krytycznego
podejscia do ztozonych sytuacji i
zjawisk zwigzanych z
zarzadzaniem finansami w
organizacjach, rachunkowoscia,
zarzadzaniem instytucjami
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finansowymi i strategiami
instytucji finansowych

K_K03 rozwijania standardéw

Jest gotow do przestrzegania i

etycznych

Zrédto: opracowanie wtasne

Jak juz wczesniej podkreslono, sprawdzanie osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie
odbywa sie za pomoca réznych form ich weryfikacji, tak w zakresie wiedzy, jak i umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych. W przypadku pisemnej weryfikacji wszystkie prace zostajg po
ich ocenie i omdéwieniu wynikdéw ze studentami zarchiwizowane i przechowywane przez okres
trzech lat. W odniesieniu do weryfikacji wybranych efektéw bez zachowania pisemnej formy
(np. udziat w dyskusji, prezentacja przygotowana przez studenta lub grupe studentéw — takze
multimedialna) osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie podlega ocenie przez nauczyciela
akademickiego, ktéra to ocena jest odzwierciedlona w koricowym rezultacie (stopniu) z
danego przedmiotu.

Przebieg studiow jest dokumentowany w protokotach zaliczenia przedmiotu i w kartach
okresowych osiggnie¢ studenta w postaci elektronicznych kart KOOS. Do dokumentacji
studiow zalicza sie tez prace dyplomowa w pliku w informatycznym systemie obstugi studidw.
Protokoty zaliczenia przedmiotu sg wprowadzane do informatycznego systemu obstugi
studidow w terminie do jednego miesigca od zakonczenia sesji egzaminacyjnej. Rozliczenie
studenta w informatycznym systemie obstugi studidw i wydrukowanie z systemu kart
okresowych osiggniec nastepuje nie pdzniej niz w ciggu jednego miesigca od zakonczenia sesji
egzaminacyjnej, w ktorej student uzyskat ostatnig ocene potrzebng do rozliczenia biezgcego
etapu studidéw. Indeks nie stanowi dokumentacji przebiegu studidw. Wpis do indeksu,
dokonywany obligatoryjnie na wniosek studenta, ma charakter pomocniczy w przypadku
pojawienia sie watpliwosci dotyczgcych danych elektronicznych.

Weryfikacja korcowych efektdw uczenia sie odbywa sie w procesie dyplomowania.
Szczegbtowe zasady zostaty okreslone w Uchwale nr 4/12/2022 Rady Dydaktycznej dla
kierunkéw studiéw International Business Program, Master in Food Systems, Finanse,
rachunkowos$¢ i ubezpieczenia, Zarzadzanie, Zarzadzanie finansami i rachunkowosg,
International Management and Intercultural Communication/GlobalMBA z dnia 01 grudnia
2022 r. w sprawie ustanowienia szczegétowych zasad procesu dyplomowania obowigzujgcych
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz Regulaminu Studiéw UW.
Przepisy tych aktéw regulujg przebieg seminarium dyplomowego, przebieg egzaminu
dyplomowego oraz zasady wystawiania oceny na dyplomie. Wszystkie prace dyplomowe od
kilku lat s3 poddawane analizie w systemie antyplagiatowym Warunkami dopuszczenia do
egzaminu dyplomowego jest spetnienie wszystkich wymogéw okreslonych w programie
studiow oraz uzyskanie z pracy dyplomowej oceny nie mniejszej niz 3,0. W przypadku
wystawienia oceny 2,0 przez recenzenta, Dziekan powotuje drugiego recenzenta. Jezeli drugi
recenzent ocenit prace negatywnie, nie moze by¢ ona podstawg ukoniczenia studidéw. Na
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Woydziale Zarzadzania obowigzuje jednolity formularz recenzji, w ktérym ocena koricowa jest
wystawiana na podstawie nastepujgcych kryteridw: zgodnosé tresci pracy z tematem
okreslonym w tytule; uktad pracy, podziat tresci, kolejno$¢ rozdziatéw, kompletnosc tez itp.;)
walory merytoryczne pracy; nowatorskos¢ ujecia; dobdr i wykorzystanie zrédet; formalna
strona pracy (poprawnos¢ jezyka, opanowanie techniki pisania pracy, spis rzeczy, odsyfacze).
Na egzaminie dyplomowym, zaréwno licencjackim, jaki magisterskim, obowigzujg trzy
pytania w tym jedno z zakresu pracy, jedno z zakresu seminarium oraz jedno z zakresu
kierunku studiow. Podstawg obliczenia ostatecznego wyniku studiéw s3: srednia ocen z
egzamindw i ocen kofcowych z przedmiotdéw niekoriczacych sie egzaminem, ostateczna ocena
pracy dyplomowej, ostateczny wynik egzaminu dyplomowego,. Wynik studidw stanowi
wazong sume czesci ww. ocen, z zaokragleniem do czesci setnych. Na studiach | stopnia wynik
ten jest obliczany jako 0,7 sredniej ocen z egzamindw i ocen koncowych z przedmiotéw
niekoniczacych sie egzaminem, 0,2 ostateczna ocena pracy dyplomowej i 0,1 ostatecznego
wyniku egzaminu dyplomowego. Natomiast na studiach Il stopnia wynik ten jest obliczany jako
0,5 $redniej ocen z egzamindw i ocen koncowych z przedmiotdw niekonczacych sie
egzaminem, 0,4 ostateczna ocena pracy dyplomowej i 0,1 ostatecznego wyniku egzaminu
dyplomowego. W dyplomie ukoniczenia studiow wyzszych wpisuje sie ostateczny wynik
studiéow zgodnie z zasadg: do 3,40 — dostateczny; powyzej 3,40 do 3,80 — dostateczny plus;
powyzej 3,80 do 4,20 — dobry; powyzej 4,20 do 4,60 — dobry plus; powyzej 4,60 do 4,90 —
bardzo dobry; powyzej 4,90 — celujacy.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci jakosci prac, wprowadzone zostaty jednolite
standardy/kryteria dotyczgce prac dyplomowych, odrebne dla prac licencjackich
i magisterskich. Praca dyplomowa licencjacka powinna zatem spetniaé nastepujgce kryteria:
tres¢ sktada sie z czesci teoretycznej oraz czesci analitycznej lub przyktadu z praktyki;
bibliografia sktada sie z co najmniej 15 pozycji (z wytgczeniem adresow stron internetowych),
w tym minimum 2 pozycje naukowe w jezyku obcym. Natomiast praca dyplomowa
magisterska powinna spetnia¢ nastepujgce kryteria: tre$¢ sktada sie z czesci teoretycznej,
metodycznej i badawczej; ma jasno okreslony cel pracy lub teze pracy; bibliografia sktada sie
z co najmniej 30 pozycji (z wytaczeniem adreséw stron internetowych), w tym minimum
4 pozycje naukowe w jezyku obcym. Nowe zasady organizacji seminariow magisterskich majg
na celu zagwarantowanie studentom mozliwosci udziatu w pracach badawczych
prowadzonych na Wydziale.

Aby ujednoli¢ tres¢ informacyjng dotyczacg seminariéw, potencjalny promotor ma obowigzek
ztozy¢ propozycje seminarium wraz z zestawem 20 pytan egzaminacyjnych z zakresu
problematyki seminarium. Wprowadzono réwniez warunek zgtaszania seminarium przez
nauczyciela akademickiego, biorgc pod uwage fakt, ze problematyka seminarium ma
odpowiadaé specyfice kierunku studidow. Zgodnos$¢ tematyki zgtoszonych seminariow
z kierunkiem studidw jest weryfikowana przez kierownikéw studidw. Do wyboru studentom
sg przedstawiane wytgcznie seminaria zgodne z kierunkiem studiow. Dodatkowo, wszystkie
tematy prac dyplomowych muszg by¢ zgodne z kierunkiem studiow. Zgodnos¢ taka bedzie
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stwierdzana do dnia 31 stycznia roku akademickiego, w ktérym rozpoczeto sie seminarium,
przez samodzielnego pracownika naukowego nalezgcego do minimum kadrowego dla danego
kierunku studidw wskazanego przez Prodziekana ds. studenckich i jakosci ksztatcenia. Dzieki
wprowadzeniu takich unormowan zapewnione jest osiggniecie kierunkowych efektéw uczenia
sie na zakonczenie studiéw.

W 2023 roku na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowo$¢ obronionych zostato 754 prac
dyplomowych, w tym 378 na studiach | stopnia in 376 na studiach Il stopnia. Zestawienie to
przedstawia tabela ponizej.

Tabela 21. Liczba obronionych prac dyplomowych na kierunku ZFiR w podziale na stopnie i tryby

Kierunek zarzadzanie L, L,
. .. .. | stopien Il stopien
finansami i rachunkowos¢
stacjonarne 251 146
niestacjonarne 127 230
Razem 378 376

Zrédto: opracowanie wtasne

Obronione prace w wiekszosci zwigzane byly z prowadzonymi w latach 2021-2023
seminariami dyplomowymi (zajeciami autorskimi pozostajgcymi w polu zainteresowan
poszczegdlnych nauczycieli). Poniewaz jednak celem nadrzednym jest przygotowanie
studentéw do prowadzenia wtasnych badan, to sformutowanie tematu, dobdér materiatu i
metodologii badawczej pozostajg w Scistej zaleznosci od zainteresowan badawczych samych
autoréw. Podobnie zresztg dzieje sie to w przypadku prac etapowych, przygotowujgcych do
pisania rozprawy dyplomowej. Zestawienie przyktadowych tytutdéw prac przedstawia tabela
ponize;.

Tabela 22. Przyktadowe tytuty prac dyplomowych

Tytut pracy dyplomowej Stopien i tryb

Analiza finansowa sektora medycznego na podstawie spdétek notowanych | stopien stacjonarne
na GPW

Ptynnosc¢ finansowa i zadtuzenie przedsiebiorstw na przyktadzie podmiotéow | | stopien niestacjonarne
z sektora przemystu elektromaszynowego

Badanie efektywnosci funduszy inwestycyjnych nieruchomosciowych w Il stopien stacjonarne
latach 2018-2022

Hermeneutyczna analiza czynnikdw warunkujacych przetrwanie organizacji | Il stopien niestacjonarne
sprzedazowej podczas COVID-19 — studium przypadku LPP i VRG

Zrédto: opracowanie wtasne
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Prace powstajg na podstawie samodzielnie zgromadzonego materiatu i niekiedy stanowig
istotny wktad w rozwdj wiedzy na dany temat. Poziom prac znajduje potwierdzenie
w wystawianych ocenach — przewazajgca liczba oséb przystepujagcych do egzaminu
dyplomowego uzyskuje z pracy i egzaminu oceny dobre i bardzo dobre, cho¢ istniejg takze
prace oceniana na ocene dostateczng. W tabeli ponizej przedstawiono $rednie oceny
z poszczegdlnych etapow oceniania w procesie dyplomowania.

Tabela 23. Srednie oceny z pracy dyplomowej, egzaminu dyplomowego i ocen na dyplomie

. Srednia ocena z Srednia ocena z Srednia ocena na
Stopien i tryb . . .
pracy dyplomowej | egzaminu dyplomowego dyplomie
| stopien stacjonarne 4,77 4,80 4,49
| stopien niestacjonarne 4,67 4,63 4,23
Il stopien stacjonarne 4,88 4,87 4,73
Il stopien niestacjonarne 4,74 4,81 4,60

Zrédto: opracowanie wtasne

W roku akademickim 2022/23 na podstawie §8 pkt 5 uchwaty nr 4/12/2022 w sprawie analizy
procesu dyplomowania Rada Dydaktyczna dla kierunkéw studidw International Business
Program, Master In Food Systems, Finanse, Rachunkowo$¢ i Ubezpieczenia, Zarzadzanie,
Zarzadzanie Finansami i Rachunkowo$é¢, International Management and Intercultural
Communication/Global MBA przedstawita raport z analizy procesu dyplomowania za rok
akademicki 2021/2022. Wybierajgc prace do analizy zastosowano dobdr warstwowy -
reprezentatywnos¢ proby byta proporcjonalna do liczby dyplomantéw na poszczegdlnych
trybach studiéw. tacznie przeanalizowano 47 prac dyplomowych. W analizowanej prébie nie
stwierdzono niezgodnosci tytutéw prac dyplomowych z efektami uczenia sie okreslonych dla
kierunku studiéw Zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢. Natomiast pojawiaty sie rozbieznosci
powyzej 1,5 pkt w wystawionej ocenie pracy przez promotora i recenzenta, brakowato
uzasadnienia recenzji lub byta lakoniczna, zdarzaty sie recenzje, ktére byty udostepnione w
nieregulaminowym terminie, pojawity sie uwagi w obszarze braku wykazania sie osiggnieciem
efektu w zakresie wiedzy nt. metod badawczych oraz umiejetnosci krytycznego myslenia. W
raporcie sformutowane zostaly rekomendacje w zakresie poprawienia realizacji procesu
dyplomowania na kierunku zarzgdzanie finansami i rachunkowos¢ oraz wskazany zostat
podmiot odpowiedzialny za ich realizacje.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry
prowadzacej ksztatcenie oraz rozwa@j i doskonalenie kadry

Na Wydziale Zarzagdzania UW w grudniu 2023 r. zatrudnionych byto 164 pracownikéw, w tym 2
obcokrajowcéw. W grupie tych oséb jest 3 pracownikéw badawczych, 102 pracownikdéw
badawczo - dydaktycznych oraz 59 pracownikéw dydaktycznych. Struktura pracownikéw
wedtug tytutdw naukowych i stopni zaprezentowana zostata w tabeli ponize;.

Tabela 24. Struktura zatrudnienia pracownikow WZ UW (grudzien 2023)

Tytut i stopien naukowy Liczba pracownikow
Profesor tytularny 22
Doktor habilitowany 36
Doktor 87
Doktor inzynier 1
Magister 18
Razem 164

Zrédto: opracowanie wtasne

Zasady obsady zaje¢ dydaktycznych okreslone zostaty w ,Zasadach zapewnienia jakosci
ksztatcenia na Wydziale Zarzgdzania UW” z dnia 21 grudnia 2016 r. (dalej: Zasady zapewnienia
jakosci ksztatcenia). Zgodnie z §4 ust. 1 tych zasad, podczas projektowania obsady zajec
uwzglednia sie nastepujace cele:

o dostosowanie tematyki prowadzonych zaje¢ do doswiadczen badawczych i
praktycznych pracownikéw akademickich;

o wykorzystanie informacji od studentéw, zebranych w ramach ankietyzacji;

o wykorzystanie informacji od Rzecznika Praw Studenta;

o dostosowanie obsady do mozliwosci kadrowych, w tym planowanych
wyjazdéw stypendialnych i badawczych wyktadowcéw;

e rownomierne obcigzenie pracownikéw obowigzkami dydaktycznymi;

e zgodnos$¢ z wymogami ustawy o szkolnictwie wyzszym i prawa pracy

Jak wida¢ jedno z kryteridow obsady zaje¢ stanowi dostosowanie tematyki zaje¢ do
doswiadczen badawczych pracownikdow prowadzgcych zajecia. Kryterium to jest stosowane
podczas planowania obsady zaje¢ dydaktycznych. Wiekszos¢ pracownikéw prowadzacych
zajecia zatrudnionych jest na stanowisku pracownika naukowo-dydaktycznego (adiunkta,
asystenta badawczego, samodzielnego pracownika), a ci, ktérzy pracujg na stanowisku
docenta, zazwyczaj tgczg prace dydaktyczng z aktywnoscig badawczg i popularyzujgca badania
(tj. aktywnoscig publikacyjng). Rdwniez w procesie koncowej weryfikacji efektéw uczenia sie
(tj. w procesie dyplomowania), stosowana jest zasada przy doborze promotoréw prac
magisterskich, ze upowazniona przez Rade Wydziatu osoba (doktor, docent), aby mogta by¢
promotorem, musi posiada¢ odpowiedni dorobek naukowy.
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W §4 ust. 2 Zasad zapewnienia jako$ci ksztatcenia wskazano, ze kazdy przedmiot powinien by¢
przypisany do Zaktadu lub Katedry, odpowiedzialnych za ich realizacje. Na Wydziale
Zarzadzania przyjeto jednolite zasady akceptacji obsady zaje¢. Zgodnie z §5 Zasad zapewnienia
jakosci ksztatcenia Prodziekan ds. studenckich i jakosci ksztatcenia akceptuje przygotowane
przez Sekcje Planowania i Kontroli Dydaktyki zestawienie przewidywanych obcigzen
godzinowych w ujeciu: pracownik, faczna liczba godzin zaje¢, nazwy prowadzonych
przedmiotdw. Prodziekan ds. studenckich i jakosci ksztatcenia okresla zasady zgtaszania przez
wyktadowcow wyktadéw do wyboru i seminariéw magisterskich, w szczegdélno$ci wymagany
format sylabusa i terminy przekazania informacji.

Studenci kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ majg szanse na rozwéj kompetencji
badawczych na wielu zajeciach, szczegdlnos$ci zas w trakcie seminarium dyplomowego.
W ramach seminarium s3 oni wigczani w proces badawczy specyficzny dla tematyki
poszczegdlnych seminariéw oraz uczg sie tworzy¢ teksty naukowe, w ktérych uwzglednione
jest formutowanie problemu badawczego, hipotez badawczych, dobér metod badawczych,
analiza i interpretacja wynikéw badan, jak réwniez kompetentne opracowanie materiatu
badawczego. Podczas obrony pracy dyplomowej majg mozliwosé zweryfikowania swoich
kompetencji spotecznych w zakresie publicznej obrony swoich tez, a takze umiejetnosci
krytycznego myslenia.

Dodatkowo studenci majg mozliwos¢ uczestnictwa w jednym z czterech dziatajgcych na
Wydziale Zarzadzania kotach naukowych. S3 to:

e Studenckie Koto Naukowe Finansow UW,

o Koto Naukowe Psychologii w biznesie CORE,

o Koto Naukowe Nowoczesnej Bankowosci CORE,
o Koto Naukowe Zréwnowazonego Rozwoju

Zgodnie z zatozeniami Strategii UW ,0 sile i prestizu Uczelni decyduje wiele czynnikéw,
z ktérych najwazniejszy to: identyfikujgca sie z nig kadra naukowo-dydaktyczna ztozona z ludzi
uznawanych przez spoteczenstwo za autorytety w wielu dziedzinach nauki, kultury, a takze
dziatalnosci gospodarczej i spotecznej”. Zgodnie z tymi zatozeniami gtéwnym celem polityki
kadrowej jest stworzenie warunkdw do rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich,
wspieranie ich aktywnosci naukowej oraz wzmocnienie kapitatu intelektualnego Wydziatu
Zarzadzania.

Wydziat Zarzadzania realizuje polityke kadrowg zgodnie ze szczegétowymi zasadami
okreslonymi w aktach prawa wewnetrznego UW, m.in.:

e Statut Uniwersytetu Warszawskiego, zwt. § 115-124 (Monitor z 2019 r. poz. 190
z pdin.zm.);
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e zarzadzenie nr 104 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 27 wrzesnia 2019 r. w
sprawie okreslenia procedury zatrudnienia na stanowisku nauczyciela akademickiego

(tekst jednolity: Monitor UW z 2021 r. poz. 132);

e zarzadzenie nr 106 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 27 wrzesnia 2019 r. w
sprawie okreslenia szczegétowych zasad i trybu przeprowadzania konkursu na
stanowisko nauczyciela akademickiego na Uniwersytecie Warszawskim (tekst

jednolity: Monitor UW z 2020 r. poz. 388).

Nauczyciele zatrudnieni na stanowiskach badawczo-dydaktycznych sg zobowigzani do statego
podnoszenia kwalifikacji przez aktywny udziat w polskim i miedzynarodowym zyciu
naukowym. Pracownicy uczestniczagcy w ksztatceniu na kierunku Zarzadzanie finansami i
rachunkowos¢ realizujg stawiane im wymagania zaréwno w dziatalnosci publikacyjnej, jak i w
realizowaniu grantow. Po ewaluacji dyscyplin obejmujacej lata 2017-2021 Uniwersytet
Warszawski otrzymat kategorie A w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, do czego
przyczynita sie dziatalno$¢ badawcza pracownikéw Wydziatu Zarzadzania. Wysokg jakos¢
prowadzonych badan potwierdza tez duza liczba awanséw naukowych uzyskanych przez kadre

Wydziatu Zarzgdzania od czasu ostatniej ewaluacji, co przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 25 Awanse naukowe pracownikdéw prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie finansami

i rachunkowos¢ w latach 2017-2023

Rok
Nazwisko Imie uszt\;spknair:/a Dziedzina oraz dyscyplina Jednostka
tytutu
Tytut profesora
Postuta Marta 2020 Dziedzina nauk spotecznych Uniwersytet
Warszawski
Stopien doktora habilitowanego
Bernatt Maciej 2018 Dziedzina nauk prawnych > Instytut Nauk
Prawo Prawnych Polskiej
Akademii Nauk
Borowiec Leszek 2023 Dziedzina nauk spotecznych > | Uniwersytet
Nauki o zarzadzaniu i jakosci Warszawski
Gasowska Magdalena 2019 Dziedzina nauk spotecznych > | Szkota Gtéwna
Nauki o zarzadzaniu i jakosci Handlowa
Gebusia lwona 2022 Dziedzina nauk spotecznych > | Uniwersytet Slaski
Nauki prawne w Katowicach
Gorka Jakub 2020 Dziedzina nauk spotecznych > | Uniwersytet
Ekonomia i Finanse Ekonomiczny
w Katowicach
Postuta Agnieszka 2020 Dziedzina nauk spotecznych > | Uniwersytet
Nauki o zarzadzaniu i jakosci Warszawski
Skorek Monika 2020 Dziedzina nauk spotecznych > | Uniwersytet
Nauki o zarzadzaniu i jakosci Warszawski
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Tchorek Grzegorz 2021 Dziedzina nauk spotecznych > | Uniwersytet
Ekonomia i Finanse Ekonomiczny

w Poznaniu

Wasowska Aleksandra 2020 Dziedzina nauk spotecznych > | Uniwersytet

Nauki o zarzadzaniu i jakosci Warszawski

Zdziarski Michat 2020 Dziedzina nauk spotecznych > | Uniwersytet

Nauki o zarzadzaniu i jakosci Warszawski

Stopien doktora

Bachurewicz Gracjan 2022 Dziedzina nauk Uniwersytet
ekonomicznych > Ekonomia Warszawski
Biernikowicz Aneta 2022 Dziedzina nauk spotecznych > | Uniwersytet
Nauki o zarzadzaniu i jakosci Warszawski
Chmielewski Wojciech 2022 Dziedzina nauk spofecznych > | Uniwersytet
Nauki o zarzadzaniu i jakosci Warszawski
Katucki Krzysztof 2020 Dziedzina nauk spotecznych > | Szkota Gtéwna
Nauki o zarzadzaniu i jakosci Handlowa
Keler Grzegorz 2020 Dziedzina nauk spotecznych > | Uniwersytet Opolski
Nauki prawne
Kottuniak Michat 2017 Dziedzina nauk Uniwersytet
ekonomicznych > Ekonomia Warszawski
Kuczara Matgorzata 2023 Dziedzina nauk spofecznych > | Uniwersytet
Nauki o zarzadzaniu i jakosci Warszawski
Matuszak Michat 2020 Dziedzina nauk spotecznych > | Uniwersytet tédzki
Nauki prawne
Mazur Joanna 2021 Dziedzina nauk spotecznych > | Uniwersytet
Nauki prawne Warszawski
Niewiadomska | Agata 2019 Dziedzina nauk prawnych > Uniwersytet
Prawo Warszawski
Niewinska Katarzyna 2018 Dziedzina nauk Uniwersytet
ekonomicznych > Finanse Warszawski
Patys Andrzej 2021 Dziedzina nauk spotecznych > | Uniwersytet tédzki
Nauki prawne
Smolen Krzysztof 2022 Dziedzina nauk spotecznych > | Uniwersytet
Nauki o zarzadzaniu i jakosci Warszawski
Szwedziak llona 2022 Dziedzina nauk spotecznych > | Uniwersytet
Nauki o zarzadzaniu i jakosci Warszawski
Urjasz Szczepan 2022 Dziedzina nauk spotecznych > | Uniwersytet
Ekonomia i Finanse Warszawski
Zaremba Arkadiusz 2020 Dziedzina nauk spotecznych > | Uniwersytet
Nauki o zarzadzaniu i jakosci Warszawski

Zrédto: opracowanie wtasne

Kryteria konkursowe uwzgledniajg aktualne oraz przyszte potrzeby naukowe i dydaktyczne
katedr i zaktadow. Konkurs na stanowisko nauczyciela akademickiego ogtasza Dziekan
Wydziatu Zarzadzania, po zasiegnieciu opinii Rady Wydziatu i za zgodg Rektora. Ogtoszenie
o konkursie podaje sie do publicznej wiadomosci. Rada Wydziatu opiniuje sktad komisji
konkursowych do spraw zatrudnienia nauczycieli akademickich. Zatrudnienie emerytowanych
nauczycieli akademickich odbywa sie bez postepowania konkursowego. Whniosek o
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zatrudnienie takiej osoby opiniowany jest przez Rade Wydziatu. Takze zatrudnienie w
wymiarze do % etatu odbywa sie bez konkursu, po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Wydziatu.

Uniwersytet Warszawski dazy do ksztattowania kultury organizacyjnej sprzyjajacej ciggtemu
uczeniu sie oraz dzieleniu sie wiedzg i doswiadczeniem. Zasady podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pracownikéw okresla zarzadzenie Rektora (Monitor UW z 2021 r. poz. 138).
Pracownicy korzystajg z kurséw organizowanych przez Uniwersytet (darmowych) i poza nim
(refinansowanych w catosci lub czesci). Informacje o aktualnej ofercie kurséow przekazywane
sg przynajmniej raz w miesigcu jednostkom UW, s3 tez stale dostepne na stronach
https://kampus.come.uw.edu.pl/ oraz https://rekrutacja-i-rozwoj.bsp.uw.edu.pl/. W latach
2021-2023 pracownicy dydaktyczni, badawczo-dydaktyczni i administracyjni Wydziatu
Zarzadzania okoto 800 razy wzieli udziat w szkoleniach, kursach i seminariach finansowanych
z programoéw ,,Zintegrowanego Programu Rozwoju UW”, , Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza”, ,Doskonato$¢ dydaktyczna uczelni” oraz $rodkéw wtasnych UW. Szczegdlng
popularnoscig cieszg sie kursy podnoszgce kompetencje miekkie, umiejetnosci spoteczne
i osobiste, menedzerskie, publikacyjne, specjalistyczne, naukowe i dydaktyczne, z zakresu
zarzadzania projektami i zarzadzania nauka, a takze jezykowe i informatyczne — od poczatku
pandemii COVID-19 pracownicy znaczaco podniesli swoje kompetencje zwigzane
z organizowaniem nauczania w trybie zdalnym. W kontekscie doskonalenia jakosci ksztatcenia
na Uniwersytecie Warszawskim i w poszczegdlnych jednostkach dydaktycznych wyrdznic¢
trzeba cykl szkoleh organizowanych w ramach Akademii Zarzgdzania Dydaktykg Akademicka,
ktérych adresatami byli przede wszystkim kierownicy jednostek dydaktycznych, oraz
seminaria z zakresu zapewnienia jakosSci ksztatcenia, dobrych praktyk, wsparcia oséb
w kryzysie psychicznym itp. organizowanych w ramach projektu , Doskonatos¢ dydaktyczna
uczelni”. Warto tez doda¢, ze od roku akademickiego 2021/2022 na UW dziata skierowany do
mtodych pracownikdw badawczo-dydaktycznych program “Mtodzi dydaktycy”, ktérego celem
jest pomoc w rozwijaniu kompetencji dydaktycznych mtodej kadry. Uczestnikiem jednej edycji
programu byt takze pracownik Wydziatu Zarzadzania.

Nauczyciele akademiccy poddawani sg okresowym ocenom przez studentdw, ktérzy po
kazdym semestrze studiow wypetniajg ankiety dotyczace kadry naukowej i prowadzonych
przez nig zaje¢. Wyniki ankiet, ktére sg udostepniane kierownikom Katedr i Zaktaddw,
stanowig podstawe do rozmdéw z pracownikami, celem polepszenia jakosci prowadzonych
na Wydziale Zarzadzania zaje¢. Oceny uzyskiwane przez poszczegdlne osoby w wypetnianych
przez studentéw ankietach ewaluacyjnych sg jednym 1z czynnikdw wptywajgcych
na powierzanie pracownikom poszczegdlnych typdéw zaje¢ dydaktycznych. Kierownik
Jednostki Dydaktycznej kazdego roku akademickiego przedstawia Radzie Dydaktycznej
zbiorczy protokét poréwnujgcy ogdlne wyniki uzyskane przez nauczycieli w analizowanych
kategoriach na kazdym z kierunkéw organizowanych na Wydziale Zarzgdzania.

W celu zmotywowania nauczycieli akademickich Wydziatu Zarzgdzania do aktywnosci
w trzech obszarach, tj. naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym przyznawany jest dodatek
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dziekanski do wynagrodzenia zasadniczego. Zasady przyznawania dodatku reguluje
Zarzadzenie nr2/02/2021 Dziekana Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego z dnia
25 lutego 2021 r. w sprawie zasad ustalania wysokosci dodatku dziekanskiego do
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw badawczo dydaktycznych, dydaktycznych
i badawczych. Wysoko$¢ dodatku dziekanskiego jest ustalana odrebnie dla pracownikéw
badawczo — dydaktycznych, dydaktycznych oraz badawczych i przystuguje pracownikom
zatrudnionym na Wydziale Zarzadzania na pierwszym etacie w wymiarze rGwnym wymiarowi
etatu pracownika. Dodatek dziekanski w pierwszym roku pracy pracownika przystuguje
w wysokosci 50% catkowitej kwoty dodatku ustalonej dla grupy pracownikéw, do ktérej
przynalezy pracownik. Dodatek dziekanski sktada sie z:

e dodatku za prace organizacyjng;

o dodatku za prace naukowg;

o dodatku dydaktycznego.
Dodatek dziekanski dla pracownikéw badawczo-dydaktycznych sktada sie z:

e dodatku za prace organizacyjng, ktéry stanowi 20% dodatku dziekarskiego;

e dodatku za prace naukowg, ktéry stanowi 50% dodatku dziekanskiego;

e dodatku dydaktycznego, ktéry stanowi 30% dodatku dziekanskiego.

Dodatek dziekanski dla pracownikéw dydaktycznych sktada sie z trzech czesci:

e dodatku za prace organizacyjng, ktory stanowi 20% dodatku dziekanskiego;
e dodatku za prace naukowa, ktory stanowi 10% dodatku dziekanskiego;
o dodatku dydaktycznego, ktéry stanowi 70% dodatku dziekanskiego.

Dodatek dziekanski dla pracownikéw badawczych sktada sie z trzech czesci:

e dodatku za prace organizacyjng, ktory stanowi 20% dodatku dziekanskiego;

e dodatku za prace naukowa, ktory stanowi 70% dodatku dziekanskiego;

e dodatku dydaktycznego, ktdry stanowi 10% dodatku dziekanskiego
Pracownicy Wydziatu Zarzagdzania mogg réwniez otrzymaé nagrody na publikacje naukowe.
Najnowsze zasady ich przyznawania reguluje Zarzadzenie nr 1/09/2023 Dziekana Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 4 wrzesnia 2023 r. w sprawie przyznawania
nagréd specjalnych za wysoko punktowane publikacje naukowe. Dziekan Wydziatu
Zarzadzania UW przyznaje nagrody specjalne za wysoko punktowane publikacje naukowe
opublikowane w czasopismach naukowych zamieszczonych w wykazie sporzadzonym na
podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742 z pdin. zm.), ktore otrzymaty 100—200 punktdw,
posiadajgcych impact factor i znajdujgcych sie w pierwszym lub drugim kwartylu w bazie Web
of Science lub Scopus lub w wydawnictwach Il poziomu z wykazu wydawnictw publikujgcych
recenzowane monografie naukowe MEIN. Tabela ponizej przedstawia zestawienie liczby
nagrodzonych pracownikdw na przestrzeni ostatnich lat.
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Tabela 26. Liczba oséb, ktore uzyskaty nagrody specjalne za wysokopunktowane publikacje naukowe
w podziale na lata

Rok Liczba pracownikow
2017 2
2018 14
2019 5
2020 18
2021 12
2022 22
Razem 73

Zrédto: opracowanie wtasne

Dodatkowo co roku nauczycielom akademickim przyznawane sg nagrody Rektora UW
za dziatalnos¢ naukowa oraz uzyskane stopnie i tytuty naukowe.

Waznym instrumentem motywowania pracownikéw naukowo-dydaktycznych do osiggania
wysokich wynikéw w pracy dydaktycznej jest nagroda wprowadzona Zarzadzeniem nr 27
Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 18 sierpnia 2015 r. w sprawie ustanowienia
Nagrody Dydaktycznej Rektora Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW z 2015 r., poz.
163). Nagroda Dydaktyczna Rektora Uniwersytetu Warszawskiego, przyznawana jest za
szczegblne osiagniecia dydaktyczne corocznie z okazji Swieta Uniwersytetu Warszawskiego za
okres ostatnich pieciu lat akademickich poprzedzajacych przyznanie nagrody. Nagrode
dydaktyczng przyznaje sie nauczycielom akademickim, zatrudnionym na Uniwersytecie
Warszawskim jako podstawowym miejscu pracy, za wysoky jakos¢ pracy dydaktycznej,
w szczegdlnosci za wybitne osiggniecia w realizacji procesu dydaktycznego oraz za
wprowadzanie nowatorskich rozwigzan w procesie ksztatcenia oraz stosowanie w praktyce
innowacyjnych metod i $rodkdw, zgodnych ze wskazaniami nowoczesnej dydaktyki
akademickiej. W listopadzie 2023 r. pracownik Wydziatu Zarzadzania dr hab. Jakub Gérka
otrzymat wyrdznienie od Rektora Uniwersytetu Warszawskiego wybitne osiggniecia
dydaktyczne. W 2021 r. analogiczne wyrdznienie zostato przyznane dr. Adamowi
Chmielewskiemu. Sg to duze osiggniecia ze wzgledu na fakt, ze corocznie dorobek tylko kilku
0s0b z catego Uniwersytetu Warszawskiego doceniany jest w ten sposéb.

W 2023 r. dr hab. Jakub Gérka otrzymat réwniez wyrdznienie Prezesa NBP za najlepszg prace
habilitacyjng z zakresu nauk ekonomicznych (VIII edycja Konkursu) za prace pt. ,Interchange
Fee Economics. To Regulate or Not to Regulate?”.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studidow oraz ich doskonalenie

Wydziat Zarzadzania to kompleks trzech budynkéw zapewniajgcych prawidtowg realizacje
dziatalnosci naukowej i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Wszystkie budynki s3 nowoczesne
i nie wymagajg powaznych prac remontowych ani modernizacyjnych. Drobne remonty
i konserwacja sg wykonywane na biezgco.

Tabela 27. Infrastruktura dydaktyczna Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego

Budvnek Data uzyskania pozwolenia Kubatura Powierzchnia
E na uzytkowanie [m3] uzytkowa [m2]
czesc
08.02.2002 14229,04 1483,34
A dydaktyczna
cze$¢ sportowa 05.06.2002 13729,86 1390,49
C 14.05.2004 28062,09 4105,77
B 06.09.2005 25265,82 3819,18
C ogroéd zimowy 26.10.2009 265,00 67,20
Razem Wydziat 81551,81 10865,98

Zrédto: opracowanie wtasne

W trzech budynkach Wydziat posiada 39 sal o tgcznej powierzchni 3133 m?, mogacych
pomiescié¢ jednoczesnie 2345 stuchaczy, w tym: 4 aule o wielko$ciach od 158 do 337 miejsc,
12 sal wyktadowych (po okoto 55-70 miejsc), 8 sal ¢wiczeniowych po okoto 40 miejsc, 9 sal
lektoratowych po 30 miejsc, 2 seminaryjne po 10 miejsc oraz 4 pracownie komputerowe po
30 stanowisk. Wszystkie sale dydaktyczne objete sg systemami centralnej wentylacji
i klimatyzacji oraz posiadajg dostep do Swiattowodowego szerokopasmowego Internetu
poprzez sie¢ LAN kat. 5 + oraz sie¢ bezprzewodowg WiFi. Wieksze sale wyktadowe sg
wyposazone w ekrany rozmieszczone zaréwno na srodku, jak i skierowane na boki sali, co
pozwala na komfortowe zapoznanie sie z trescig prezentacji przez studentdéw zajmujgcych
miejsce w dowolnej czesci pomieszczenia.

Tabela 28. Charakterystyka sal stuzacych realizacji celéw dydaktycznych Wydziatu Zarzgdzania UW

e w tym sale wyposazone w stacjonarny
L system multimedialny
Rodzaj sali/budynek — - —
Liczb Liczba miejsc dla . . ..
Liczba Liczba miejsc dla stuchaczy
a stuchaczy
A 1 337 1 337
B 2 229 2 229
Aule
C 1 158 1 158
A 2 134 2 134
Sale wyktadowe | B 5 394 3 278
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C 5 333 5 333
A 3 121 3 121
Sale B 2 88 - -
¢éwiczeniowe C 3 113 3 133
A - - - -
B - - - -
Sale lektoratowe
C 9 298 6 219
A 2 20 - -
. . B - - - -
Sale seminaryjne c
A 1 30 - -
Sale B - - - -
komputerowe
« C 3 90 - -
(*)
Razem Wydziat 39 2345 26 1922

(*) Sale komputerowe stuzg praktycznemu zapoznaniu stuchaczy z narzedziami informatycznymi stosowanymi w szeroko
rozumianych procesach zarzadzania.

Zrédto: opracowanie wtasne

Sale komputerowe stuzg praktycznemu zapoznaniu stuchaczy z narzedziami informatycznymi
stosowanymi w szeroko rozumianych procesach zarzgdzania. Kazda z dydaktycznych sal
komputerowych wyposazona jest w komputery PC i terminale VDI zero client, drukarke oraz
skaner. Oprogramowanie dostepne w salach komputerowych to:

e programy biurowe — Microsoft Office 365;

e pakiety statystyczne i ekonometryczne — Eviews;Statistica, Gretl;
e obstugi baz danych — Oracle SQL;

e analizowania i wizualizacji danych — TIBCO Spotfire;

e modelowania matematycznego — Gams;

e ewidencji i sprawozdawczosci finansowej — Symfonia;

e wspierajgce budowanie projektéw — Microsoft Project;

e wspomagajgce zarzadzanie przedsiebiorstwem — IFS, ADONIS, SAS.

Studenci majg tez dostep do baz danych z dostepem wykupionym przez UW lub WZ UW.
Na wniosek studenta udostepniana jest roczna licencja na program SPSS do uzytku
domowego.

Uzupetnieniem dydaktycznych sal komputerowych s3:

e pracownia komputerowa do samodzielnej pracy wtasnej studentédw z 25 stanowiskami
zdostepem do szerokopasmowego Swiattowodowego Internetu, wyposazona
dodatkowo w skaner, drukarke do druku w czerni, drukarke do druku w kolorze;
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e pracownia komputerowa dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych posiadajgca 5
stacji komputerowych z dostepem do szerokopasmowego Internetu, skaner, drukarke
do druku w czerni, drukarke do druku w kolorze, réwniez w formacie A3;

e pojedyncze stacje komputerowe na katedrach w salach wyktadowych z dostepem
do szerokopasmowego Internetu — ogétem 19 stacji komputerowych;

e pojedyncze stacje komputerowe do personalnego uzycia w pokojach pracownikdéw
naukowo-dydaktycznych z dostepem do szerokopasmowego Internetu — ogdtem 80
stacji komputerowych, 80 drukarek do druku w czerni;

e sala w czytelni biblioteki WZ UW — 34 stacji komputerowych z dostepem do
szerokopasmowego Internetu, wyposazona w drukarke do druku w czerni, drukarke
do druku w kolorze.

W roku akademickim 2014/15 na Wydziale Zarzgdzania UW wdrozono system nauczania e-
learning poprzez platforme MOODLE (eNauka). Umozliwia ona komunikacje miedzy
studentami i nauczycielami akademickimi oraz pomiedzy studentami, stwarza warunki
i narzedzia do pracy zespotowej, pozwala na monitorowanie i ocenianie pracy studentdow.
Dzieki platformie studenci majg dostep do materiatéw dydaktycznych (tekstowych,
multimedialnych). Ponadto Wydziat Zarzgdzania ma mozliwos¢ korzystania z platformy e-
learningowej prowadzonej przez Centrum Kompetencji Cyfrowych Uniwersytetu
Warszawskiego Kampus.

Studenci i pracownicy WZ majg zdalny dostep do dyskéw wydziatowych i do wirtualnych
komputerdw (VDI) wraz z petnym oprogramowaniem. Warto podkresli¢, ze studenci
i pracownicy majg bezptatny dostep do szerokiej gamy oprogramowania firmy Microsoft.

Dostepne sg 4 mobilne zestawy do wideokonferencji, ktére wykorzystywane sg wg potrzeb.
W 2022 roku na pierwszym pietrze w budynku C przeprowadzono generalny remont sal
dydaktyczny oraz korytarza. Prace remontowe wspoétfinansowane byty przez bank PEKAO S.A.
Sale zostaty wyposazone w infrastrukture do hybrydowego prowadzenia zajeé: 2 kamery w
sali rejestrujg obraz z réznych katéw, umozliwiajgc bardziej realistyczne prowadzenia zajec z
mozliwoscig obserwacji mowy ciata prowadzgcego i obecnych na sali.

Inne pomieszczenia wykorzystywane w procesie ksztatcenia to: pomieszczenia administracji,
w tym dziekanaty obstugujgce studentdéw; archiwum; magazyn ksiegozbioréw; pomieszczenia
urzadzen teleinformatycznych.

W budynkach znajdujg sie barki Sniadaniowo-kawowe oraz miejsca przeznaczone dla
studentéw do odpoczynku w przerwach miedzy zajeciami. Na parterze w tgczniku pomiedzy
budynkami A i C znajduje sie rowniez stotéwka z cieptymi positkami. W pazdzierniku 2023 r.
zostata otwarta strefa studencka Schneider Electric. Jest to przestrzen do spotkan, nauki
i odpoczynku dla studentéw. Mini aneks kuchenny wyposazony jest w mikrofalowki i stoliki.
Na Wydziale Zarzadzania funkcjonuje takze pokdj Dziecka i Opiekuna, ktory powstat dzieki
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firmie P&G. Inne strefy ufundowane przez od pracodawcéw to: sala do pracy projektowe;j
Santandera; budka do cichej nauki, budki telefoniczne, fotele wygtuszajgce firmy Henkel.
Firma Sii przygotowata przestrzenn coworkingowg, P&G strefe tadowania, a firmy EY i Mars
przekazaty pufy.

W ostatnim czasie powstaty strefa socjalna dla pracownikéw WZ: kuchnia i pokéj profesorski
oraz dla studentéw — z mozliwoscia podgrzania positkdw. Profesjonalny pokdj nagran
dzwiekowych oraz do prowadzenia badan fokusowych zostat sfinansowany z Funduszu
Doskonatosci Dydaktycznej UW - jest dostepny dla studentéw i pracownikéw. Ponadto Sciany
na korytarze w budynku C zostaty ozdobione grafikami spéjnymi z nowga identyfikacjg wizualng
WZ UW. Na parterze budynku B powstat mural z okazji 50-lecia, na ktérym zaznaczone sg
przetomowa wydarzenia w historii WZ.

Budynki Wydziatu Zarzadzania sg nowoczesnym, komfortowym miejscem dla oséb
niepetnosprawnych. Spetnia wszystkie aktualnie obowigzujgce wymogi dotyczgce dostosowan
do oséb niepetnosprawnych poprzez m.in.:

e dogodnie potozone i odpowiednio oznakowane miejsca parkingowe;

e pochylnie zewnetrzne przy wejsciach do budynkdw;

e brak przeszkdd (progéw i stopni) oraz odpowiedniej szerokosci przejscia w poziomych
ciggach komunikacyjnych i salach dydaktycznych;

e dogodng komunikacje pionowa za pomocg diwigdw osobowych o odpowiednich
wymiarach drzwi i kabin, dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych
oraz wyposazonych w sygnalizacje akustyczng pieter i oznakowanie przyciskdw
alfabetem Braille’a;

e mozliwos¢ odbywania zaje¢ W-F, éwiczen na petnowymiarowej sali sportowej oséb
niepetnosprawnych, mieszczacej na widowni 170 osdb;

e sanitariaty dostosowane do potrzeb osdb niepetnosprawnych zaréwno w czesci
dydaktycznej, jak i sportowej;

e zabudowe petli indukcyjnej w auli A, zapewniajgcej wspotprace aparatéw stuchowych
0s0b stabo styszgcych z systemem nagtosnienia.

Biuro ds. osdb niepetnosprawnych UW organizuje réwniez dowozenie studentdow na zajecia.

W przypadku wykonywania przez studentéw zadan wynikajgcych z programu studiow
w ramach pracy wiasnej Wydziat Zarzgdzania zapewnia pracownie komputerowg wyposazong
w 25 stanowisk oraz mozliwos$¢é podtgczenia sie do Internetu w dowolnym punkcie Wydziatu
za pomocag sieci bezprzewodowej WiFi, jak réwniez czytelnie, ktéra udostepnia bardzo bogaty
wybér literatury, materiatédw dydaktycznych, czasopism, stanowiska komputerowe
podtaczone do Internetu i mozliwo$é korzystania z Internetu z wtasnych urzadzen mobilnych.
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Biblioteka miesci sie na ostatnim - pigtym pietrze budynku C. Pomieszczenia biblioteczne
zajmujg catg 800-metrowa kondygnacje. W przestronnej, liczacej ponad 500 metrow
kwadratowych, klimatyzowanej czytelni znajduje sie 150 wygodnych miejsc, w tym
4 stanowiska do pracy grupowej (16 miejsc). Mozna skorzystac z jednego z 30 dostepnych
komputerédw, 4 kioskow komputerowych (dostepnych od 2008 roku) umozliwiajgcych
przeglad katalogu bibliotecznego, 2 drukarek i 2 bezptatnych skaneréw. Biblioteka jest otwarta
siedem dni w tygodniu, majac na uwadze potrzeby studentéw dziennych i zaocznych (od
poniedziatku do pigtku 9-19; sobota 10-19; niedziela 10-14).

Spoteczno$¢ Wydziatu Zarzadzania ma do dyspozycji literature naukowg, podreczniki i inne
materiaty dydaktyczne zalecane w toku studidw, czasopisma polskie i zagraniczne oraz zasoby
elektroniczne.

Biblioteka gromadzi zbiory z zakresu dyscyplin stanowigcych przedmiot dziatalnosci naukowej
i dydaktycznej wydziatu. W zasobach pozycje z dziedzin nauk spotecznych, przede wszystkim
nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz ekonomii i finanséw, ale takze z nauk prawnych, geografii
spofeczno-ekonomicznej, nauk o komunikacji spotecznej i mediach, nauk o polityce i
administracji, nauk socjologicznych oraz psychologii. W bibliotece dostepne sg réwniez
opracowania z innych dziedzin i dyscyplin nauki, jesli wymaga tego proces ksztatcenia
i prowadzonych badan na wydziale.

Stan ksiegozbioru na dzien 31.12.2022 r. (w jedn. ewid.) wynosit 69343, w tym: ksigzki: 67 332;
czasopisma: 1 595; zbiory specjalne: 416. Z tego w wolnym dostepie (w jedn. ewid.): ksigzki:
33 045; czasopisma 1 595 oraz 22 tytuly prasy biezacej. Ksiegozbiér aktualizowany jest na
biezgco. W latach 2019-2022 kupiono 6 067 egzemplarzy ksigzek, w tym 736 nowosci
zagranicznych, w wiekszo$ci renomowanych wydawnictw naukowych. W tym czasie w ramach
odnowienia zasobu poddano selekcji ze wzgledu na stopien zniszczenia lub
zdezaktualizowanie 1 702 egzemplarze. Zakupy odbywajg sie zazwyczaj systematycznie
co miesigc. Pozycje do zakupu wybierane sg na podstawie: biezgcego przegladu ofert
wydawniczych i ksiegarskich; propozycji pracownikdéw i studentéw wynikajgcych z ich
biezacych potrzeb naukowych, badawczych i dydaktycznych oraz weryfikacji sylabuséow
prowadzonej przez pracownikéw Biblioteki. Czytelnicy majg mozliwos¢ zgtaszaé swoje
potrzeby osobiscie, mailowo, badZ za posrednictwem formularza dostepnego na
elektronicznym koncie bibliotecznym. Biblioteka przyktada szczegdlng wage do aktualizacji
ksiegozbioru zagranicznego, ktdry uzupetniany jest na podstawie zgtoszen pracownikéw oraz
systematycznie powieksza sie dzieki zakupom finansowanym ze Zrédet pozabibliotecznych
(projekty, granty). W latach 2019-2022 biblioteka zyskata w ten sposéb 262 anglojezyczne
nowosci wydawnicze. Biblioteka Wydziatu Zarzadzania stanowi element systemu biblioteczno-
informacyjnego Uniwersytetu Warszawskiego, a wiec do dyspozycji studentdéw i pracownikow
pozostajg zbiory wszystkich bibliotek UW (w tym przede wszystkim polskie i zagraniczne zbiory
Biblioteki Uniwersyteckiej BUW - jednej z najwiekszych bibliotek naukowych w Polsce). Oprécz
ksiegozbioru tradycyjnego bogactwo biblioteki stanowig zasoby elektroniczne. Czes¢ ksigzek z
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Biblioteki WZ jest dostepna w wers;ji zdigitalizowanej. Kopie cyfrowe udostepniamy za pomoca
narzedzia E-wypozyczalnia powstatego w ramach projektu ,e-UW — rozwdj e-ustug
Uniwersytetu Warszawskiego” wspotfinansowanego ze srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020. Catosé zdigitalizowanych zbiorow (w
sumie 12 tys dokumentéw) jest dostepna na stanowisku w czytelni, czes¢ zasobdw biblioteki i
materiatéw dydaktycznych moze by¢ udostepniana czytelnikom zgodnie z obowigzujagcym
prawem autorskim zdalnie w dowolnym miejscu. W czytelni na wyznaczonym stanowisku
komputerowym mozna skorzystaé z bazy EIKON Refinitiv. Jest to platforma stuzgca do analizy
rynkéw finansowych i towarowych z catego $wiata, powszechnie uzywana przez wiodace
instytucje finansowe m.in. ze wzgledu na zakres oraz czas dostepu do danych.

Niezwykle istotne jest, ze studenci i pracownicy Wydziatu posiadajg przez konto biblioteczne
dostep do zasobow elektronicznych Biblioteki Uniwersyteckiej. Ponizej wymienione zostaty te,
ktdre mogg byé pomocne studentom ocenianego kierunku. Sg to w bardzo duzym stopniu
Swiatowe zasoby naukowe: Academic Research Source (EBSCO), Business Source Ultimate
(EBSCO), Cambridge Journals, CUP - ksigzki Cambridge University Press, EMIS - Swiat
(Emerging Markets Information Service), ESO - European Sources Online, OECD iLibrary,
Oxford Journals, Scopus, Sage Journals, Taylor & Francis, VLeBooks, Web of Science, czy Wiley
Online Library. A takze istotne polskie zasoby elektroniczne: Ebookpoint BIBLIO (Helion), IBUK
Libra - ksigzki elektroniczne, Legalis, LEX Akademia Premium. Biblioteka WZ zapewnia
profesjonalng obstuge wysoko wykwalifikowanych bibliotekarzy, ktérzy pomoga odnalezé sie
w gaszczu mozliwosci. Prowadzone sg szkolenia dotyczace funkcjonowania biblioteki i
dostepnych zasobdéw. Bibliotekarze obstugujgcy czytelnie pomagajg znalezé potrzebng
literature w wersji tradycyjnej oraz pokazujg jak korzystaé¢ z dostepnych zasobdéw
elektronicznych: licencjonowanych i otwartych baz danych.

Wydziat Zarzgdzania posiada rdwniez wtasng baze sportowg zlokalizowang w budynku A.
Sktada sie ona z:

e uniwersalnej sali sportowej o powierzchni uzytkowej 827,1 m? — sala ta zaleznie od
potrzeb moze byé zaaraniowana do rdézinych dyscyplin sportowych: siatkéwki,
koszykowki, pitki recznej, futsalu, badmintona itp.;

e sali pomocniczej (treningowej) o powierzchni uzytkowej 70,8 m? — zaleznie od potrzeb
sala ta jest uzywana do ergometréw wioslarskich, tenisa stotowego lub jako zaplecze
sali gtownej;

e widowni o powierzchni uzytkowej 200,1 m? i 170 miejscach siedzacych;

e pomieszczen pomocniczych (szatnie, natryski sanitariaty itp.) o powierzchni uzytkowej
292,5 m2.

Wymiary, standard wyposazenia, oswietlenia, wentylacji i klimatyzacji sali sportowej
umozliwiajg zaréwno prowadzenie zaje¢ WF, jak i organizacje sportowych imprez
kwalifikowanych (turnieje, mecze ligowe w okreslonych dyscyplinach). Gtéwnymi
uzytkownikami sg Studium Wychowania Fizycznego i Sportu Uniwersytetu Warszawskiego
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oraz Akademicki Zwigzek Sportowy. Sala sportowa udostepniana jest réwniez 5 razy
w tygodniu studentom i pracownikom Woydziatu Zarzadzania na zajecia fakultatywne
z siatkowki i koszykéwki. Poza wymienionymi zajeciami statymi w sali sportowej organizowane
sg liczne imprezy o charakterze turniejéw i rozgrywek ligowych na poziomie akademickim i
krajowym.

Ponadto na terenie Wydziatu mieszczg sie, pracownia ksero, placéwka banku oraz bankomat.

Otoczenie budynkéw Wydziatu Zarzadzania zostato zagospodarowane jako teren parkowy
o charakterze rekreacyjnym, z uwzglednieniem koniecznych ciggéw pieszych i jezdnych.
Charakter parkowy terenu umozliwia przy sprzyjajacej pogodzie organizacje przez wtadze
Wydziatu i studentéw imprez plenerowych. Uzupetnieniem otoczenia jest taras zabudowany
w postaci ogrodu zimowego, ktéry zwieksza funkcjonalnos¢ obiektu, uniezalezniajgc
organizacje imprez jak spotkania dyskusyjne, wystawy, pokazy itp. od warunkow
atmosferycznych.
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Kryterium 6. Wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Wspotpraca Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym jest kluczowa dla rozwoju uczelni oraz przygotowania studentéw do wejscia na
rynek pracy. Poprzez kontakty z otoczeniem istnieje mozliwos¢ weryfikowania istniejgcych
programoOw nauczania i dostosowywania ich do zmieniajacej sie rzeczywistosci rynkowe;.
Wydziat Zarzagdzania UW wyksztatcit wspdétprace w kilku obszarach.

1. Rada Biznesu - skupia przedstawicieli kluczowych firm i instytucji z sektora
gospodarczego. Spotkania organizowane s przynajmniej dwa razy w roku.
Jej gtébwnym celem jest utrzymanie dialogu pomiedzy przedsiebiorstwami a uczelnig,
dzieki czemu w ostatnim czasie przeprowadzone zostaty konsultacje przy tworzeniu
Strategii Wydziatu Zarzgdzania UW. Ponadto pozyskiwane sg opinie dotyczace
aktualnych | nowych programéw studidw. Przeprowadzane sg takze konsultacje
w zakresie certyfikowanych programéw ksztatcenia na studiach licencjackich,
magisterskich i podyplomowych oraz edukacji menedzerskiej. W sktad aktualnej Rady
Biznesu powotanej przez Dziekana Wydziatu Zarzadzania wchodzg wtasciciele, prezesi
oraz przedstawiciele nastepujgcych organizacji: Molecular Worldwide, Fundacja JiM,
Alexion Pharmaceuticals, IT SQUAD, PANEK S.A., PANEK CarSharing, Instytut Narzgddéw
Zmystédw w Kajetanach, wspoéttwadrca sieci osrodkéw medycznych Centrum Stuchu i
Mowy MEDINCUS, Stowarzyszenie Absolwentéw Warsaw-Illinois Executive MBA i
Executive MBA@UW “Nowy Swiat”, Glove / Phenicoptere Sp. z 0.0., Adamed Pharma
S.A., Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie / Sekretarz
Wojewddztwa — Dyrektor Urzedu, mBank S.A. / Wiceprezes zarzadu ds. operacji i
informatyki, Santander Universidades, Santander Universidades, Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce, CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak i Bejm sp. Z
0.0., BNP Paribas Bank Polska S.A., Deloitte w Polsce i krajach battyckich / prezes
Zarzadu, Bank Pekao S.A. / wiceprezes Zarzadu, P.P.H.U. POLIPACK Sp. J., Lego Polska

2. Biuro Karier i Absolwentéow WZ UW - zajmuje sie ono organizacjg z praktykami
biznesu/ekspertami webinaréw, wyktadoéw, warsztatéw, szkolen, konsultacji CV online
lub stacjonarnie na Wydziale Zarzadzania UW. Ponadto w gestii BKiA jest
przygotowywanie catodniowych spotkan ze studentami na terenie Wydziatu
Zarzadzania UW (stand), gdzie przedstawiciele organizacji prezentujg studentom swojg
oferte pracowniczg. Regularnie publikowane sg oferty praktyk, stazy i pracy w portalu
Synergia WZ UW na okreslony czas. Dodatkowo zamieszczane sg w Aktualno$ciach na
stronie WZ UW informacje o prowadzonych rekrutacjach, organizowanych projektach
i konkursach oraz innych inicjatywach skierowanych do studentéow i absolwentow. W
ramach wspotpracy partnerskiej z Biurem Karier i Absolwentéw Wydziatu Zarzgdzania
UW istnieje dodatkowo mozliwos¢ m.in.:
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e Zaangazowania praktykéw biznesu/ekspertow w prowadzenie zaje¢ na
kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ (na zasadzie goscinnych
wystgpien podczas prowadzonych zaje¢ i wyktaddéw.

e Zaaranzowania obrandowanych miejsc/stref na Wydziale Zarzadzania UW,
w ktérych studenci kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ bedg mieli
sposobnosc¢ skorzystania z laptopa, przygotowania do zaje¢, zrelaksowania sie
i odpoczynku itd.

Ponadto waznym cyklicznym wydarzeniem stat sie Dzien Karier WZ UW. Polega on na
organizacji targow pracy na Wydziale Zarzagdzania UW (edycja jesienna i wiosenna),
w ktérym udziat biorg wszystkie firmy partnerskie WZ UW oraz firmy wspétpracujace z
Biurem Karier i Absolwentéw WZ UW. Ostatnie targi odbyty sie w dniach 17-18
pazdziernika 2023 r. Event organizowany byt wspdlnie z Samorzagdem Studentéw WZ
UW. Posréd firm partnerskich wyrézni¢ mozna m. in.: Alior Bank S.A. Bank Pekao S.A.,
EY, Henkel, Grupa L'oréal, KPMG, Mars, Procter and Gamble, Santander Universidades,
Schneider Electric, Urzad Dzielnicy Warszawa Mokotéw.

Przyktady realizacji roznych przedsiewzie¢ wspdlnie z firmami partnerskimi:

* Santander Universidades — strefa wypoczynku, salka konferencyjna dla
studentdéw, stypendia dla studentéw WZ UW, finansowanie doradcy kariery, w
tym roku akademickim program coachingowi dla studentéw UW

* AliorBank — konferencje i debaty, organizacja gier biznesowych, praktyki i staze
studenckie

* Grupa L’oréal —przygotowywanie projektdw na konkurs Brandstorm w ramach
przedmiotu prowadzonego na WZ UW.

* Procter and Gamble — strefa wypoczynku dla studentéw, pokdj dziecka
i opiekuna

* Henkel — strefy do pracy wspdlnej/projektowej,

* EY - strefarelaksu (pufy)

* Mars — wyposazenie sali do przeprowadzania warsztatéow psychologicznych

* Synerise — studenci stajg sie ambasadorami firm z Polski i reprezentujg je
na rynku Ameryki Potudniowej

* Urzad Dzielnicy Warszawa Mokotéw — wspodtorganizacja WZ-aliow, wiata na
rowery

* Schneider Electric strefa socjalna dla studentéw, w planach - stacja fadowania
samochodéw elektrycznych.

3. Komisja Nadzoru Finansowego — umowa partnerska, w ramach ktérej prowadzone sg
konsultacje zwigzane z przygotowywaniem nowych programéw studiéw pierwszego
i drugiego stopnia

4. Program wspotpracy z Liceami - Wspodtpraca trwa nieprzerwanie od 2019 roku. Obszary
wspotpracy to przede wszystkim prezentowanie obszaréw dziatania WZ UW poprzez
prowadzenie wyktadow i warsztatdw dla ucznidw takich szkdét jak: XV Liceum
Ogodlnoksztatcace z Oddziatami Dwujezycznymi im. Narcyzy Zmichowskiej; CLV Liceum
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Ogélnoksztatcgce m. Bohaterek Powstania Warszawskiego; XXXIV Liceum
Ogodlnoksztatcgce z Oddziatami Dwujezycznymi im. Miguela de Cervantesa; IX Liceum
Ogolnoksztatcace im. Klementyny Hoffmanowej; Il Liceum Ogdlnoksztatcgcego
z Oddziatami Dwujezycznymi im. Stefana Batorego. Dzieki kontaktom z mtodziezg
szkolng poznawane sg nowe trendy w oczekiwaniach edukacyjnych przysztych
studentow.

5. Wspédtpraca z Fundacjg Mtodziezowej Przedsiebiorczosci - celem Fundacji jest
przygotowanie dzieci i mfodziezy do zycia w warunkach gospodarki rynkowej
oraz umozliwienie mtodym ludziom zdobycia wiedzy i praktycznych umiejetnosci
utatwiajgcych realizacje planéw zawodowych. W latach 2021-2022 Fundacja
przeprowadzita badanie na terenie catej Polski posréd 358 uczniow szkét
ponadpodstawowych, gdzie oceniano m. in. poziom wiedzy z obszaru
przedsiebiorczoscii zamiary studiowania na kierunkach biznesowych w Polsce. Dziekan
Wydziatu Zarzgdzania UW prof. dr hab. Grzegorz Karasiewicz zasiadat w jury konkursu
»Miniprzedsiebiorstwo Roku”, a WZ UW wspédtorganizowat Gale Finatowg tegoz
wydarzenia.

6. Sponsoring — WZ UW ma podpisane umowy sposoringowe z nastepujacymi firmami:
Sokotéw SA, Carlsberg, Bracia Sadownicy, Desseo, KPMG, LEGO, Akademia
Wilanowska. Dzieki wspoétpracy wiele wydarzed organizowanych przez WZ UW
otrzymuje bardzo dobrg jakosciowo oprawe, np. Inauguracja Roku Akademickiego,
Graduacja, Dni Adaptacyjne dla nowo przyjetych studentéw, 50-lecie Wydziatu
Zarzadzania UW.

Na Wydziale Zarzadzania widoczna jest tez aktywnos$é¢ két naukowych, rozwijajgcych
zainteresowania studentéw, ktére prowadzg m.in. spotkania z wybitnymi przedstawicielami
zycia spoteczno-gospodarczego (naukowcami, politykami, menedzerami, przedsiebiorcami).
Naleza do nich:

e Studenckie Koto Naukowe Finansow UW,

o Koto Naukowe Psychologii w Biznesie CORE,

e Koto Naukowe Nowoczesnej Bankowosci "FINTECH",
e Koto Naukowe Zréwnowazonego Rozwoju.

Wspdtpraca z cztonkami két naukowych inspiruje do modyfikacji i doskonalenia programu
studidow, umozliwia tworzenie i analize studidéw przypadkow, a takze umozliwia studentom
konfrontacje zdobywanej wiedzy z praktyka. W ramach dziatalnosci két naukowych, obok
spotkan z praktykami, organizowane sg warsztaty, szkolenia i wyjazdy integracyjne.

Wydziat przy wspétpracy z kotami naukowymi i podmiotami zewnetrznymi organizuje krajowe
i miedzynarodowe konferencje naukowe. Waznym i aktywnym w procesie monitorowania,
oceny i doskonalenia studiow interesariuszem jest Stowarzyszenie Absolwentow Wydziatu
Zarzadzania UW. Gromadzi ono absolwentow Wydziatu Zarzgdzania UW wszystkich trybow i
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kierunkow. W trakcie spotkan organizowanych przez Stowarzyszenie Absolwentéw Wydziatu
Zarzadzania UW, ktére odbywajg sie kilka razy do roku, na biezgco oceniana jest sytuacja
Wydziatu, w tym realizacja programu studidw i mozliwosci jego modyfikacji.

Od poczatku sciezki akademickiej studentéw Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego podkreslane jest znaczenie wspierania Scistej wspdtpracy miedzy studentami
a srodowiskiem spoteczno-gospodarczym. Posréd kolejnych aktywnosci nalezy wymieni¢ te,
ktore zorganizowat Samorzad Studentéw Wydziatu Zarzadzania:

e zbidérka prowadzona przez Miasto Stoteczne Warszawa na pomoc uchodzcom
wojennym z Ukrainy,

e zbidérki prowadzone na rzecz studentdw z Afganistanu oraz na rzecz ofiar trzesienia
ziemi w Turcji i Syrii,

e udziat w ogdlnopolskiej Szlachetnej Paczce,

e akcja WOSP.

Efektem wyzej wymienionej wspdtpracy WZ UW z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
jest wiele aktywnosci studentow.

Studenci Wydziatu Zarzadzania biorg udziat w programie/konkursie L’Oreal Brandstorm. Wiele
druzyn Wydziatu Zarzadzania UW zakwalifikowato sie do finatéw ogdlnopolskich. Konkurs,
oprécz nagrdd, daje mozliwosé wykazania sie innowacyjnym mysleniem i umiejetnosciami
marketingowymi, zdobycia praktycznego doswiadczenia oraz pracy nad prawdziwym
wyzwaniem biznesowym w branzy kosmetycznej. Pomyst na projekty opracowane przez
studentdw Wydziatu Zarzadzania, to: aplikacja stuzgca ograniczeniu nadmiaru odpaddw,
stworzenie sposobu zakupu kosmetykow zero waste, kampania ,,Zadbaj o swoje wtosy, zadbaj
o swoje $Srodowisko” — inicjatywa ta ma na celu przetamanie praktyki wyrzucania pustych
butelek po kosmetykach, a zamiast tego utylizowanie ich w specjalnie dedykowanej maszynie.

Uczestnictwo w dziataniach opartych na wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
staje sie inspiracjg do tematéw wybieranych jako rozprawy licencjackie czy magisterskie.
Wielu studentéw Wydziatu Zarzadzania UW zdecydowato sie przygotowac prace dyplomowa
z zakresu etyki, CSR i zréwnowazonego rozwoju. Przyktadowe prace napisane przez studentéw
z kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ to:

e ,Analiza dziatan z zakresu CSR oraz wykorzystanie medidow spotecznosciowych
w dziatalnosci edukacyjnej na przyktadzie Banku Pekao S.A.”

e ,Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu w dziatalnosci przedsiebiorstw oraz
w administracji publicznej”

e Pranie pieniedzy jako problem miedzynarodowy. Badanie poziomu Swiadomosci
spoteczenstwa”

e ,Facebook jako kanat komunikacji marketingowej w sektorze bankowym. Analiza
poréwnawcza szesciu wybranych podmiotow”
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e ,Ocena spotecznie odpowiedzialnych dziatan instytucji finansowej - studium
przypadku BNP Paribas”

e ,Analiza dziatan z zakresu CSR oraz wykorzystanie mediow spotecznosciowych
w dziatalnosci edukacyjnej na przyktfadzie Banku Pekao S.A.”

e ,Bankowosc elektroniczna - specyfika i bezpieczenstwo uzytkowania”

Kontakt z przedstawicielami Srodowiska finansowego pozwala na przeprowadzenie konsultacji
w zakresie programow studiow, uatrakcyjnianie ich poprzez udziat praktykdw w zajeciach na
kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowo$é¢ oraz na wspotprace w ramach praktyk
studenckich wymaganych w ramach programu studidw | stopnia. Jedng ze zmian
przygotowywanych w oparciu o konsultacje biznesowe jest zmiana internetowego programu
ksiegowego w ramach przedmiotu Rachunkowos¢, na ktérym studenci uczeni s3 podstaw
rachunkowosci.

Dzieki prowadzonemu monitoringowi otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz uczniow szkot
Srednich w biezgcym roku przygotowane zostaty nowe programy studiéw — jeden w jezyku
angielskim kierunek zarzadzanie na poziomie licencjackim oraz drugi Rachunkowo$¢
finansowa — na poziomie magisterskim. Aktualnie trwajg dalsze konsultacje nad
przygotowaniem kolejnych programéw na poziomie magisterskim.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Strategia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia wynika z dokumentu nadrzednego -
strategicznych inicjatyw na poziomie Uniwersytetu Warszawskiego. Umiedzynarodowienie
studidw i badan to jeden z kluczowych elementéw misji, wizji oraz strategii Wydziatu
Zarzadzania UW (zawarty jest w kilku inicjatywach strategicznych).

Proces przygotowania strategii (w tym strategii internacjonalizacji) dla Wydziatu Zarzadzania
UW byt rozbudowany. W 2021 roku Kolegium Dziekanskie wraz ze spotecznoscia WZ UW
opracowato strategie dla WZ UW. Siedem zespotéw przez kilka miesiecy zbierato dane wtérne
i pierwotne oraz przeprowadzato analizy w nastepujgcych obszarach: Aktualne trendy (PEST)
Srodowisko instytucjonalne (analiza interesariuszy) Srodowisko konkurencyjne (SWOT)
Studenci (analiza rynku) WZ UW: zasoby niematerialne, WZ UW: zasoby materialne
(inwentaryzacja zasobow: infrastruktura i IT) Analiza finansowa (budzet i rentownosc¢). Wyniki
powyzszych analiz zostaty przedstawione i szeroko oméwione z cztonkami spotecznosci WZ
UW podczas corocznej Konferencji WZ UW we wrzes$niu 2021 roku. W rezultacie
przygotowano dokument ze Strategia WZ UW do roku 2030.

W kontekscie internacjonalizacji zdefiniowano nastepujgce cele:

e Wozrost liczby zagranicznych studentéw stacjonarnych, wyktadéw miedzynarodowych
oraz studentéw WZ UW studiujacych za granicg przez semestr.
e Wozrost dziatah promocyjnych w zakresie rekrutacji w Polsce i za granica:
= Zwiekszenie liczby kandydatéw z Polski i z zagranicy.
= Zwiekszenie liczby wspdlnych zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim
dla studentdw polskich i zagranicznych.
e Wzmacnianie integracji studentéw polskich i zagranicznych, poprawa umiejetnosci
jezykowych studentéw polskich.
e Wprowadzenie programu licencjackiego w jezyku angielskim:
e Doskonalenie programu magisterskiego w jezyku angielskim:
e Zwiekszenie liczby wyktadowcow z doswiadczeniem biznesowym i miedzynarodowym:
e Utworzenie miedzynarodowych zespotéw badawczych:
e Pozyskiwanie mtodych, utalentowanych naukowcédw z Polski i zagranicy:
e Dalsze doskonalenie znajomosci jezyka angielskiego wsréod pracownikéw
administracyjnych
e Zwiekszenie dostepnosci szkolen z zakresu umiejetnosci pedagogicznych, badan
i publikacji oraz umiejetnosci jezykowych:

Koncepcja ksztatcenia na Wydziale Zarzgdzania UW w zakresie umiedzynarodowienia obecnie
zawiera sie w pieciu uzupetniajgcych sie wzajemnie obszarach:

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 94



1. tematyka przedmiotdw i ich tresci zwigzana z aspektami miedzynarodowymi —
W ramach programu studiéw na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢
zarowno pierwszego jak i drugiego stopnia, realizowana jest tematyka
miedzynarodowa. W programie studiéw | stopnia prowadzony jest przedmiot
Ekonomia miedzynarodowa w wymiarze 14 godzin wyktadu i 30 godzin éwiczen oraz
Finanse miedzynarodowe w wymiarze 3 godzin wyktadu. W programie studiow Il
stopnia jest to przedmiot Miedzynarodowy system finansowy w wymiarze 30 godz.
wyktadu oraz Polityka ekonomiczna UE w wymiarze 30 godzin wyktadu. Tematyka
miedzynarodowa obecna jest takze od poczatku studidw w ramach innych
przedmiotéw prowadzonych na tym kierunku. Oferte uzupetnia tez wyboér wyktadéw
monograficznych. Istotnym przewidywanym novum jest rozszerzenie liczby wyktadéw
monograficznych w j. angielskim i zobligowanie studentédw do ich zaliczania (tzw.
konwersatorium English).

2. oferowanie przedmiotow i programow studidow w jezyku angielskim - WZ UW
na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowo$¢ zwieksza swojg oferte zajeé
w jezyku angielskim. Umozliwia to studentom zdobywanie doswiadczenia
w zdobywaniu wiedzy menedzerskiej w jezyku obcym w przyjaznym lokalnym
srodowisku. Nalezy podkresli¢, ze od 2014 r. przeksztatcono w odrebny kierunek
studidow dotychczasowg specjalnos¢ zarzadzanie miedzynarodowe (International
Business Program) — jeden z najstarszych w Polsce programéw studiow z zakresu
zarzadzania prowadzonych w jezyku angielskim. W nowym kierunku studiéw istnieje
mozliwos¢ wybrania specjalnosci finanse. Obok programu IBP, WZ UW prowadzi studia
MBA — Executive MBA i Global MBA w jezyku angielskim. Global MBA - double degree
program - to unikatowy program w skali naszego kraju. Prowadzg go wspélnie uczelnie
z Niemiec, Polski i USA, studenci studiujg kolejno w kazdym z nich, realizujgc etapy
procesu dydaktycznego. Program ten przeznaczony jest nie tylko dla absolwentéow WZ
UW. Kolejnym programem wspierajgcym opisywang idee jest uruchomiony w 2019 r.
kierunek Master in Food Systems. Na ten kierunek studiow mogg aplikowad
absolwenci studiéw licencjacich kierunku Zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ Jest
to zintegrowany program studiow magisterskich we wspdtpracy z ponizszymi
uniwersytetami partnerskimi:

e Universidad Auténoma de Madrid,
e Lund University,

e Aarhus University,

e Universitat Hohenheim,

e University of Reading,

e Universita degli Studi di Torino

Celem programu jest przekazanie pogtebionej wiedzy o zarzadzaniu fafcuchem
wartosci w systemie zywnosciowym. Studenci pobieraja nauke tgcznie na 3
uniwersytetach, zaczynajac (i koriczac) na Wydziale Zarzagdzania UW. Kazda instytucja
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akademicka oferuje bloki semestralne skoncentrowane na réznych obszarach systemu
zywnosci. Moduty t3czg wykfady online i offline ze studiami przypadkow,
wspottworzeniem i rozwigzywaniem probleméw, opracowywaniem biznesplanu
i pracg magisterskg. W kazdym semestrze studenci realizuja moduty oferowane
stacjonarnie przez dang uczelnie oraz jeden modut wspdlny dla studentéow ze
wszystkich uczelni partnerskich. Na zakonczenie programu student otrzymuje dyplom
Uniwersytetu Warszawskiego ze stopniem magistra oraz suplement z opisem
przebytej sciezki edukacyjnej.

Nalezy doda¢, ze Studenci WZ UW na | stopniu studidw odbywaja zajecia jezykowe
z dwdch jezykédw obcych w ramach zajeé oferowanych na Uniwersytecie Warszawskim.
Zajecia te koncza sie egzaminem na poziomie co najmniej B2 (zgodnie z klasyfikacjg
systemu bolonskiego). Na studiach Il stopnia nie prowadzi sie dodatkowych kurséw
jezykowych. W przypadku rekrutacji na studia Il i lll stopnia prowadzonych w j.
angielskim dodatkowo weryfikowana jest znajomos¢ jezyka obcego.

3. budowa wewnetrznego, zréinicowanego i otwartego na umiedzynarodowienie
srodowiska (studenci zagraniczni regularni i z wymian, wyktadowcy zagraniczni
zatrudniani na krotkoterminowe i diugoterminowe kontrakty) - oferta studiéw,
wysoko postrzegana jako$¢ ksztatcenia, otwartos¢ Wydziatu oraz bardzo dobre pozycje
oferowanych studidw, np. w rankingach Eduniversal, powodujg, ze rosnie liczba
studentdw zagranicznych, ktérzy przyjezdzajg do Polski, by uzyskaé dyplom ukoriczenia
studiow. W roku akademickim 2022/23 na Wydziale Zarzadzania studiowato 101
studentdw zagranicznych. Umiedzynarodowieniu kadry WZ UW sprzyja liczba
wyktadowcoéw zagranicznych prowadzacych zajecia na programach studiow
prowadzonych przez WZ UW. Na kierunku Zarzadzanie Finansami i Rachunkowos¢,
zaréwno na studiach | jak i Il stopnia, prowadzone sg tzw. Konwersatoria English. W
roku akademickim 2022/23 byty to:

e New approaches to leadership in business — prowadzgcy dr Muhammad Kamran

e Innovation and Technology Management — prowadzgcy prof. Liana Marina Ranga

e Gender in Entrepreneurship - prowadzacy prof. Liana Marina Ranga

4. promowanie mobilnosci miedzynarodowej studentéw i wyktadowcéw — Dla realizacji
tych celéw kluczowa jest budowa odpowiedniej infrastruktury umiedzynarodowienia.
Nalezg do niej umowy miedzynarodowe i wspélne programy. Wydziat Zarzgdzania UW
w ramach kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ jest strong wielu umoéw
bilateralnych, z czego wiekszos¢ to umowy w ramach programu Erasmus+. Zaktadaja
one wymiane studentow, wyktadowcéw i kadry administracyjnej. Szczegdlne miejsce
zajmujg umowy o wspolnych studiach i podwdjnym dyplomie. Jednym z przyktadéw
jest wspomniany wyzej program GlobalMBA. W konsekwencji podejmowanych dziatan
ro$nie liczba studentdw kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢
podejmujacych studia zagraniczne w ramach programéw wymiany Erasmus+ i uméw
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bilateralnych. W roku akademickim 2021/2022 na kierunku zarzgdzanie finansami i
rachunkowos$¢ w ramach programu Erasmus+ wyjechato na studia 162 studentéw
(gtéwnie do Francji, Hiszpanii i Wtoch), zas§ w ramach uméw bilateralnych byto to 13
0s6b (umowy zawarte z Chonnam National University, Kyungpook National University,
Universiti Teknologi Malaysia, University of North Florida). W roku akademickim
2022/2023 liczby byty podobne, w ramach programu Erasmus+ wyjechato 148 oséb
(gtéwnie do Francji, Hiszpanii i Wioch, ale tez do Irlandii, czy Turcji), zas w ramach
umow bilateralnych 9 oséb (umowy zawarte z Chonnam National University, KEIO
University, Kyungpook National University).

Kierunek zarzadzanie finansami i rachunkowo$¢ jest atrakcyjny dla studentéw
z zagranicy. W roku okresie od semestru zimowego 2021/2022 do semestru zimowego
2023/2024 najwiecej studentow przyjechato z programu wymiany Erasmus+ - byto to
116 osdb, natomiast w ramach umow bilateralnych przyjechato 40 oséb.

Osobom kierowanym na zagraniczne studia czesciowe przyznawana jest indywidualng
organizacja studidw (§ 26 ust. 4 pkt 5 Regulaminu Studidw na Uniwersytecie
Warszawskim, Monitor UW z 2019 r. poz. 186 z pdin. zm.). Wszystkie osiggniecia
zdobyte na uczelni goszczgcej sg wliczane do programu studiéw, ponadto — na
podstawie przedmiotdw réwnowaznych — studenci uczestniczacy w programach
wymiany sg zwalniani z obowigzku realizacji ich odpowiednikéw przewidzianych w
programie studidw.

Szczegdlnym przypadkiem mobilnosci studentdw jest prowadzony przez Narodowg
Agencje Wymiany Akademickiej (NAWA) program dedykowany osobom ze Wschodu
posiadajgcym polskie obywatelstwo. Studenci sg rekrutowani poprzez klasyczna
Sciezke rekrutacyjng, a nastepnie po weryfikacji NAWA otrzymujg stypendium
uprawniajgce do studiowania na WZ UW.

Kazdego roku od 5 do 10 wyktadowcow wyjezdza za granice w ramach programu
Erasmus+. Ogdétem od 28 do 61 pracownikdow naukowych wyjezdza za granice kazdego
roku, aby uczestniczyé w miedzynarodowych konferencjach, programach badawczych
i wyktada¢ w zagranicznych instytucjach. Gtéwnie kierunki wyjazdéw w celach
badawczych, konferencyjnych i wyktadowych to Korea Pofudniowa, lzrael, Stany
Zjednoczone (np. University of North Florida) i Europa (np. University of Cambridge,
University of Ljubljana).

Rysunek 1. Miedzynarodowa mobilnos¢ kadry naukowej WZ
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Zrédto: opracowanie wtasne

Z powodu pandemii COVID-19 liczba wyjazdéw tymczasowo spadta, ale w 2022/2023
roku wrdcita do stanu sprzed pandemii. Wzrasta réwniez liczba mobilnosci zwigzanych
zaréwno z programem Erasmus+, jak i z mobilnosciami zwigzanymi z miedzynarodowa
akredytacjg (AACSB, EFMD, Eduniversal), poniewaz w 2021 roku byto 5 wyjazdéw STA
(i 0 STT) w ramach programu Erasmus+ i 5 zwigzanych z akredytacjg, podczas gdy w
2022 roku byto 5 wyjazdéw STA (i 10 STT) w ramach programu Erasmus+
i 13 mobilnosci zwigzanych z akredytacja.

Znaczna liczba mobilnosci wynikata z projektu GETM3 (2017-2022), ktérego celem byto
zwiekszenie rozwoju badawczego. 29 osobomiesiecy w Wielkiej Brytanii, Irlandii,
Stowenii i Korei Potudniowej zostato zrealizowanych przez starszych, mfodszych
badaczy i personel administracyjny. Projekt follow-up (GETM4) rozpoczat sie
w listopadzie 2023 roku. Planowane sg 39 osobomiesiece w Wielkiej Brytanii, Irlandii,
Stowenii, Macedonii Pétnocnej, Estonii, Korei, Kenii i Chile. Projekty te sg finansowane
w ramach programu Horizon MSCA (Marie Sktodowska Curie Action).

Aktualnie Woydziat Zarzadzania w ramach kierunku Zarzadzanie finansami i
rachunkowos$¢ bezposrednio wspétpracuje z uczelniami europejskimi w zakresie
programu Erasmus+. Waznym projektem swiadczgcym o otwarciu na wspotprace jest
program 4EU+, w ramach ktdérego nasi wyktadowcy oferujg zajecia dydaktyczne, do
ktérych przystepujg studenci z uczelni partnerskich - Uniwersytetu Sorboriskiego,
Uniwersytetu w Heidelbergu, Uniwersytetu Karola w Pradze, Uniwersytetu
Kopenhaskiego, Uniwersytetu w Mediolanie oraz (od 1 sierpnia 2022 roku)
Uniwersytetu Genewskiego.

akredytacje miedzynarodowe jako sposéb na podnoszenie  jakosci
umiedzynarodowienia - uruchomiono proces uzyskania akredytacji
miedzynarodowych. Obecnie Wydziat Zarzagdzania UW posiada akredytacje EQUIS,
AMBA, oraz AACSB. Jest tez cztonkiem CEEMAN. Ich pozyskanie w pofgczeniu
z przewidywanym uzupetnieniem programow studiéw prowadzonych w jezyku
polskim obowigzkowymi do zaliczenia przedmiotami w jezyku angielskim zwiekszy i tak
duzg atrakcyjnos¢ WZ UW jako partnera kluczowych uczelni biznesowych na swiecie.

Monitorowanie zakresu umiedzynarodowienia dokonywane jest na kilku poziomach. Pierwszy

to poziom strategiczny. Inicjatywy strategiczne oraz zwigzane z nimi plany dziatan podlegaja

ciggtej

ocenie Kolegium Dziekannskiego, Rady Wpydziatu oraz Rady Dydaktycznej.

Monitorowaniu podlegajg przede wszystkim:

liczba kandydatow i studentéw stacjonarnych pochodzgcych z zagranicy,
atrakcyjnosc i stan rozwoju programoéw studiow w j. angielskim,
badania i publikacje miedzynarodowe,
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e stan oraz perspektywy mobilnosci miedzynarodowej studentéw i wyktadowcow.

Analogiczne dane s3g raportowane do administracji centralnej Uniwersytetu przynajmniej
razw roku. Dodatkowo Wydziat Zarzadzania okresowo przedstawia dokfadne informacje
dotyczace tego obszaru organizacjom akredytujgcym w ramach Raportéw o Samoocenie (Self
—Assessment Reports). Raporty takie okresowo sg kierowane do AMBA, EFMD (EQUIS)
i AACSB.

Charakter zbieranych danych oraz ich ciggtos¢ pozwala na $ledzenie postepdw w realizacji
celdw strategicznych w zakresie umiedzynarodowienia oraz ich weryfikacji.

Jednoczesnie na poziomie operacyjnym Komisja ds. Jakos$ci Ksztatcenia oraz Komisja
Programowa, wspotpracujgc ze sobg na biezgco, dokonujg weryfikacji stopnia realizacji celdw
ksztatcenia w zakresie umiedzynarodowienia. Cze$¢ z tych dziatan ma odzwierciedlenie w
corocznie sporzgdzanych raportach o jakosci ksztatcenia i prezentowane sg na posiedzeniach
Rady Dydaktycznej.
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Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejéciu na rynek pracy oraz rozwa@j i doskonalenie form wsparcia

Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb rdinych grup studentéw, w tym potrzeb
studentdw z niepetnosprawnoscia wynika z regulacji i zasad wprowadzonych przez
Uniwersytet Warszawski.

Studenci z niepetnosprawnosciami mogg korzysta¢ ze wsparcia Biura ds. Oséb
z Niepetnosprawnosciami Uniwersytetu Warszawskiego. Jedng z form pomocy studentom jest
indywidualizacja  procesu  dydaktycznego. Decyzje o  wprowadzeniu  zmian
w przebiegu studiow podejmuje Kierownik Jednostki Dydaktycznej. W procesie
podejmowania decyzji jest wymagana potwierdzona dokumentacja medyczna lub opinia BON.
Podstawg do wprowadzenia takich zmian jest wniosek o zmiane przebiegu studidw,
wypetniony przez studenta zarejestrowanego w BON. Student moze ubiegaé sie o urlop
zdrowotny, naukowy i okolicznosciowe, a takie o indywidualng organizacje studiow
czy korzystanie z pomocy asystentéow lub ttumaczy. Przyktady stosowanych zmian w toku
studidow np. modyfikacja procedur egzaminacyjnych (zastosowanie komputera, arkusz
egzaminacyjny w wersji elektronicznej lub w druku powiekszonym, czas trwania
egzaminu ustalony ze studentem), zmiana poziomu absencji, przedtuzenie czasu niezbednego
do napisania i obrony pracy licencjackiej lub magisterskiej itp.

Wiadze Wydziatu sg w statym kontakcie z Radg Samorzgdu Studentow (RSS). Problemy
i sugestie przez nig zgtaszane s przedmiotem dyskusji podczas spotkan Kolegium
Dziekanskiego. Jedng z decyzji podjetych na prosbe RSS byto zorganizowanie w pigtki
dla studentéw studiéw zaocznych zdalnych wyktadéw, umozliwiajgc ksztatcenie na odlegtosé
z wykorzystaniem nowych technologii.

Opieka i wsparcie studentéw kierunku zarzgdzanie finansami i rachunkowos$¢ w procesie
uczenia sie odbywa sie takze w innych formach. Jako jedng z nich sg konsultacje
z nauczycielami akademickimi, ktdrzy zobowigzani sg do odbywania regularnych konsultacji,
trwajacych w trakcie roku akademickiego, sesji egzaminacyjnej oraz sesji poprawkowe;j.
Informacje o dyzurach umieszczane sg na wydziatowej stronie internetowej. O kazdej
nieobecnosci na konsultacjach, czy zmianie ich terminu wyktadowca informuje w osobnym
ogtoszeniu.

Studenci — obcokrajowcy mogga korzysta¢ z pomocy dziekanatu IBP, w ktérym komunikacja
odbywa sie w jezyku angielskim. Ponadto wszystkie budynki Wydziatu Zarzadzania posiadajg
dwujezyczny system identyfikacji wizualnej.

Studenci otrzymujg wsparcie w procesie uczenia sie od Prodziekana do spraw studenckich
i jakosci ksztatcenia — dr hab. Moniki Skorek, prof. UW, kierownika studiow — dr hab.
Matgorzaty Olszak, prof. UW, a takze dodatkowo petnomocnika dziekana ds. dydaktycznych —
mgr Jacka Kiryto oraz Rzecznika Praw Studenta — doc. dr Macieja Gajewskiego. Informacje o
ich dostepnosci, formach kontaktu sg ogdlnodostepne i zamieszczone na stronie internetowej
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Wydziatu Zarzadzania. Niestety zdarzato sie kilkukrotnie, iz w wyniku skarg zgtaszanych przez
studentéw komisja na wniosek Rzecznika Praw Studenta — doc. dr Macieja Gajewskiego
organizowata posiedzenie, podczas ktérego wzywata wyktadowcéw, ktérych dotyczyty
zgtoszenia i rozwigzywata analizowane kwestie.

Wsparcie studentéw realizowane jest w réznych formach, do ktérych nalezg m.in.:

e cotygodniowe dyzury pracownikéw,

e dyzury Prodziekana ds. studenckich i jakosci ksztatcenia, kierownikéw studidw,
petnomocnika ds. dydaktycznych,

e mozliwos¢ uczestnictwa w kotach naukowych;

e mozliwo$¢ uczestnictwa w wyktadach i seminariach visiting professors — czotowych
naukowcow zagranicznych,

e mozliwos$¢ uczestnictwa w krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych,

e mozliwos¢ korzystania z infrastruktury Wydziatu (biblioteka, czytelnia),

e systemy stypendialne.

Studenci Wydziatu Zarzadzania otrzymujg réwniez wsparcie naukowe. Wydziat Zarzadzania
oferuje im wiele mozliwosci rozwoju swoich zainteresowan, miedzy innymi:

e mozliwos¢ uczestnictwa m.in. w seminariach, konferencjach i wyktadach goscinnych
odbywajacych sie na Wydziale Zarzadzania,

e mozliwo$¢ udziatu w badaniach naukowych prowadzonych na Wydziale; studenci
angazowani sg w projekty badawcze realizowane w niektérych katedrach jako
ankieterzy i obserwatorzy procesu badawczego,

e mozliwos¢ rozwijania sie w kotach naukowych i organizacjach studenckich;
na Wydziale Zarzadzania dziatajg: Studenckie Koto Naukowe Finanséw UW, Koto
Naukowe Psychologii w Biznesie CORE, Koto Naukowe Nowoczesnej Bankowosci
oraz Koto Naukowe Zréwnowazonego Rozwoju,

e prace w Samorzadzie Studentédw Wydziatu Zarzadzania UW, ktdérego nadrzednym
celem, niezaleznie od liczby zorganizowanych imprez, wyjazdéw i konkurséw,
pozostaje reprezentacja interesdow spofecznosci akademickiej i obrona praw
studentdéw; zgodnie z Regulaminem Samorzadu Studentdw organem wykonawczym
Samorzagdu na szczeblu jednostki jest Zarzgd Samorzadu Studentéw jednostki,
wybierany co roku na przetomie pazdziernika i listopada,

e korzystanie z portalu Synergia — platformy internetowej umozliwiajgcej wspdtprace
interesariuszy Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, tj. studentow,
pracownikéw, absolwentéw, a takze partnerdw biznesowych i spotecznych.

Na Wydziale Zarzadzania organizowane sg projekty specjalne, zorientowane na potrzeby
i oczekiwania ucznidow. Realizowane s we wspotpracy z partnerami biznesowymi
i spotecznymi, a sg to m. in.:

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 101



e stypendia Santander Universidades dla najlepszych studentdw — partner biznesowy
Santander Bank Polska S. A.,

e Dni Karier organizowane na Wydziale Zarzgdzania, podczas ktérych odbywaja sie targi
pracy, praktyk i stazy,

e projekt Global Entrepreneurial Talent Management 3 (GETM3) finansowany ze
srodkéw unijnego programu ,,Horyzont 2020”. Projekt umozliwia mtodym talentom
(studentom, badaczom i przedsiebiorcom) zdobycie miedzynarodowego
doswiadczenia poprzez udziat w interdyscyplinarnych i miedzynarodowych
seminariach oraz badaniach — partnerzy biznesowi — BTM Innovations, ISME Limited,
KOLEKTOR, MEDEX, WingsBridge,

e powigzanie z partnerem konsorcjum z partnerem spotecznym - Gtéwnym
Inspektoratem Ochrony Roslin i Nasiennictwa oraz czterema innymi osrodkami
badawczymi realizujgcymi projekt Gospostrateg. Celem projektu jest podniesienie
konkurencyjnosci polskiej produkcji roslinnej i eksportu,

Na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego dziata Biuro Karier Wydziatu
Zarzadzania UW, ktore rozpoczeto swojg dziatalnos¢ w 2004 roku. Celem Biura jest pomoc
studentom w zdobyciu doswiadczenia zawodowego, w znalezieniu praktyk, stazy czy tez statej
pracy. Dziatalnos$¢ Biura Karier nie ogranicza sie jedynie do tworzenia bazy ofert pracy. We
wspotpracy z wieloma firmami organizuje szkolenia, konferencje, warsztaty i prezentacje firm,
ktérych celem jest usprawnienie komunikacji pomiedzy firmg a studentem Woydziatu
Zarzadzania UW. Biuro dazy do tego, aby studenci Wydziatu Zarzadzania nie tylko pogtebiali
swojg wiedze teoretyczng, lecz takze jak najwczesniej poznali $wiat biznesu od strony
praktycznej. Pragnie by¢ dla studentéw pierwszym przystankiem w drodze do kariery.
Réwnorzednym celem Biura Karier Wydziatu Zarzadzania jest utrzymywanie kontaktéw
z firmami, ktérych obszar dziatalnosci zgodny jest z profilem zawodowym studentéw Wydziatu
Zarzadzania. Podstawowy wariant wspdtpracy polega na rozpowszechnianiu wsrdd studentéw
informacji o praktykach, stazach i pracy. Firmom oferuje réwniez pomoc techniczng w
zorganizowaniu na Wydziale Zarzadzania warsztatéw, szkolen, prezentacji firm. Biuro otwarte
jest na wszelkie propozycje i pomysty. Oferty Biura Karier przeznaczone sg wyltgcznie dla
studentdw i absolwentéw Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Wszystkie
informacje i kontakty odnos$nie do Biura Karier Wydziatu Zarzadzania dostepne sg na stronie
internetowe;.

Absolwenci studiéw zachecani sg do kontynuacji edukacji na studiach kolejnego stopnia lub do
uczestnictwa w studiach podyplomowych. Wydziat oferuje znizki dla swoich absolwentéw przy
podejmowaniu studidéw podyplomowych.

Studenci Wydziatu Zarzgdzania, ktdrzy majg bardzo dobre wyniki w nauce lub wyrdzniajgce sie
osiggniecia naukowe, artystyczne, sportowe nagradzani sg i wspierani poprzez:

e stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
e stypendia Rektora.
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Studenci informowani sg przez wtadze WZ UW nie tylko o dostepnych formach wsparcia
socjalnego, lecz takze o mozliwosci skorzystania z pomocy Ombudsmana (Rzecznik
akademicki), Centrum Pomocy Psychologicznej, Biura ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami,
Akademickiej Poradni Prawnej czy Akademickiego Osrodka Psychoterapii, Koordynatora
ds. Antydyskryminacji, Komisji Rektorskiej ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji. O systemie
wsparcia, w tym pomocy materialnej, studenci w ciggu roku akademickiego informowani sg
przede wszystkim drogg mailowg oraz poprzez system USQOS, a takzie za posrednictwem
wydziatowych i uniwersyteckich stron internetowych oraz mediéw spotecznosciowych. Wazne
jest to, ze specjalnie podczas Dni Adaptacyjnych organizowanych przed rozpoczeciem roku
akademickiego dla nowych studentéw omawiane sg wymienione wczesniej kwestie, a takze
opisane i udostepnione w postaci elektronicznego przewodnika dla studenta.

Po ukonczeniu studiéw najlepsi absolwenci mogg otrzymac takze dyplom z wyrdznieniem.
Ponadto wybrani studenci mogg takze liczy¢ na wsparcie socjalne i skorzystac ze stypendium:

e socjalnego,
e specjalnego dla 0séb niepetnosprawnych,
e zapomogi.

Informowanie o systemie wsparcia odbywa sie wielokanatowo. Pierwsze informacje
o potencjalnym wsparciu studenci uzyskujg w trakcie Dni Otwartych jeszcze przed
rozpoczeciem studidw. W trakcie studiéw studenci informowani sg poprzez system ogtoszen
w USOS, a takze na stronie internetowej. Bezpos$rednio informacje mogg by¢ uzyskane
w wyspecjalizowanej komérce organizacyjnej zajmujacej sie wsparciem studentéw — sekgji
spraw socjalnych i Biurze Oséb Niepetnosprawnych. Studenci mogg takze liczy¢ na pomoc
pracownikéw sekcji spraw socjalnych, ktéra prowadzi obstuge administracyjng w tym zakresie.

Zgodnie z §26 Regulaminu Studidow na Uniwersytecie Warszawskim, studenci wyrdzniajacy sie
W nauce s3 wspierani i majg mozliwos¢ studiowania w Indywidualnej Organizacji Studiéw
(10S). Moze to byé m. in. program ksztatcenia i plan studidéw, ktéry przygotowany jest
indywidualnie dla studenta, realizowany we wspdtpracy z opiekunem naukowym. Opiekunem
naukowym studenta realizujgcego 10S moze by¢ pracownik naukowy majgcy co najmniej
stopien naukowy doktora. Program ten przyznawany jest na jeden rok akademicki, a okresem
zaliczeniowym jest rok akademicki. Przedtuzenie 10S na kolejny rok mozliwe jest tylko w
przypadku zaliczenia wszystkich przedmiotéw. Ponadto wsparcie studentow odbywa sie
poprzez umozliwienie uczestnictwa w seminariach, konferencjach i wyktadach goscinnych
wybitnych przedstawicieli nauki i biznesu, a takie mozliwosci publikowania tekstow
naukowych w czasopismach wydziatowych.

Studenci na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ majg dostep do infrastruktury
sportowej (sala sportowa, sitownia, sala do gry w tenisa stotowego) znajdujgcej sie na
Wydziale. Wybitnie uzdolnieni sportowo studenci nalezg do Akademickiego Zwigzku
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Sportowego dziatajgcego na Uniwersytecie Warszawskim. Organizacyjna aktywnos¢
studentdw wspierana jest przez Wydziat przy organizacji naukowych i integracyjnych
przedsiewzie¢ podejmowanych m.in. przez Samorzad Studentéw na Wydziale. Ponadto
studenci rozwijaja swoje umiejetnosci organizacyjne, wspierajgc organizacje seminariow
i konferencji naukowych na Wydziale.

Centrum Przedsiebiorczosci, ktore wywodzi sie z Wydziatu Zarzadzania UW, a obecnie dziata
pod auspicjami Uniwersytetu Warszawskiego wspiera studentdw w przygotowaniu do
prowadzenia witasnych firm poprzez organizacje szkolen, spotkania z przedsiebiorcami,
networking z udziatem aniotéw biznesu i inne.

Studenci majg mozliwosc¢ sktadania skarg i wnioskéw poprzez:

e kontakt mailowy lub bezposredni z odpowiednim dziekanatem,

e kontakt mailowy lub bezposredni z sekcjg planowania i organizacji dydaktyki,

e kontakt mailowy lub bezposredni z petnomocnikiem dziekana ds. dydaktyki,

e kontakt mailowy lub bezposredni z kierownikiem studiow,

e kontakt mailowy lub bezposredni z Prodziekanem ds. studenckich i jakosci
ksztatcenia,

e kontakt mailowy lub osobisty z Rzecznikiem Praw Studentéw,

e swoich przedstawicieli biorgcych udziat w pracach komisji wydziatowych,

e swoich przedstawicieli w Radzie Wydziatu

e swoich przedstawicieli w Radzie Dydaktycznej.

W zaleznosci od sprawy, skargi i wnioski rozpatrywane sg przez rézine organy Wydziatu,
od witasciwych dziekanatéow, az do Dziekana Wydziatu Zarzadzania. W kazdym przypadku
studenci majg mozliwo$¢ odwotania sie od decyzji do wyzszej instancji (najwyzszg jest Rektor
Uniwersytetu Warszawskiego). Przewazajgca wiekszos¢ spraw i wnioskow zatatwiana jest
na szczeblu dziekanatu, Kierownika studiéw ds. dydaktycznych lub Kierownika Jednostki
Dydaktycznej.

W procesie ksztatcenia studenci na kierunku zarzgdzanie finansami i rachunkowo$¢ otrzymuja
rowniez wsparcie administracyjne. Dziekanaty ds. studenckich sg dostepne od poniedziatku
do pigtku dla studentdw stacjonarnych i niestacjonarnych, dodatkowo dla studentow
niestacjonarnych zaocznych w soboty. Obstuga studentéw zapewniana przez dziekanaty w
duzej czesci odbywa sie takze poprzez system USOS. Aby wspoméc w tym zakresie dziekanaty
studenckie i studentéw, na Wydziale Zarzadzania funkcjonuje stanowisko koordynatora ds.
USOS. Studenci majg takize mozliwosé sktadania podan w formie papierowej w skrzynce
podawczej mieszczacej sie na parterze w budynku C lub w formie elektronicznej poprzez
system USOS.

Dostep do informacji w ramach kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ odbywa sie
poprzez strone internetowg Wydziatu Zarzadzania, gdzie studenci mogga znalez¢ tu obszerne
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informacje dotyczace spraw studenckich, takich jak informacje o konsultacjach wtadz
jednostki, wyktadowcdéw, ogtoszenia kierunkéw, regulacje dotyczace praktyk zawodowych,
regulamin studiow, regulamin przyznawania pomocy materialnej itp., a takze plany zaje¢,
ktore dostepne sg rowniez w systemie USOS oraz dodatkowo wyswietlane na monitorach LCD
przy recepcji w budynku C i na drugim pietrze w budynku A i C. Wiadomosci rozsyta czesto
takze dziekanat za posrednictwem systemu USOS. Wiekszos¢ kadry administracyjnej posiada
co najmniej kilkuletni staz pracy i doswiadczenie z zakresu wsparcia studentéw. Cyklicznie
organizowane s3 szkolenia majgce na celu doskonalenie obstugi studentéw, np. z obstugi
systemu USOS.

Studenci rozpoczynajgcy studia przechodzg obowigzkowe szkolenie BHP, za$ pracownicy
cyklicznie szkolg sie rowniez z zasad BHP, jak i ochrony przeciwpozarowe;.

Na Uniwersytecie Warszawskim dziata Komisja Rektorska do spraw przeciwdziatania
dyskryminacji. Jej celem jest przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na jakakolwiek ceche
prawnie chroniong oraz dbatos¢ o przestrzeganie zasady réwnego traktowania na terenie
uczelni. W sktad Komisji wchodzg pracownicy naukowi UW wyrdzniajacy sie wiedzg
i doswiadczeniem w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji. Komisja monitoruje
przestrzeganie zasady réwnego traktowania na Uniwersytecie Warszawskim, opracowuje
mozliwe sposoby rozwigzywania probleméw wynikajacych z naruszenia zakazu dyskryminaciji,
oferuje pomoc osobom dotknietym nieréwnym traktowaniem ze wzgledu jakgkolwiek ceche,
inicjuje postepowania wyjasniajgce oraz wystepuje z wnioskami o wszczecie postepowania
wobec 0sdb dopuszczajgcych sie dyskryminacji. Zgtoszenie sie z jakimkolwiek problemem do
Komisji odbywa sie w anonimowo.

Na Woydziale Zarzadzania funkcjonuje Samorzad Studencki, zrzeszajgcy przedstawicieli
spotecznosci studenckiej, czes¢ z cztonkdéw Samorzadu zasiada w Radzie Dydaktycznej oraz
Radzie Wydziatu Zarzadzania. Zgodnie z obowigzujgcymi na Uniwersytecie Warszawskim
zasadami wszelkie zmiany odnoszgce sie do procesu dydaktycznego muszg by¢ i sg
konsultowane z Samorzadem Studenckim. Jednym z celdw strategicznych Wydziatu
Zarzadzania jest rozwijanie samorzadnosci studentdw, zachecanie ich do aktywnej dziatalnosci
naukowej i organizacyjnej, w wymiarze krajowym lub miedzynarodowym. Samorzad studencki
organizuje tez imprezy towarzyskie i integracyjne, jak WuZetalia, otrzesiny czy zawody
sportowe oraz obdz zerowy dla pierwszorocznych studentéw Zabinka. Imprezy organizowane
przez Samorzad odbywajg sie dzieki wsparciu ze strony Wydziatu, ktére przybiera postac:
pomocy organizacyjnej, mozliwosci korzystania z wydziatowej infrastruktury czy pomocy
finansowe;.

Studenci sg najwazniejszym interesariuszem oceniajgcym system wsparcia i kadre wspierajaca
proces ksztatcenia. Na biezgco monitorujg system wsparcia i zgtaszajg postulaty zmian
organizacyjnych podczas posiedzen Rady Wydziatu, gdzie posiadajg swoich przedstawicieli. Ich
opinie brane sg pod uwage przy ocenie i doskonaleniu wszystkich proceséw zwigzanych z
dydaktyka. Dodatkowo dwa razy do roku, po zakoriczeniu semestru zimowego i semestru
letniego, studenci wypetniajg anonimowe ankiety dotyczgce oceny osdéb prowadzacych
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zajecia. Wyniki tych ankiet otrzymujg kierownicy katedr i zaktadéw i po zapoznaniu sie z
informacjami, przeprowadzajg rozmowy ze swoimi pracownikami. Ponadto studenci zgodnie
z wytycznymi URK dokonujg oceny pracy KID oraz dziekanatow.

Pracownicy administracyjni, ktérzy wspierajg studentéw w procesie ksztatcenia, aby w petni
profesjonalnie stuzy¢ im pomoca, uczestniczg w szeregu cyklicznych szkolen, oferowanych
miedzy innymi przez Uniwersytet Warszawski. Sg to szkolenia i kursy z réznych dziedzin, np.
kursy z jezykdw obcych na réznym poziomie zaawansowania, szkolenia z systemu USOS,
szkolenia z tematyki zamowien publicznych, szkolenia ze skutecznej komunikacji z klientem,
treningi automotywacji, skuteczne negocjacje itp. Dodatkowo w momencie zmian przepiséw
pracownicy moga na biezgcg skorzystac ze szkolen oferowanych przez inne zewnetrzne firmy.
Szkolenia te, za zgodg Dziekana sg finansowane przez Wydziat Zarzadzania.

Oprdécz wsparcia WZ UW studenci otrzymujg takze wsparcie Uniwersytetu Warszawskiego.
Przede wszystkim nalezy tu wymieni¢ mozliwos¢ korzystania z oferty z obszaréw kulturalnych,
medialnych, przedsiebiorczych i sportowych:

e Chor Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego

e Chor kameralny Collegium Musicum UW

e Zespo6t Piesni i Tarnca UW ,,Warszawianka”

e Teatr Hybrydy UW

e Uniwersytecki Klub Alpinistyczny

e Studencki Klub Goérski

e Akademickie Radio Kampus

e Studencka Telewizja Internetowa Uniwerek.TV

e Inkubator UW i przestrzen kreatywna Makerspace@UW
e Klub Uczelniany Akademickiego Zwigzku Sportowego UW
e Studium Wychowania Fizycznego i Sportu UW
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http://www.chor.uw.edu.pl/
http://www.cm.uw.edu.pl/
http://www.warszawianka.uw.edu.pl/
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http://www.skg.uw.edu.pl/
http://radiokampus.waw.pl/
https://utv.home.blog/
https://iuw.edu.pl/makerspace/
http://azs.uw.edu.pl/

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach

Gtéwne zrédta informacji dotyczace Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego to:

e Strona internetowa - https://wz.uw.edu.pl

e Profil WZ UW na Linkedln - https://www.linkedin.com/school/wydzial-zarzadzania-

uniwersytet-warszawski/

e Profil WZ UW na Instagramie -
https://www.instagram.com/wydzial zarzadzania uw/

e Profil WZ UW na Facebooku - https://www.facebook.com/wydzialzarzadzaniaUW/

e Kanat na Youtube - https://www.youtube.com/user/WZSIP

e system Internetowej Rekrutacji Kandydatéw: https://irk.uw.edu.pl/pl/

W roku 2023 uruchomiony zostat pokdj podcastow, gdzie w profesjonalnym studio mozna
nagra¢ wywiady, komunikaty, podcasty itp., ktére umieszczane s3 w ww. kanatach i stuzg do
komunikacji z rynkiem.

Warunki rekrutacji, cele ogdlne ksztatcenia, program ksztatcenia, efekty uczenia sie, sylwetka
absolwenta, mozliwosci rozwoju studentédw, akty prawne zwigzane z podjeciem studiéw
znajdujg sie na stronie internetowej Wydziatu (w zaktadce Kandydaci/rekrutacja). Przyszli
studenci mogg uzyskaé powyzsze informacje dla kazdego kierunku studiow na wszystkich
poziomach nauczania. Informacje te sg na biezgco aktualizowane i poprawiane zgodnie
z potrzebami przysztych studentdw przez Sekcje Rekrutacji dziatajgcg na Wydziale
Zarzadzania.

Dodatkowo na stronie internetowej Wydziatu w zaktadce Studenci znajdujg sie informacje dla
obecnych studentéw. Informacje te obejmujg cele ogdlne ksztatcenia, program ksztatcenia,
efekty uczenia sie, sylwetke absolwenta, mozliwosci rozwoju studentdéw, szeroki katalog
aktéw prawnych dotyczacych zasad studiowania, zapewnienia jakosci ksztatcenia,
potwierdzania efektéw uczenia sie, systemu zaliczania osiggnieé. Obecni studenci mogg
uzyska¢ powyisze informacje dla kazdego kierunku studidw na wszystkich poziomach
nauczania. Informacje te sg na biezgco aktualizowane i poprawiane zgodnie z potrzebami
obecnych studentdw. Ponadto znajdujg sie tam rowniez informacje o praktykach studenckich,
wymianie miedzynarodowej, samorzadzie studentéw, kotach naukowych i inne.

Biezgce informacje na temat zmian w planie zajeé, o aktualnie odbywajacych sie
konferencjach, spotkaniach z biznesem, webinarach itp. Umieszczane sg we wszystkich
mediach oraz wysytane poprzez email. Zawsze proszony jest o wsparcie w komunikacji
Samorzad Studentow, ktéry w swoich kanatach MS umieszcza przekazane informacje.

W celu uaktualniania i dostosowywania do wspoéfczesnych rozwigzan komunikacji z rynkiem
na biezgco monitorowane sg media w zakresie czestotliwosci, zasiegu i atrakcyjnosci

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 107


https://wz.uw.edu.pl/
https://www.linkedin.com/school/wydzial-zarzadzania-uniwersytet-warszawski/
https://www.linkedin.com/school/wydzial-zarzadzania-uniwersytet-warszawski/
https://www.instagram.com/wydzial_zarzadzania_uw/
https://www.facebook.com/wydzialzarzadzaniaUW/
https://www.youtube.com/user/WZSIP
https://irk.uw.edu.pl/pl/

korzystania z nich przez odbiorcéw. W roku 2023 zmieniono strone internetowg WZ UW
i nadal trwajg prace nad zmiang jej atrakcyjnosci, a szczegdlne miejsce poswiecone jest
dostosowaniu do o0séb z niepetnosprawnosciami. Prowadzone kanaty w mediach
spotecznos$ciowych takze sg weryfikowane poprzez staty kontakt ze studentami oceniajgcymi
prowadzone tam aktywnosci.

Ponadto waznym zrédtem informacji sg elektroniczne repozytoria aktéw prawnych: ,,Monitor
UW” i ,Dziennik UW”, w ktérych publikowane sg akty prawne regulujgce proces ksztatcenia
(uchwaty Senatu i zarzadzenia Rektora w ,,Monitorze UW”, uchwaty Rady Dydaktycznej dla
kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowosc¢ , Dzienniku Rad Dydaktycznych”, zarzadzenia
KID w ,,Dzienniku Wydziatu Zarzadzania”).
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie,
przeglad i doskonalenie programu studiow

System zapewnienia jakosci ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawski, a zatem i na Wydziale
Zarzadzania na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ jest scentralizowany
i uregulowany przepisami wewnetrznymi, tj. przede wszystkim Zarzgdzeniem nr 163 Rektora
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 08 listopada 2019 r. w sprawie systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor UW z 2019 r. poz. 357).

Pozostate dokumenty regulujgce polityke jakosci ksztatcenia to:

e Ustawa z 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity: Dz.
U. 2023 poz. 742 z pbéin. zm.),

e Statut Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW z 2019 r. poz. 190 z pdzn. zm.),

e Regulamin Studiéw na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor UW z 2019 r. poz. 186
z péin. zm.).

Instytucjonalne ramy wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia stanowia:

e Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia,

e Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia (URK),

e Senat UW - Komisja Senacka ds. Studentdéw, Doktorantdéw i Jakosci Ksztatcenia,
e Centrum Wsparcia Dydaktyki,

e Biuro Innowacji Dydaktycznych,

e Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia (PEJK),

e Kierownik Jednostki Dydaktycznej (KJD),

e Rady Dydaktyczne (RD).

Bardzo waznymi elementami tego systemu sg: URK, KJD i RD. URK procz tego, ze koordynuje
uczelniang polityke w zakresie ksztatcenia, przygotowuje dla Rektora projekt strategii
w obszarze ksztatcenia, opracowuje opinie, przedstawia wnioski i propozycje przeznaczone
w szczegodlnosci dla Senatu lub Rektora, dotyczace rekrutacji, procesu i jako$ci ksztatcenia oraz
monitoruje jakos¢ ksztatcenia na UW, formutuje wytyczne dla RD i KID.

Nad prawidtowym funkcjonowaniem systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na UW czuwa
Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia, ktéry zgodnie z § 2 zarzadzenia nr 163 Rektora
UW z dnia 8 listopada 2019 r. koordynuje dziatania ogdlnouniwersyteckie stuzgce ewaluacji
i doskonaleniu jakosci ksztatcenia oraz podnoszeniu kompetencji przez kadre dydaktyczng, jak
rowniez wspiera kierownikéw jednostek dydaktycznych w sprawach zwigzanych z jakoscig
ksztatcenia i upowszechnia dobre praktyki w tym zakresie.
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Na poziomie wydziatu za organizacje i jako$¢ ksztatcenia odpowiada Prodziekan
ds. studenckich jakosci ksztatcenia, ktdry petni funkcje Kierownika Jednostki Dydaktycznej
(dalej: KID). Jego kompetencje okresla § 67 Statutu UW oraz § 6 Regulaminu Studiéw na UW.
Zgodnie ze Statutem UW KID realizuje strategie Uniwersytetu w zakresie ksztatcenia, dba o
spojnosc oferty dydaktycznej jednostki i jako$é prowadzonego ksztatcenia, koordynuje prace
nad przygotowywaniem programow studidw organizowanych przez jednostke i monitoruje
jako$¢ obstugi administracyjnej studentow. Zgodnie z Regulaminem Studiéw na UW
odpowiada za organizacje ksztatcenia na kierunku studiow, w szczegdlnosci za zatwierdzenie i
ogtoszenie sylabuséw przedmiotéw, obsade i rozktad zajec, a takze ustalenie zasad zapisow
na zajecia. KID podejmuje réwniez wszystkie indywidualne decyzje administracyjne
i rozstrzygniecia dotyczace toku studidow, zwigzane z zaliczaniem etapdéw, uznawaniem
efektow uczenia sie czy indywidualng organizacjg studiéw. Zgodnie z § 6 ust. 4 pkt 1
Regulaminu Studiéw na UW KID moze powotaé kierownika studiow wykonujacego z jego
upowaznienia czynno$ci w zakresie organizacji toku studidéw, okreslajgc zakres jego
obowigzkéw. Na Wydziale Zarzadzania KID upowaznia kierownika ds. dydaktycznych oraz
kierownika studiow na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢, do wykonywania
wszystkich czynnosci wynikajgcych z Regulaminu Studiéw na UW, poza niezbywalnymi
uprawnieniami jak zatwierdzanie kart okresowych osiggnie¢ studenta. Tak szeroki zakres
kompetencji wynika ze struktury Wydziatu i jest jednoczesnie korzystne dla jakosci ksztatcenia.

Kluczowg role instytucjonalng w systemie zapewniania jakos$ci ksztatcenia na Wydziale
Zarzadzania UW petni Rada Dydaktyczna dbajgca o prawidtowos¢ przebiegu procesu
dydaktycznego.

Rada dydaktyczna podejmuje dziatania w celu zapewniania jakosci ksztatcenia na kierunku lub
kierunkach studiéw, w szczegdlnosci opracowuje zgodny z wytycznymi URK wewnetrzny
system zapewniania jakosci ksztatcenia na kierunkach studiéw. Zgodnie z wytycznymi URK
Rada Dydaktyczna dokonuje analizy przebiegu i wynikow sesji egzaminacyjnej; wynikow ankiet
studenckich i hospitacji zaje¢; przebiegu i wynikdw egzaminéw dyplomowych; system
wsparcia dydaktycznego dla studentéw, w szczegdlnosci infrastruktury i zasobdw
bibliotecznych wykorzystywanych w procesie ksztatcenia; zgodnosci kompetencji naukowych
i dydaktycznych oséb prowadzgcych zajecia z przypisanymi do zaje¢ efektami uczenia sie;
umiedzynarodowienia procesu ksztafcenia; loséw absolwentéw; wsparcia dziatalnosci
uczelnianych organizacji studenckich zwigzanej z kierunkiem studiow.

Rada Dydaktyczna dla kierunkdw studiéw International Business Program, Master in Food
Systems, Finanse, Rachunkowos¢ i Ubezpieczenia, Zarzgdzanie, Zarzgdzanie finansami i
rachunkowos¢, International Management and Intercultural Communication/Global MBA,
podjeta m. in. nastepujgce uchwaty:

e Uchwatanr2/4/2021 Rady dydaktycznej dla kierunkéw studidéw International Business
Program, Master in Food Systems, Finanse, rachunkowos¢ i ubezpieczenia,
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Zarzadzanie, Zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ z dnia 14 kwietnia 2021 r.
w sprawie zasad i trybu uznawania rGwnowaznosci przedmiotéw zrealizowanych na
innym kierunku studiéw lub innej uczelni jako réwnowaznych (ekwiwalentnych) wobec
przedmiotdw z programow studiow Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego,

e Uchwatanr2/4/2021 Rady dydaktycznej dla kierunkéw studiéw International Business
Program, Master in Food Systems, Finanse, rachunkowos¢ i ubezpieczenia,
Zarzadzanie, Zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ z dnia 20 grudnia 2023 r.
w sprawie okre$lenia zasad hospitacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,

e Uchwata nr 4/12/2022 Rady dydaktycznej dla kierunkéw studidw International
Business Program, Master in Food Systems, Finanse, rachunkowos¢ i ubezpieczenia,
Zarzadzanie, Zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ z dnia 01 grudnia 2022 r.
W sprawie ustanowienia szczegétowych zasad procesu dyplomowania obowigzujgcych
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,

Biezgce monitorowanie proceséw ksztatcenia, a takze okresowe przeglady programoéw
odbywajg sie w nastepujgcy sposob:

e badanie zgodnosci programow  ksztatcenia  poszczegdlnych  przedmiotéw
z przypisanymi temu przedmiotowi efektami uczenia sie;

e badanie zasad zaliczania poszczegdlnych przedmiotéw czy prowadzg do osiggniecia
zadeklarowanych efektéw uczenia sie;

e okreslenie wymogow, jakie muszg spetniac prace licencjackie i prace magisterskie;

e analiza ocen z poszczegdlnych przedmiotédw, ocen z pracy dyplomowej i egzaminu
dyplomowego;

e pomiary w ramach Assurance of Learning. AOL

AOL - Wydziat Zarzadzania wdrozyt i skutecznie realizuje procedury zapewniania efektywnosci
uczenia sie zgodne z rekomendowanym przez AACSB systemem Assurance of Learning. Celem
jest zapewnienie realizacji wszystkich efektéw uczenia sie przyjetych dla programu studiow.
Wdrozony system polega na cyklicznym zbieraniu, analizowaniu i wykorzystywaniu danych
dotyczacych osiggnieé studentéw, aby ocenié skutecznos$é programu nauczania i dokonaé
niezbednych ulepszen. Wykorzystujgc matryce programu, tzw. curriculum map, dokonywana
jest analiza realizacji poszczegdlnych efektow uczenia sie w odniesieniu do wszystkich
przedmiotdw. Osiggniecie efektu sprawdzane jest po tym, jak student przejdzie przez Sciezke
zaplanowanych w programie kusow zwigzanych z tym efektem. To podejscie pomaga w
ciggtym doskonaleniu jakosci nauczania oraz zapewnia, Zze absolwenci bedg dobrze
przygotowani do wyzwan zawodowych. Poziom realizacji procedur zostat doceniony przez
Komisje Akredytacyjng AACSB
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Ponadto standardowo badaniu podlegajg programy ksztatcenia i zasady zaliczania
poszczegblnych przedmiotéw, zawarte w sylabusach. Badanie te przeprowadzajg
koordynatorzy przedmiotéw oraz kierownicy studiow w celu weryfikacji czy te zasady
prowadzg do osiggniecia zadeklarowanych efektéw uczenia sie.

Na Wydziale Zarzadzania, Uchwatg nr 1/6/2022 Rady Dydaktycznej dla kierunkéw studiow
International Business Program, Master in Food Systems, Finanse, Rachunkowosé
i Ubezpieczenia, Zarzadzanie, Zarzadzanie finansami i rachunkowos¢, International
Management and Intercultural Communication/Global MBA, powotana zostata Komisja
ds. Jakosci Ksztatcenia. Na spotkaniach Komisji dyskutowane sg wyniki przeprowadzanych
pomiaréw i formutowane rekomendacje. Cze$¢ spotkan odbywa sie asynchronicznie
aby usprawnic¢ dziatania.

Koncepcja ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego prezentuje
mozliwosci zatrudnienia absolwenta dla poszczegdlnych kierunkdow i etapow ksztatcenia, ktére
wynikajg z przyjetego programu ksztatcenia i uzyskaniu efektow uczenia sie. Zatem program
ksztatcenia jest skonstruowany zgodnie z potrzebami rynku. Koncepcja ta przedstawia réwniez
oferowane przez Wydziat Zarzadzania studentom mozliwosci rozwoju ich zainteresowan,
ktore utatwiajg im start na rynku pracy bezposrednio po ukonczeniu studiéw, dajg w
przysztosci mozliwos¢ awansu zawodowego, utatwiajg studentom nawigzanie kontaktu z
potencjalnymi pracodawcami, a takze rozwijajg umiejetnosci i kompetencje studentdw, m.in.
przygotowujac ich do efektywnego poszukiwania pracy. Losy absolwentéw monitorowane sg
dzieki wspdtpracy ze Stowarzyszeniem Absolwentéw UW, ale takze dzieki zespotowi PEJK,
ktéry obecnie jest odpowiedzialny za wdrazanie i rozwijanie Ogdlnopolskiego systemu
monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkdt wyiszych, ktéry wykorzystuje
metodologie wypracowang w projekcie Monitorowanie loséw absolwentéw uczelni wyzszych
z wykorzystaniem danych ZUS), badaniach ekonomicznych aspektow loséw absolwentéw UW
czy badania nauczycieli akademickich dotyczace nauczania w dobie pandemii i perspektywy
powrotu do normalnosci. Absolwenci Wydziatu bardzo dobrze radzg sobie na rynku pracy,
pomimo to prowadzone sg prace nad doskonaleniem programu nauczania, aby byt jeszcze
lepiej dopasowany do potrzeb rynku.

Zasady postepowania w przypadku zmian w planach i programach reguluje zarzagdzenie nr 71
Rektora UW z dnia 9 kwietnia 2020 roku. Na Wydziale Zarzgdzania wypracowano takze wtasng
Sciezke przeprowadzania zmian w planach i programach studiow.

Plany na dany semestr muszg byé zatwierdzone przez Rade Samorzadu Studenckiego WZ UW.
Po konsultacji zaprezentowanej propozycji planéw nanoszone sg zmiany i wéwczas siatka
zajec publikowana jest na stronie internetowej WZ UW.

Uchwatg nr 3/6/2023 Rady Dydaktycznej dla kierunkéw studidow International Business
Program, Master in Food Systems, Finanse, rachunkowo$¢ i ubezpieczenia, Zarzadzanie,
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Zarzadzanie finansami i rachunkowo$¢, International Management and Intercultural
Communication/Global MBA na Wydziale Zarzadzania zostata powotana Komisja
ds. Tworzenia Nowych Programéw. Do jej gtdwnych zadan nalezy tworzenie nowych
kierunkow studidw oraz modyfikacja juz istniejacych, tak, aby oferta programowa bytfa jak
najbardziej atrakcyjna dla potencjalnych studentéw. Decyzja o utworzeniu lub zmianach
w programie studidw opiera sie na analizie rynkowej, analizie ankiet studenckich
i propozycjach zmian zgtaszanych przez pracownikéw, studentéw i pozostatych interesariuszy.
Bezposrednim efektem prowadzonego monitoringu poszczegdlnych obszardw procesu jakosci
ksztatcenia na WZ UW jest zmodyfikowanie w ostatnim czasie programu ksztatcenia na
poziomie studiéw licencjackich i magisterskich - opracowano nowe koncepcje ksztatcenia w
jezyku angielskim na studiach licencjackich i w jezyku polskim na studiach magisterskich.

Interesariusze zarowno wewnetrzni, jak i zewnetrzni moga brac czynny udziat w doskonaleniu
i realizacji programu ksztatcenia, poprzez ztozenie propozycji zmian w programach ksztatcenia,
ktore beda pdziniej przedmiotem obrad Komisji ds. Tworzenia Nowych Programéw. Ponadto
przedstawiciele studentow wszystkich trybéw uczestniczg w posiedzeniach Rady Wydziatu i
Rady Dydaktycznej. W wyniku konsultacji z interesariuszami i studentami przygotowywany
jest nowy program internetowy do nauki podstaw rachunkowosci. Takze po sugestiach
studentédw zmieniona zostata w programie studidw licencjackich kolejnos¢ przedmiotéw na
kierunku Zarzadzanie Finansami i rRachunkowos¢.

Studenci sg najwazniejszym interesariuszem oceniajgcym system wsparcia i kadre wspierajaca
proces ksztatcenia. Na biezgco monitorujg system wsparcia i zgtaszajg postulaty zmian
organizacyjnych podczas posiedzen Rady Wydziatu, gdzie posiadajg swoich przedstawicieli. Ich
opinie brane sg pod uwage przy ocenie i doskonaleniu wszystkich proceséw zwigzanych z
dydaktyka. Dodatkowo dwa razy do roku, po zakoriczeniu semestru zimowego i semestru
letniego, studenci wypetniajg anonimowe ankiety w systemie USOS dotyczace oceny 0sdb
prowadzacych zajecia. Wyniki tych ankiet otrzymujg kierownicy katedr i zaktaddéw i po
zapoznaniu sie z informacjami, przeprowadzajg rozmowy ze swoimi pracownikami.

Ponadto studenci zgodnie z wytycznymi URK dokonujg oceny pracy KID oraz dziekanatéw.
Podczas posiedzenia Rady Dydaktycznej w grudniu 2023 przewodniczagcy Samorzadu
Studentow WZ UW zaprezentowat wyniki badan wraz z sugestig usprawnienia informacji
o opisie kompetencji podzielonych pomiedzy KIJD oraz Kierownika ds. Dydaktycznych.
Podobnie zasugerowano wprowadzenie elektronicznych zapiséw na dyzury i zdalnej
komunikacji z dziekanatami.

Waznym elementem doskonalenia systemu zapewniania jakosci na kierunku zarzadzanie
finansami i rachunkowos$¢ sg spotkania z przedstawicielami studentéw. Podczas spotkan
zgtaszane sg propozycje i prosby, ale takze cheé wsparcia dla WZ UW. Duzo uwagi poswiecono
wsparciu psychicznemu studentéw. W wyniku interakcji zorganizowana zostata strefa dla
studentédw do przygotowania positkow, dyskutowano na temat modyfikacji godzin blokow
zajeciowych, przygotowywany jest pokdj dla Rady Samorzadu Studentéw WZ UW.
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Zewnetrzne oceny jakosci ksztatcenia na Wydziale wigzg sie przede wszystkim z utrzymaniem
miedzynarodowych akredytacji. Obecnie Wydziat posiada akredytacje EQUIS, AMBA
oraz AACSB.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

Kierunek prowadzony przez najwiekszg
i najwyzej oceniong w rankingach uczelnie

w Polsce — Uniwersytet Warszawski.
Spdjna koncepcja ksztatcenia uwzgledniajaca

umiedzynarodowienie procesu badawczego i
dydaktycznego oraz promowanie badan

nakierowanych na potrzeby praktyki
gospodarczej zwigzanych z kierunkiem
studiow.

Wydziat Zarzadzania UW posiada trzy

najwazniejsze na $wiecie akredytacje szkét
biznesu, tj. EQUIS, AMBA i AACSB

Wdrozenie systemu weryfikacji efektéw

ksztatcenia sie (Assurance of Learning).

kadra
wysokim

Zaangazowana i produktywna
naukowo-dydaktyczna, o}

potencjale naukowym.

Wiaczenie  pracodawcéw, absolwentéw
i studentdw  projektowanie  programéw
studidw.

Nowoczesny kampus, skfadajgcy sie
z3 budynkéw w dogodnej lokalizacji
w Warszawie, wyposazony we wfasng

biblioteke i
(sprzet IT, komputery, drukarki, rzutniki,

wilasne zasoby dydaktyczne

itp.), stuzgce wspieraniu procesu ksztatcenia.

Stabe strony

Wecigz zbyt niski

programow

poziom atrakcyjnosci
studiow w stosunku do

rozwigzan programowych stosowanych
przez czotowe szkoty biznesu na Swiecie,

w szczegblnosci zbyt mata jeszcze liczba

w ofercie dydaktycznej przedmiotow
w jezykach obcych (szczegdlnie jezyku
angielskim), zaréwno na studiach

pierwszego, jak i drugiego stopnia oraz
przedmiotéw wybieralnych.

Przewaga tradycyjnych form dydaktycznych

— zbyt mata ilos¢ zaje¢ oferowana
z wykorzystaniem programow
komputerowych, za duzo zajec

realizowanych w uktadzie ex cathedra.
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Szanse Zagrozenia

Lokalizacja polskich uczelni wyzszych miedzy | Rosngca liczba  studentéw  polskich
Wschodem i Zachodem, stwarza wiele | preferujacych studia za granicg ze wzgledu
mozliwosci, aby byc¢ integratorem w zakresie | na postrzegane lepsze perspektywy pracy po
edukacji i badan naukowych, a takze forum | ukonczeniu studidw.

dla biznesu i Srodowisk akademickich.

Zwiekszenie konkurencji ze strony
Rosnaca intensywnosé konkurencji | najlepszych instytucji prywatnych (uczelni,
powoduje znikniecie szkét oferujgcych nizszg | firm  szkoleniowych i konsultingowych),
jakos¢ z rynku. innych uczelni publicznych oraz

Zwiekszenie dostepnosci do oferty grantéw zagranicznych szk6t biznesu, a takze ze

badawczych krajowych i zagranicznych. strony  kursow internetowych i innych

"otwartych" zrédet wiedzy.

Czynniki zewnetrzne

Rosnace zainteresowanie studentow

zagranicznych (obcokrajowcéw) studiami w Zmniejszajaca  sig  liczba  chetnych  na

. . . . | kontunuowanie ksztatcenia na Il stopniu
zakresie zarzadzania w Polsce, a dzieki

akredytacji (EQUIS) mozliwoéé pozyskania studidw ze wzgledu na obnizanie sie prestizu

studentéw spoza UE. spotecznego zwigzanego z posiadaniem

tytutu magistra.
Brak stabilnosci przepisdw prawa.

Wysokie koszty utrzymania sie studenta
w Warszawie.

(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowos¢)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studidéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Rok .
Poziom studiéw studiw g?:te sprzed aB:(Z?:r‘:l::kl(i Dane sprzed | Biezacy rok
(31/12/2020) (31/12/2023) 3 lat akademicki
I 385 294 243 140
| stopnia 1} 300 256 149 118
1] 230 242 357 167
| 282 181 252 104
Il stopnia
] 204 103 244 145
Razem: Razem: 1401 1076 1245

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentow,
ktorzy w danym roku | ktorzy
Poziom studiow Rok rozpoczeli cykl rozpoczeli Liczba
ukoniczenia | ks, tatcenia cykl absolwentéw
konczacy sie ksztatcenia | w danym roku
w danym roku konczacy
siew
danym roku
2021 230 225 357 270
| stopnia 2022 291 264 184 148
2023 294 251 214 127
2021 222 210 266 204
Il stopnia
2022 232 218 257 180

2 Nalezy podac¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiow (z uwzglednieniem tylko
tych poziomoéw i form studidw, ktére sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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2023 196 146 290

230

Razem: Razem: 1465 1314

1568

Tabela 3. Wskazniki dotyczgce programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu

okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.

w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)?

Studia | stopnia stacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktéow ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

6 semestrow

180 ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw*

1667 godzin

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

112 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw

155 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

9 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

4 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym
(jezeli program studiéw przewiduje praktyki)

2 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli
praktyki)®

program studidow przewiduje

60 godzin

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

90 godzin

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

3 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidéw i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie.

4 Prosze podac taczng liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidow przewiduje
5 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

praktyki).
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1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1817 / min. 42

(wyktady do wyboru i
konwersatoria English

Studia | stopnia niestacjonarne (wieczorowe)

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

6 semestrow

180 ECTS
taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli 1667 eodzi
odzin

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw® 8
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub | 112 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub | 155 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku 9 ECTS
kierunkéw studiéow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 4 ECTS
taczna liczba punktoéw ECTS przyporzagdkowana praktykom zawodowym 5 ECTS
(jezeli program studidow przewiduje praktyki)
Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje .

. 60 godzin
praktyki)’
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych .

Nie dotyczy

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych

1817 / min. 42

(wyktady do wyboru i
konwersatoria English

6 Prosze podac taczng liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

7 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

Studia | stopnia niestacjonarne (zaoczne)

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw na

6 semestrow

ocenianym kierunku na danym poziomie 180 ECTS
taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli 1148 godzi
odzin

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw 8
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub | 80 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub | 155 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku 9 ECTS
kierunkéw studiéow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 4 ECTS
taczna liczba punktoéw ECTS przyporzagdkowana praktykom zawodowym 5 ECTS
(jezeli program studidow przewiduje praktyki)
Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje .

. 60 godzin
praktyki)
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych .

Nie dotyczy

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na

odlegtosé.

1208 / min. 27

(wyktady do wyboru i
konwersatoria English)

Studia Il stopnia stacjonarne
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Nazwa wskaznika

Liczba punktow

ECTS/Liczba godzin
Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw na | 120 ECTS
ocenianym kierunku na danym poziomie 4 semestry
taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli .
Lo . X L. i 1007 godzin
akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia i studentéw
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub | 73 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia
taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub | 108 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku & ECTS
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 6 ECTS
taczna liczba punktoéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym Nie dot
ie dotycz
(jezeli program studidow przewiduje praktyki) yezy
Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiow przewiduje .
. Nie dotyczy
praktyki)
W przypadku stacjonarnych studiéow pierwszego stopnia i jednolitych .
Nie dotyczy

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé:

taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

1007 / min. 56

(wyktady do wyboru i

konwersatoria English

Studia Il stopnia niestacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukorniczenia studidw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

120 ECTS

4 semestry

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

121




taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

633 godzin
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw g
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub | 50 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub | 108 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku 6 ECTS
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 6 ECTS
taczna liczba punktow ECTS przyporzagdkowana praktykom zawodowym Nie dot
ie dotycz

(jezeli program studidow przewiduje praktyki) vezy
Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program studiéw przewiduje )

. Nie dotyczy
praktyki)
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych )

Nie dotyczy

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é:

taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

633 / min. 36

(wyktady do wyboru i
konwersatoria English)

Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie

lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow?®

Studia | stopnia

Forma
[formy zajeé

Nazwa zajec
/grupy zajec

taczna liczba godzin zajec
stacjonarne/niestacjonarne

Liczba punktéow

PRZEDMIOTY WSPOLNE

Dyscyplina Ekonomia i finanse

WYK, CW 30/18

Podstawy rachunkowosci

8 Tabele nalezy wypetnic¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie.
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Mikroekonomia w biznesie WYK, CW 60/ 36 6
Makroekonomia w biznesie WYK, CW 60/ 36 6
System finansowy gospodarki WYK, CW 44 /27 5
Rachunkowos¢ finansowa WYK, CW 60 / 36 5
Matematyka finansowa cw 30/18 3
Bankowosé WYK, CW 44 /27 6
Rachunkowo$¢ zarzadcza WYK, CW 44 /27 6
Finanse przedsiebiorstwa WYK, CW 60/ 27 5
Rynek finansowy WYK, CW 44 /27 5
Teoria finanséw WYK, CW 30/18 3
Ekonometria cw 30/18 4
Ekonomia miedzynarodowa WYK, CW 44 [ 27 6
Finanse miedzynarodowe WYK 30/18 3
Seminarium licencjackie

Praca licencjacka : SEM 40/ 24 12
Praktyki Inne 60/ 60 2

Dyscyplina Nauki o zarzadzaniu i jakosci
:‘;gfz’c"x matematyki w WYK, EW 40/ 24 4
Podstawy zarzadzania WYK 30/18 5
Wstep do statystyki w biznesie cw 30/18 5
Marketing WYK 30/18 4
Zatrudnienie w organizacji WYK, CW 30/18 4
Eis;t:;:;/;/\ame informatyki w w 30/18 3
Z;ar]ir;:ﬁlogle informacyjne - WYK, Ew 30/18 3
Psychologia w finansach cw 30/18 3
E?Z?:s:jna odpowiedzialnos¢ WYK 14/9 5
Gra biznesowa cw 14/9 1
Dyscyplina Nauki prawne
Umowy w biznesie WYK, CW 30/18 3
Finanse publiczne WYK, CW 44 /27 7
Prawo podatkowe WYK 30/18 3
Podstawy prawa w gospodarce WYK, CW 60/ 36 6
PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE
Rachunkowos¢ w organizacjach gospodarczych

Rachunek kosztéw KON 30/18 4
/38 ;
Kontrola wewnetrzna KON 30/18 4
Metody wyceny przedsiebiorstw | KON 15/9 2
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Zarzadzanie ptynnoscia

finansowg KON 15/9 2
Biznes plan KON 15/9 2
Praw nkowe i
ubaez;::zenoiovse KON 15/3 2
Zarzadzanie instytucjami finansowymi
Bankowos¢ detaliczna i
korporacyjna KON 30/18 4
Bankowos¢ inwestycyjna KON 30/18 4
Rynek ubezpieczen KON 30/18 4
raciaton coerpienret | KON 15/9 2
System ptatniczy KON 15/9
Ocena projektéw inwestycyjnych | KON 15/9
cbecpiecreniont KON 15/9 2
Finanse przedsiebiorstwa
Ei;z:;j;\?vr;e ptynnoscig KON 30/18 4
Metody wyceny przedsiebiorstw | KON 30/18 4
Ocena projektow inwestycyjnych | KON 30/18 4
Analiza ekonomiczno-finansow
prde;eebingcwac oA KON 15/9 2
15/9 :
Bankowos¢ inwestycyjna KON 15/9
Biznes plan KON 15/9
Podatki i finanse publiczne
Administracja skarbowa KON 30/18 4
Ekonomia sektora publicznego KON 30/18 4
Finanse samorzadu
terytorialnego ? KON 30/18 4
Zarzadzanie publiczne KON 15/9 2
Postepowanie administracyjne KON 15/9 2
Postepowanie podatkowe KON 15/9 2
Kontrola wewnetrzna KON 15/9 2
Razem: 1332 /828 156*

e Dla kazdej ze specjalnosci uwzgledniajac przedmioty wspdlne i specjalnosciowe
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Studia Il stopnia

Nazwa zajec Forma taczna liczba godzin zajec Liczba punktéw
/grupy zajeé /formy zajeé | stacjonarne/niestacjonarne ECTS

PRZEDMIOTY WSPOLNE

Dyscyplina Ekonomia i finanse

Ekonomia finansowa WYK, CW 60/ 36 6
Z.aawansowana rachunkowos¢ WYK, Ew 60/36 6
finansowa
Inwestycje finansowe WYK, CW 30/18 5
System ubezpieczen WYK, CW 30/18
Metody ilosciowe w finansach WYK, CW 14/9 5
Bézy danych ekonomiczne W 14/9 1
(finansowe)
Z.aawansc?wane zar?ad‘zame . WYK, W 60/36 5
finansami w przedsiebiorstwie
Makroekonom.lc%ne ) WYK 30/18 3
uwarunkowania inwestycji
Metody b.adan w zarzadzaniu KON 30/18 )
finansami
Mledzynarodowy system WYK 30/18 3
finansowy
Polityka ekonomiczna w UE WYK 30/18 3
Seminarium magisterskie
Praca magisterska SEM 40/24 12
Dyscyplina Nauki o zarzadzaniu i jako$ci
.Zarzadzan.le pr_OJektam| WYK, Ew 30/18 3
inwestycyjnymi
Strategia organizacji WYK 30/18 4
Negocjacje WYK, CW 30/18 2
Etyka w biznesie WYK 14/9 3
Symulacyjna gra gietdowa cw 14/9 2
Dyscyplina Nauki prawne
Instytucje finansdw publicznych | WYK, CW | 60/ 36 | 5
PRZEDMIOTY SPECJALNOSCIOWE
Rachunkowo$¢ i rewizja finansowa
Zaawansowa'n'a KON 30/18 4
rachunkowos$¢ zarzadcza
Mledzynarod’oyve standardy KON 30/18 4
rachunkowosci
Podatki KON 30/18 4
Audyt wewnetrzny KON 30/18 4
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Ocena przedsiewzieé

30/18

KON 4
rozwojowych przedsiebiorstwa ©
Prawo spétek i tad korporacyjny KON 30/18 4
Rachunkowo$¢ podatkowa KON 30/18 4
Miedzynarodowe prawo KON 30/18 4
podatkowe
K.onsolldaqa sprawozdan KON 15/9 )
finansowych
Bankowos¢ i ubezpieczenia
Zarzadzanie ryzykiem instytucji KON 30/18 4
kredytowych
Ubezpieczenia majgtkowe i KON 30/18 4
osobowe
Anallza ekonomiczna instytucji KON 30/18 4
finansowych
B.ank'O\.Nosc centralna i polityka KON 30/18 4
pieniezna
Standardy adekwatnosci 30/18
kapitatowej instytucji KON 4
finansowych
Zarzadzanie portfelem KON 30/18 4
Marketing ustug finansowych KON 30/18 4
Fintech KON 15/9 2
Fundusze Prlyate Equity i KON 15/9 )
Venture Capital
Matematyka aktuarialna KON 15/9 2
Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa

Ocena.l ks.zta’ftowame wartosci KON 30/18 4
przedsiebiorstwa
Finanse przedsiebiorstwa na KON 30/18 4
rynku globalnym
Zaawansowalnla KON 30/18 4
rachunkowo$¢ zarzadcza
Finanse grup kapitatowych KON 30/18 4
Ocena przedsiewzieé 30/18

. Lo KON 4
rozwojowych przedsiebiorstwa
Finanse behawioralne KON 30/18 4
Podatki KON 30/18 4
Strategie cen KON 30/18 4
Controlling finansowy KON 15/9 2

Doradztwo podatkowe i finanse publiczne

Umgwyw instytucjach KON 30/18 4
publicznych
Dyscyplina finanséw publicznych | KON 30/18 4
Podatki KON 30/18 4
Optymalizacja opodatkowania KON 30/18 4
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Rachunkowo$¢ podatkowa KON 30/18 4
Fl.nanse instytucji KON 30/18 4
niedochodowych
Miedzynarodowe prawo KON 30/18 4
podatkowe
Ubezpieczenia spoteczne KON 30/18 4
Budz_etowanle w sektorze KON 15/9 )
publicznym

Rynek kapitatowy i doradztwo inwestycyjne
Gietda i jej otoczenie KON 30/18 4
Fundusze inwestycyjne KON 30/18 4
.Zaawansowlana an.al|za KON 30/18 4
instrumentéw dtuznych
Z.arzadzame ryzykiem KON 30/18 4
finansowym
Ocena.l ks‘zta’rtowanle wartosci KON 30/18 4
przedsiebiorstwa
Prawo spétek i tad korporacyjny KON 30/18 4
Marketing ustug finansowych KON 30/18 4
Fintech (Nowoczesne
rozwigzania technologiczne na KON 15/9 2
rynku finansowym)
Zarzadzanie portfelem KON 15/9 2
Finanse behawioralne KON 15/9 2
Razem: 891 /537 108*

e Dla kazdej ze specjalnosci uwzgledniajgc przedmioty wspdlne i specjalnosciowe

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich/
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®

NIE DOTYCZY

9 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdéw studidw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskujg tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studiow uwzgledniajgcych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.
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Tabela 6. Informacja o programach studidw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych®?
Liczba
studentéw
Nazwa programu Forma Forma Jezyk ZFiR
Jzajeé realizacji Semestr studiow wyktado (liczba
/grupy zajeé wy wszystkich
studentéw
grupy)
Women in Business KON Letni (6.) 22/23 | stagcj. LIC angielski | 24 (61)
Preventing and Dealing With . . S
Violence in the Workplace KON Letni (6.) 22/23 | stagj. LIC angielski | 19 (64)
Business Cooperation . . . .
Management KON Letni (6.) 22/23 | stacj. LIC angielski | 20 (68)
Intercultural Communication KON Letni (6.) 22/23 | stagj. LIC angielski | 18 (59)
Gender in Entrepreneurship KON Letni (6.) 22/23 | stagj. LIC angielski | 9 (43)
Financial anxiety and well-being }| KON Letni (6.) 22/23 | stagj. LIC angielski | 23 (57)
Sustainable Value Chains KON letni (6.) 22/23 | stagj. LIC angielski | 10 (61)
Digital Consumer Behavior and
eCommerce Trends: at present KON letni (6.) 22/23 | stagj. LIC angielski 15 (75)
and into the future
Data Storytelling KON letni (6.) 22/23 | stagj. LIC angielski | 10 (44)
Women in Business KON letni (6.) 22/23 | nst. LIC angielski | 19 (58)
Preventing and Dealing With . S
Violence in the Workplace KON letni (6.) 22/23 | nst. LIC angielski | 14 (54)
Business Cooperation . s
Management KON letni (6.) 22/23 | nst. LIC angielski | 17 (54)
Regulatory framework of KON letni (6.) 22/23 | nst. LIC angielski | 13 (51)
internet-based businesses et {e. ' 8
Intercultural Communication KON letni (6.) 22/23 | nst. LIC angielski | 14 (52)
Leading Effectively KON Zimowy (3) stacj. MGR | angielski | 5 (46)
23/24
Gamification - how to engage zimowy (3.) . C
people? KON 23/24 stacj. MGR | angielski | 9 (53)
Case studies in Sport zimowy (3.) , s
Management KON 23/24 stacj. MGR | angielski | 10 (52)
Algorithms in digital economy KON §|?r’r/1g4wy (3. stacj. MGR | angielski | 15 (45)
Social and sustainable zimowy (3.) , s
entrepreneurship KON 23/24 stacj. MGR | angielski | 19 (56)

10 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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zimowy

(3.)

Personal investments practically § KON 23/24 stacj. MGR | angielski 11 (42)
Sustainable Development and zimowy (3.) . S
the Future of Work KON 23/24 stacj. MGR | angielski | 22 (40)
Online content analysis in KON zimowy (3.) staci. MGR | angielski 5 (30)
marketing 23/24 J- &
Case studies in Sport zimowy (3.) S
Management KON 23/24 nst. MGR | angielski | 13 (45)
Algorithms in digital economy KON ;l?r,r}gzvy (3) nst. MGR angielski | 22 (48)
Social and sustainable zimowy (3.) s
entrepreneurship KON 23/24 nst. MGR | angielski | 6 (42)
Sustainable Development and zimowy (3.) .
the Future of Work KON 23/24 nst. MGR | angielski | 16 (46)
L zimowy (3.) .
Distribution KON 23/24 nst. MGR | angielski J 27 (59)
. . Letni (4.) ) . .
Financial Psychology KON 2022/23 stacj. MGR | angielski || 23 (56)
New approaches to leadership in letni 4.) . L
business KON 2022/23 stacj. MGR | angielski | 1 (56)
Innovation and Technology letni (4.) . o
Management KON 2022/23 stacj. MGR | angielski | 5 (45)
Responsible management letni (4.) . o
concepts KON 2022/23 stacj. MGR | angielski | 13 (45)
Regulatory framework of IT letni (4. . L
orojects KON 2022/23 stacj. MGR | angielski | 12 (54)
Managing Group Processes KON letni (4. stacj. MGR | angielski | 7 (53)
anaging roup 2022/23 ! &
Current issues in monetary letni (4. . o
economics and banking KON 2022/23 stacj. MGR | angielski | 9 (28)
Establishing your own business KON letni (4. stacj. MGR | angielski | 11 (46)
Srablishing you i 2022/23 ! &
The European Multimedia Sector | KON letni (%) stacj. MGR | angielski [ 20 (53)
P 2022/23 . &
. . letni (4.) L
Financial Psychology KON 2022/23 nst. MGR angielski | 29 (61)
New approaches to leadership in letni (4.) L
business KON 2022/23 nst. MGR | angielski | 32 (60)
Innovation and Technology letni (4.) L
Management KON 2022/23 nst. MGR | angielski | 28 (62)
Responsible management letni (4.) L
concepts KON 2022/23 nst. MGR || angielski | 25 (62)
Regulatory framework of IT letni (4.) L
projects KON 2022/23 nst. MGR | angielski | 31 (60)
Managing Group Processes KON letni (4.) § nst. MGR angielski | 3 (59)
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2022/23

. letni (4.)
Int t ket KON . MGR ielski
nternet marketing o} 2022/23 nst. MG angielski | 17 (57)
Introduction to Game Theor KON letni (4. nst. MGR ielski | 18 (56)
Yy 2022/23 . angielski
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