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Bernatt odpowiedzialny Program seminarium: odpowiedzialny

Program seminarium:
Biznes wolny:

e  Wolna konkurencja w
Polsce, Unii Europejskiej i
na Swiecie oraz jej
ochrona: zmowy cenowe
przedsiebiorcéw,
wykorzystywanie sity
rynkowej (np. przez
Amazon, Orlen, Google,
Intel, Microsoft,
Gazprom), taczenie sie
przedsiebiorcow
(Mergers and
Acquisitions w tym Killer
Acquisitions), w tym na
rynkach finansowych

e  Problematyka Big Data,
Artificial Intelligence i
rynkéw cyfrowych

e Rola paristwa w
gospodarce, w tym na
rynkach finansowych

o Spotki skarbu panstwa a
neutralna polityka
gospodarcza panstwa, w

Biznes wolny:

Wolna konkurencja w Polsce,
Unii Europejskiej i na Swiecie
oraz jej ochrona: zmowy
cenowe przedsiebiorcow,
wykorzystywanie sity rynkowej
(np. przez Amazon, Orlen,
Google, Intel, Microsoft,
Gazprom), tgczenie sie
przedsiebiorcow (Mergers and
Acquisitions w tym Killer
Acquisitions), w tym na rynkach
finansowych

Problematyka Big Data,
Artificial Intelligence i rynkow
cyfrowych

Rola panstwa w gospodarce, w
tym na rynkach finansowych
Spotki skarbu panstwa a
neutralna polityka gospodarcza
panstwa, w tym odnosnie do
rynkéw finansowych

Wymiana danych (ang. data-
sharing) miedzy
przedsiebiorcami, w tym na
rynkach finansowych

Program seminarium:
Biznes wolny:

e  Wolna konkurencja w
Polsce, Unii Europejskiej i na
Swiecie oraz jej ochrona:
Zmowy cenowe
przedsiebiorcow,
wykorzystywanie sity
rynkowej (np. przez Amazon,
Orlen, Google, Intel,
Microsoft, Gazprom),
faczenie sie przedsiebiorcow
(Mergers and Acquisitions w
tym Killer Acquisitions), w
tym na rynkach finansowych

. Problematyka Big Data,
Artificial Intelligence i
rynkéw cyfrowych

e  Rola panistwa w gospodarce,
w tym na rynkach
finansowych

o Spotki skarbu panstwa a
neutralna polityka
gospodarcza panstwa, w tym
odnosnie do rynkow
finansowych




tym odnosnie do rynkéw
finansowych

Wymiana danych (ang.
data-sharing) miedzy
przedsiebiorcami, w tym
na rynkach finansowych
Rynek wewnetrzny Unii
Europejskiej w czasie
kryzysu — przysztosc¢
swobody przeptywu
towarow, ustug, oséb i
kapitatu, przysztos¢ Unii
Europejskiej

Ruchy populistyczne a
rynek

Prawa przedsiebiorcow i
ograniczanie swobody
dziatalnosci gospodarczej
Procedury i kary w
postepowaniach przed
organami panstwa
nadzorujgcymi rynek, w
tym Komisjg Nadzoru
Finansowego

Biznes uczciwy:
Ochrona konsumentéw
przed nieuczciwymi
praktykami
przedsiebiorcéw (np.
wprowadzaniem w btad,
niedoinformowaniem
konsumentow,
ograniczaniem

Rynek wewnetrzny Unii
Europejskiej w czasie kryzysu —
przysztos¢ swobody przeptywu
towarow, ustug, osob i
kapitatu, przysztos¢ Unii
Europejskiej

Ruchy populistyczne a rynek
Prawa przedsiebiorcow i
ograniczanie swobody
dziatalnosci gospodarczej
Procedury i kary w
postepowaniach przed
organami panstwa
nadzorujgcymi rynek, w tym
Komisja Nadzoru Finansowego

Biznes uczciwy:

Ochrona konsumentéw przed
nieuczciwymi praktykami
przedsiebiorcow (np.
wprowadzaniem w btad,
niedoinformowaniem
konsumentéw, ograniczaniem
mozliwosci wypowiedzenia
umow, stosowaniem
niejasnych postanowien
umownych, ograniczaniem
gwarancji etc), w tym na
rynkach finansowych
Nieuczciwa reklama (np.
reklama wprowadzajgca w
bfad, reklama naruszajaca
godnosc ludzka, niedozwolona
reklama poréwnawcza, poprzez

Wymiana danych (ang. data-
sharing) miedzy
przedsiebiorcami, w tym na
rynkach finansowych

Rynek wewnetrzny Unii
Europejskiej w czasie
kryzysu — przysztosc¢
swobody przeptywu
towarow, ustug, oséb i
kapitatu, przysztosé Unii
Europejskiej

Ruchy populistyczne a rynek
Prawa przedsiebiorcow i
ograniczanie swobody
dziatalnos$ci gospodarczej
Procedury i kary w
postepowaniach przed
organami panstwa
nadzorujgcymi rynek, w tym
Komisjg Nadzoru
Finansowego

Biznes uczciwy:

Ochrona konsumentéw
przed nieuczciwymi
praktykami przedsiebiorcow
(np. wprowadzaniem w
btad, niedoinformowaniem
konsumentow,
ograniczaniem mozliwosci
wypowiedzenia umoéw,
stosowaniem niejasnych
postanowien umownych,
ograniczaniem gwarancji




mozliwosci
wypowiedzenia umow,
stosowaniem niejasnych
postanowien umownych,
ograniczaniem gwarancji
etc), w tym na rynkach
finansowych

Nieuczciwa reklama (np.
reklama wprowadzajaca
w btad, reklama
naruszajgca godnosc
ludzka, niedozwolona
reklama poréwnawcza,
poprzez influenceréw), w
tym na rynkach
finansowych

Nieuczciwa konkurencja
(np. podszywanie sie pod
inng firme, podrabiane
produktow,
wykorzystywanie
stabszego kontrahenta,
dostawcy, pobieranie
wygérowanych optat
potkowych przez
supermarkety, wojny
cenowe miedzy
przedsiebiorcami, np.
sieciami handlowymi)
Ingerencja w prywatnosé
konsumentoéw i ich dane
osobowe (np. na tle
Facebooka) i tzw. prawo
do zapomnienia (wyniki
wyszukiwarki Google)

influenceréw), w tym na
rynkach finansowych
Nieuczciwa konkurencja (np.
podszywanie sie pod inng
firme, podrabiane produktow,
wykorzystywanie stabszego
kontrahenta, dostawcy,
pobieranie wygérowanych
optat pétkowych przez
supermarkety, wojny cenowe
miedzy przedsiebiorcami, np.
sieciami handlowymi)
Ingerencja w prywatnos¢
konsumentéw i ich dane
osobowe (np. na tle
Facebooka) i tzw. prawo do
zapomnienia (wyniki
wyszukiwarki Google)

Biznes odpowiedzialny:

Spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu (CSR), w tym na
rynkach finansowych
Raportowanie pozafinansowe
(Srodowiskowe i spoteczne)
Sprawiedliwa transformacja,
kryzys klimatyczny i
zréwnowazony rozwoj, w tym
odnosnie do roli i skutkéw dla
rynkéw finansowych

Biznes a prawa cztowieka —
naruszanie praw cztowieka
przez biznes, w tym na rynkach
finansowych

etc), w tym na rynkach
finansowych
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osobowe (np. na tle
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zapomnienia (wyniki
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Biznes odpowiedzialny:

Spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu (CSR), w tym na
rynkach finansowych




Biznes odpowiedzialny:

Spoteczna
odpowiedzialnos¢
biznesu (CSR), w tym na
rynkach finansowych
Raportowanie
pozafinansowe
(Srodowiskowe i
spoteczne)

Sprawiedliwa
transformacja, kryzys
klimatyczny i
zréwnowazony rozwoj, w
tym odnosnie do roli i
skutkéw dla rynkow
finansowych

Biznes a prawa cztowieka
— naruszanie praw
cztowieka przez biznes, w
tym na rynkach
finansowych

Dziatalno$¢ gospodarcza
a wyzwania konfliktéw
zbrojnych

Fair trade i ekologia, w
tym na rynkach
finansowych

Certyfikacja i stosowanie
dobrych praktyk
Kodeksy etyczne
przedsiebiorcéw i ich
przestrzeganie, w tym na
rynkach finansowych

Dziatalnos¢ gospodarcza a
wyzwania konfliktéw zbrojnych
Fair trade i ekologia, w tym na
rynkach finansowych
Certyfikacja i stosowanie
dobrych praktyk

Kodeksy etyczne
przedsiebiorcéw i ich
przestrzeganie, w tym na
rynkach finansowych
Naruszenia w krajach
rozwijajgcych sie (np. praca
dzieci, praca przymusowa,
bezpieczenstwo pracy, prawa
pracownicze, wolnos¢
zwigzkowa), w tym
odpowiedzialno$¢ rynkéw
finansowych

Naruszenia w Polsce (np.
umowy Smieciowe,
outsourcing, prawa
pracownicze, wolnos¢
zwigzkowa, bezpieczenstwo
pracy)

Nieréwnosci gospodarcze na
Swiecie, w tym w odniesieniu
do roli rynkéw finansowych
Rola organizacji
miedzynarodowych, organizacji
biznesowych i organizacji
pozarzgdowych w tym
odniesieniu do funkcjonowaniu
do rynkéw finansowych

Raportowanie
pozafinansowe
(Srodowiskowe i spoteczne)
Sprawiedliwa transformacja,
kryzys klimatyczny i
zrébwnowazony rozwoj, w
tym odnosnie do roli i
skutkéw dla rynkow
finansowych

Biznes a prawa cztowieka —
naruszanie praw cztowieka
przez biznes, w tym na
rynkach finansowych
Dziatalnos¢ gospodarcza a
wyzwania konfliktow
zbrojnych

Fair trade i ekologia, w tym
na rynkach finansowych
Certyfikacja i stosowanie
dobrych praktyk

Kodeksy etyczne
przedsiebiorcéw i ich
przestrzeganie, w tym na
rynkach finansowych
Naruszenia w krajach
rozwijajacych sie (np. praca
dzieci, praca przymusowa,
bezpieczenstwo pracy,
prawa pracownicze, wolnosé
zwigzkowa), w tym
odpowiedzialnos$¢ rynkéw
finansowych

Naruszenia w Polsce (np.
umowy Smieciowe,
outsourcing, prawa




e  Naruszenia w krajach
rozwijajacych sie (np.
praca dzieci, praca
przymusowa,
bezpieczenstwo pracy,
prawa pracownicze,
wolnos¢ zwigzkowa), w
tym odpowiedzialnos¢
rynkéw finansowych

e  Naruszenia w Polsce (np.
umowy smieciowe,
outsourcing, prawa
pracownicze, wolnos¢
zwigzkowa,
bezpieczenstwo pracy)

e  Nierownosci gospodarcze
na $wiecie, w tym w
odniesieniu do roli
rynkow finansowych

e  Rola organizacji
miedzynarodowych,
organizacji biznesowych i
organizacji
pozarzadowych w tym
odniesieniu do
funkcjonowaniu do
rynkéw finansowych

Promotor jest otwarty na
indywidualng rozmowe stuzacg
wypracowaniu optymalnego
tematu pracy; w razie braku
wtasnego pomystu jest gotowy
zaproponowac problematyke pracy

Promotor jest otwarty na indywidualng
rozmowe stuzgcg wypracowaniu
optymalnego tematu pracy; w razie
braku wtasnego pomystu jest gotowy
zaproponowac problematyke pracy

W toku przygotowywania prac
Seminarzysci maja mozliwos¢ korzystania
z bogatych zbioréw Centrum Studiow
Antymonopolowych i Regulacyjnych
(biblioteka, zasoby elektroniczne),
dziatajacego na Wydziale Zarzgdzanie
(strona internetowa:
www.cars.wz.uw.edu.pl)

Seminarzysci maja mozliwos¢
uczestniczenia w projektach badawczych
i wydawniczych realizowanych przez
Centrum Studidw Antymonopolowych i
Regulacyjnych.
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Seminarzysci maja mozliwosé
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W toku przygotowywania prac
Seminarzysci majg mozliwosé
korzystania z bogatych zbioréw
Centrum Studiéw
Antymonopolowych i
Regulacyjnych (biblioteka, zasoby
elektroniczne), dziatajgcego na
Woydziale Zarzadzanie (strona
internetowa:
www.cars.wz.uw.edu.pl)

Seminarzysci majg mozliwosé
uczestniczenia w projektach
badawczych i wydawniczych
realizowanych przez Centrum
Studiéw Antymonopolowych i
Regulacyjnych.

Dr hab. Leszek
Borowiec
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Rachunkowosc¢ i finanse w
zarzadzaniu podmiotami
gospodarczymi

Program seminarium:

e  Rachunkowos¢
finansowa i
sprawozdawczos¢
finansowa

e Audyt finansowy i
wiarygodnos¢
informacji
finansowej

e  Rachunkowos¢
zarzadcza i
kontroling w
przedsiebiorstwie

e  Analiza finansowa
dziatalnosci
gospodarczej
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Rachunkowos¢ i finanse w zarzadzaniu
podmiotami gospodarczymi

Program seminarium:

e  Rachunkowos¢
finansowa i
sprawozdawczos¢
finansowa

e Audyt finansowy i
wiarygodnos¢ informacji
finansowej

e  Rachunkowos¢
zarzadcza i kontroling w
przedsiebiorstwie

e  Analiza finansowa
dziatalnosci
gospodarczej

e  Rachunek kosztow i
zarzadzanie kosztami

e  Pomiar dokonan
podmiotow
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Rachunkowos¢ i finanse w zarzadzaniu
podmiotami gospodarczymi
Program seminarium:

Konkurencyjnosé¢
przedsiebiorstw a ich
wyniki finansowe
Finansowe aspekty
funkcjonowania fundacji,
stowarzyszen i innych
organizacji non-profit
Operacyjne i strategiczne
instrumenty zarzadzania a
efektywnos¢ podmiotéw
gospodarczych
Rachunkowo$¢ zarzadcza i
kontroling w
przedsiebiorstwie

Analiza finansowa
dziatalnosci gospodarczej



http://www.cars.wz.uw.edu.pl/

Rachunek kosztow i
zarzadzanie kosztami
Pomiar dokonan
podmiotow
gospodarczych i
jednostek non-profit
Zarzadzanie
finansami
podmiotow sektora
publicznego
Rachunkowos¢ i
sprawozdawczos¢ w
sektorach
regulowanych
Konkurencyjnosé
przedsiebiorstw a ich
wyniki finansowe
Finansowe aspekty
funkcjonowania
fundacji,
stowarzyszen i
innych organizacji
non-profit

Inna tematyka z
ogdlnego zakresu
seminarium
indywidualnie
uzgodniona ze
Studentem

gospodarczych i
jednostek non-profit
Zarzadzanie finansami
podmiotow sektora
publicznego
Rachunkowos¢ i
sprawozdawczos¢ w
sektorach regulowanych
Konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw a ich
wyniki finansowe
Finansowe aspekty
funkcjonowania
fundacji, stowarzyszen i
innych organizacji non-
profit

Inna tematyka z
ogdlnego zakresu
seminarium
indywidualnie
uzgodniona ze
Studentem

e  Pomiar dokonan
podmiotow gospodarczych
i jednostek non-profit

e  Zarzadzanie finansami
podmiotéw sektora
publicznego

e  Rachunkowos¢ finansowa i
sprawozdawczos¢
finansowa

e  Audyt finansowy i
wiarygodnos¢ informacji
finansowe;j

e Rachunek kosztow i
zarzadzanie kosztami

e  Rachunkowosci
sprawozdawczos¢ w
sektorach regulowanych

e Innatematyka z ogdlnego
zakresu seminarium
indywidualnie uzgodniona
ze Studentem

Dr Grzegorz
Botwina

Zarzadzanie i marketing organizacji

sportowych

Program seminarium:

e  Zarzadzanie organizacja sportowa

e  Marketing organizacji sportowych

e  Miedzynarodowe organizacje
sportowe

e Imprezy sportowe - wielkie
wydarzenia sportowe, krajowe
wydarzenia sportowe, regionalne

Zarzadzanie i marketing organizacji
sportowych
Program seminarium:

Zarzgdzanie organizacjg sportowg
Marketing organizacji sportowych
Miedzynarodowe organizacje
sportowe

Imprezy sportowe - wielkie
wydarzenia sportowe, krajowe
wydarzenia sportowe, regionalne




wydarzenia sportowe — zarzgdzanie,
promocja, organizacja, procesy

e  Spotfeczna odpowiedzialnos¢ w
sporcie

e  Wolontariat sportowy

e  Kluby, ligi, federacje sportowe

e  Zarzadzanie projektami sportowymi

e  Rola sportu w gospodarce

Turystyka sportowa

wydarzenia sportowe —
zarzadzanie, promocja,
organizacja, procesy
Spoteczna odpowiedzialnos$¢ w
sporcie

Wolontariat sportowy

Kluby, ligi, federacje sportowe
Zarzadzanie projektami
sportowymi

Rola sportu w gospodarce

Turystyka sportowa

Dr Agnieszka
Brzozowska
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Miedzykulturowos¢ w organizacji
Program seminarium:

Seminarium przeznaczone jest dla
studentéw zainteresowanych szeroko
pojeta réznorodnoscig kulturowa w
organizacji i zwigzanymi z nig
konsekwencjami: od strategii zarzadzania
pracownikami réznych kultur, po well-
being oséb pracujgcych w sSrodowisku
miedzykulturowym.

Zapraszam osoby zainteresowane
prowadzeniem badan jakosciowych.
Plan seminarium: 1. Wymogi pisania
pracy dyplomowej

2. wprowadzenie do badan

3. przeglad literatury

4. pisanie wnioskéw

Chmielarz
Witold, prof. dr
hab.
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Nowoczesne technologie
informacyjno-komunikacyjne (ICT)
w rachunkowosci i finansach

Program seminarium:

Ocena
uzytecznosci
informatycznych

funkcjonalnosci i

systemow

>8

Nowoczesne technologie

informacyjno-komunikacyjne (ICT)w

rachunkowosci i finansach

Program seminarium:

- Ocena funkcjonalnosci i
uzytecznosci systemow
informatycznych internetowe;j i
mobilnej bankowosci,

>8

Nowoczesne technologie informacyjno-

komunikacyjne (ICT) w zarzadzaniu

Program seminarium:

— Ocena funkcjonalnosci i uzytecznosci
systemow informatycznych,

— Poréwnanie serwiséw internetowych
dla celéw projektowania,




internetowej i
bankowosci,

- Poréwnanie
internetowych
rachunkowosci i finansow,

- Problemy zarzadzania
projektami
informatycznymi w zakresie
rachunkowosci i finanséow w
organizacjach

mobilnej

Sserwisow

gospodarczych,

- Systemy Business
Intelligence —  aspekty
zastosowan w
gospodarczych w

rozliczeniach finansowych,

- Zastosowania  metod i
aplikacji mobilnych w sferze
e-bankowosci i e-ptatnosci

= Bariery wdrozeniowe
informatycznych systemoéw
finansowych,

- Mozliwosci wykorzystania
chatbotéw (np. Chat/GPT)
dla celéw gospodarczych i
spotecznych,

= Wptyw pandemii COVID-19
na rozwdj internetowej i
mobilnej  bankowosci i
internetowych i mobilnych
ptatnosci,

= Dostosowanie  organizacji
do wdrozenia technologii
informacyjno-
telekomunikacyjnej (ICT) w
sferze finansow.

- Poréwnanie

serwisow

internetowych rachunkowosci i

finansow,

- Problemy zarzadzania
projektami informatycznymi w
zakresie rachunkowosci i
finansow w  organizacjach
gospodarczych,

- Systemy Business Intelligence —

aspekty zastosowan

w

gospodarczych w rozliczeniach

finansowych,

- Zastosowania metod i aplikacji

mobilnych ~ w  sferze
bankowosci i e-ptatnosci
= Bariery
informatycznych
finansowych,
- Mozliwosci wykorzystania

chatbotéw (np. Chat/GPT) dla

celdw gospodarczych i
spotecznych,

e-

wdrozeniowe
systemow

- Wptyw pandemii COVID-19 na
rozwdj internetowej i mobilnej
bankowosci i internetowych i

mobilnych ptatnosci,

= Dostosowanie organizacji
wdrozenia
informacyjno-
telekomunikacyjnej  (ICT)
sferze finansow.

do
technologii

w

Problemy zarzadzania projektami
informatycznymi,

Zastosowania Systemow Business
Intelligence w gospodarce,
Zastosowania metod i aplikacji
mobilnych w sferze e-biznesu,
Zarzadzanie procesami biznesowymi
(BPM) w doskonaleniu organizacji
gospodarczych,

Portale spotecznosciowe w rozwoju
e-biznesu,

Bariery wdrozeniowe systeméw
informatycznych,

Zastosowanie technik
informatycznych w marketingu,
Weryfikacja zastosowan systemow
loT i/lub IoE w gospodarce,

Analiza mozliwosci zastosowan VR i
AR oraz Metaversum w gospodarce,
Wptyw pandemii COVID-19 na rozwoj
technologii informacyjnych,
Mozliwosci wykorzystania chatbotéw
(np. Chat/GPT) dla celéw
gospodarczych i spotecznych,
Dostosowanie organizacji do
wdrozenia technologii informacyjno-
telekomunikacyjnej (ICT).

Dr Patrycja
Chodnicka-
Jaworska

Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Program seminarium:

Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Program seminarium:




e Struktura systemu finansowego
gospodarki,

e instrumenty finansowe,

e posrednicy finansowi,

* rynki finansowe, a ryzyko

* ryzyko w dziatalnosci bankowej
e inwestycje na rynku kapitatowym
e zarzadzanie finansami (m.in.
analiza ryzyka branzy, badanie
sprawozdan finansowych, wycena
spotek)

e zarzadzanie ryzykiem upadtosci

e Struktura systemu finansowego
gospodarki,

e instrumenty finansowe,

e posrednicy finansowi,

¢ rynki finansowe, a ryzyko

¢ ryzyko w dziatalnosci bankowej

¢ inwestycje na rynku kapitatowym
e zarzadzanie finansami (m.in. analiza
ryzyka branzy, badanie sprawozdan
finansowych, wycena spotek)

e zarzadzanie ryzykiem upadtosci

Dr Rafat Cieslik
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Uzytecznos¢ decyzyjna informacji

finansowej na rynku kapitatowym

oraz w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem — problem
wiarygodnosci sprawozdan
finansowych

Program seminarium:

e  Analiza finansowa jako
podstawa oceny kondycji
finansowej przedsiebiorstwa:

e  Stabosci tradycyjnych metod
oceny kondycji finansowej
jednostek gospodarczych

e  Przydatno$¢ decyzyjna
kategorii zysku ksiegowego w
warunkach polskiego rynku
kapitatowego

e  Zysk netto a nadwyzka
sSrodkéw pienieznych netto —
analiza poréwnawcza
przydatnosci decyzyjnej w
warunkach polskich

e  Modele wyceny akcji — analiza
poréwnawcza w warunkach
polskich

e  Przydatnos¢ analizy
fundamentalnej dla procesu
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Uzytecznos¢ decyzyjna informacji

finansowej na rynku kapitatowym oraz

w zarzadzaniu przedsiebiorstwem —

problem wiarygodnosci sprawozdan

finansowych

Program seminarium:

e  Analiza finansowa jako podstawa
oceny kondycji finansowe;j
przedsiebiorstwa:

e  Stabosci tradycyjnych metod
oceny kondycji finansowe;j
jednostek gospodarczych

e  Przydatnos$¢ decyzyjna kategorii
zysku ksiegowego w warunkach
polskiego rynku kapitatowego

e Zysk netto a nadwyzka Srodkow
pienieznych netto — analiza
poréwnawcza przydatnosci
decyzyjnej w warunkach polskich

e  Modele wyceny akcji — analiza
poréwnawcza w warunkach
polskich

e Przydatnos$¢ analizy
fundamentalnej dla procesu
decyzyjnego w warunkach
polskiego rynku kapitatowego




decyzyjnego w warunkach
polskiego rynku kapitatowego
e  Wykorzystanie metod
przewidywania upadtosci
przedsiebiorstw w procesie

e  Wykorzystanie metod
przewidywania upadtosci
przedsiebiorstw w procesie
decyzyjnym

Optymalizacja a oszustwa podatkowe

decyzyjnym
Optymalizacja a oszustwa
podatkowe
Dr Tomasz <8
Eisenbardt Zastosowania systemow i technologii
informacyjnych w zarzadzaniu
Program seminarium:
e  Wirtualne $rodowiska nauczania
e Business Intelligence i Big Data
e  Zastosowania technologii Blockchain
e  Wykorzystanie systemow
informacyjnych w zarzadzaniu
projektami
e  Wykorzystanie systemow
informacyjnych w zarzadzaniu
procesami
Personalizacja systeméw informacyjnych
w kontekscie zarzadzania
Dr Maciej <8 <8 <8
Gajewski Mechanizmy i Zzrédta finansowania | Mechanizmy i Zrédta finansowania Publicznoprawne zagadnienia

dziatalnosci gospodarczej oraz
wybrane aspekty regulacyjne w
dziedzinie dziatalnosci
gospodarczej

Program seminarium:

1. Zrodta i
instrumenty
zwrotne w
finansowaniu
dziatalnosci
gospodarczej -
standardowe:
kredyt, leasing,
faktoring,

dziatalnosci gospodarczej oraz
wybrane aspekty regulacyjne w
dziedzinie dziatalnosci gospodarczej
Program seminarium:

8. Zrédta i instrumenty
zwrotne w
finansowaniu
dziatalnosci
gospodarcze;j -
standardowe:
kredyt, leasing,
faktoring, emisja
obligacji i zrédta
niekonwencjonalne:

podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz formy
wspierania mikro, matych i Srednich
przedsiebiorstw

Program seminarium:

1. Publicznoprawne
aspekty
podejmowania
dziatalnosci
gospodarcze;j -
zasady, warunki i
tryby
uruchamiania




emisja obligacji i
zrédta
niekonwencjon
alne:
pozabankowe
pozyczki,
poreczenia.
Wspieranie
innowacji i
sektora
przemystu
kultury i
kreatywnego —
programy
wsparcia dla
start-up’éw /
kapitat
zalgzkowy.
Zrédtai
instrumenty
bezzwrotne
(programy
dotacyjne) -
srodki na
dziatalnos¢
gospodarcza w
ramach
programéw
unijnych (2014-
2020, 2021-
2027).

Nowe trendy w
finansowaniu
dziatalnosci
gospodarczej -
finansowanie
spotecznosciow
e.

Instrumenty
mieszane

10.

11.

12.

13.

pozabankowe
pozyczki,
poreczenia.
Wspieranie
innowacji i sektora
przemystu kultury i
kreatywnego —
programy wsparcia
dla start-up’éw /
kapitat zalgzkowy.
Zrédta i instrumenty
bezzwrotne
(programy
dotacyjne) - sSrodki
na dziatalnos¢
gospodarczg w
ramach programoéw
unijnych (2014-
2020, 2021-2027).
Nowe trendy w
finansowaniu
dziatalnosci
gospodarczej -
finansowanie
spotecznosciowe.

Instrumenty
mieszane
(finansowe z
umorzeniami /
dotacjami) w
ramach programoéw
pomocowych.

Inwestycje
kapitatowe w
zakresie
finansowania
wczesnych faz
rozwojowych
przedsiewziec

dziatalnosci
gospodarczej,

Ograniczenia w
prowadzeniu
dziatalnosci
gospodarczej
(koncesje i
zezwolenia);
dziatalnos¢
regulowana

Regulacje w
dziedzinach
szczegotowych (np.
transport, ochrona
Srodowiska,
energetyka, bron i
amunicja, opieka
spoteczna, kultura,
Srodowisko).

Publiczne
programy
wspierania
dziatalnosci
gospodarczej /
sektora mikro,
matych i srednich
przedsiebiorstw
(Srodki unijne i
rodzime) — formy
wsparcia:
instrumenty
finansowe
(zwrotne) i
pozafinansowe
(bezzwrotne /
dotacje),

Pomoc publiczna
dla
przedsiebiorstw —
wspieranie sektora




(finansowe z
umorzeniami /
dotacjami) w
ramach
programoéw
pomocowych.

Inwestycje
kapitatowe w
zakresie
finansowania
wczesnych faz
rozwojowych
przedsiewziec
gospodarczych.
Struktury i
mechanizmy
pozyskiwania
finansowania
(rynek gietdowy
New Connect,
GPW, obrét
publiczny /
prywatny,
fundusze
funduszy,
regionalne
fundusze
rozwoju).
Aspekty
regulacji
publiczno-
prawnej w
sferze
dziatalnosci
gospodarczej
(rézne
zagadnienia —
np. transport,
ochrona
srodowiska,

14.

gospodarczych.
Struktury i
mechanizmy
pozyskiwania
finansowania (rynek
gietdowy New
Connect, GPW,
obroét publiczny /
prywatny, fundusze
funduszy,
regionalne fundusze
rozwoju).

Aspekty regulacji
publiczno-prawne;j
w sferze
dziatalnosci
gospodarczej (rézne
zagadnienia — np.
transport, ochrona
srodowiska,
energetyka, bron i
amunicja, opieka
spoteczna, kultura,
srodowisko i
klimat).

mikro, matych i
Srednich
przedsiebiorstw.
Wspieranie
innowacji i sektora
przemystu kultury i
kreatywnego —
przedsiewziecia
start-up’owe,
programy /
instrumenty
wsparcia.




energetyka,
bron i amunicja,
opieka
spoteczna,
kultura,
Srodowisko i
klimat).

Dr hab.
Magdalena
Gasowska
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Zarzadzanie wspotczesnym
przedsiebiorstwem. Zarzadzanie
tannicuchem dostaw

Program seminarium:

Zakres tematyczny seminarium
obejmuje problemy zarzadzania w
wspotczesnych przedsiebiorstwach i
tancuchach dostaw. Tematy prac
dostosowywane sg do zainteresowan
studenta.

Przyktadowe tematy prac z
zakresu zarzadzania wspdtczesnym
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Zarzadzanie wspoétczesnym
przedsiebiorstwem. Zarzadzanie
tanncuchem dostaw

Program seminarium:

Zakres tematyczny seminarium
obejmuje problemy zarzadzania w
wspotczesnych  przedsiebiorstwach i
tancuchach  dostaw. Tematy prac
dostosowywane s3 do zainteresowan
studenta.

Przyktadowe tematy prac z zakresu
zarzadzania wspdtczesnym

przedsiebiorstwem:
Zarzadzanie strategiczne

przedsiebiorstwem,
Strategie wspotczesnych
przedsiebiorstw,

Budowanie konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa,
Budowanie przewagi konkurencyjnej w
przedsiebiorstwie,

Logistyka w wspotczesnych
przedsiebiorstwach,
Zarzadzanie obstuga klienta,
Zarzadzanie procesami,
Zarzadzanie innowacjami,
Zarzgdzanie zaopatrzeniem,
Zarzadzanie produkcja,
Zarzadzanie dystrybucja,
Zarzadzanie transportem,
Outsourcing,

przedsiebiorstwem:
Zarzgdzanie strategiczne

przedsiebiorstwem,

Strategie wspotczesnych przedsiebiorstw,
Budowanie konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa,

Budowanie przewagi konkurencyjnej w
przedsiebiorstwie,

Logistyka w wspétczesnych
przedsiebiorstwach,

Zarzadzanie obstuga klienta,
Zarzadzanie procesami,

Zarzadzanie innowacjami,

Zarzgdzanie zaopatrzeniem,
Zarzadzanie produkcjg,

Zarzadzanie dystrybucja,

Zarzadzanie transportem,

Outsourcing,

Doskonalenie organizacji,
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Zarzadzanie wspoétczesnym

przedsiebiorstwem. Zarzadzanie

tancuchem dostaw
Program seminarium:

Zakres tematyczny seminarium
obejmuje problemy zarzadzania w

wspotczesnych przedsiebiorstwach

tancuchach dostaw. Tematy prac
dostosowywane s3 do zainteresowan

studenta.

Przyktadowe tematy prac

z

zakresu zarzadzania _wspoétczesnym

przedsiebiorstwem:
Zarzadzanie strategiczne

przedsiebiorstwem,
Strategie wspotczesnych
przedsiebiorstw,

Budowanie konkurencyjnosci

przedsiebiorstwa,

Budowanie przewagi konkurencyjnej

w przedsiebiorstwie,
Logistyka w wspodtczesnych
przedsiebiorstwach,
Zarzadzanie obstuga klienta,
Zarzadzanie procesami,
Zarzadzanie innowacjami,
Zarzgdzanie zaopatrzeniem,
Zarzadzanie produkcja,
Zarzadzanie dystrybucja,
Zarzadzanie transportem,
Outsourcing,




Doskonalenie organizacji,

Zarzadzanie jakoscia,

Zarzadzanie wiedza,

Handel elektroniczny,

Wykorzystanie  réznych metod i
koncepcji zarzadzania w rozwoju
wspotczesnego przedsiebiorstwa,
System informacyjny w zarzadzaniu
wspotczesnym przedsiebiorstwem,
Technologie cyfrowe w zarzadzaniu
wspotczesnym przedsiebiorstwem,
Wykorzystanie technologii cyfrowych w
obstudze klienta,

Konsekwencje COVID-19 w dziatalnosci
przedsiebiorstwa,

Konsekwencje wojny w Ukrainie w
dziatalnosci przedsiebiorstwa,
Zarzadzanie relacjami z otoczeniem
organizacji,

Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu.

Przyktadowe tematy prac z zakresu
zarzadzania taricuchem dostaw:
Strategie taricuchéw dostaw,

Strategie logistyczne w zarzadzaniu
tancuchem dostaw,
Logistyka w budowaniu przewagi

konkurencyjnej faricucha dostaw,
Zarzadzanie procesami logistycznymi w
tancuchu dostaw,
Wykorzystanie
technologii  w
dostaw,
Logistyczny system informacyjny w
zarzadzaniu taricuchem dostaw,
Spoteczna odpowiedzialnos¢ w
tanicuchu dostaw,

Spoteczna odpowiedzialnos¢ w logistyce
tancucha dostaw,
Zarzadzanie
taricuchem dostaw,

nowoczesnych
logistyce tarncucha

zrébwnowazonym

Zarzadzanie jakoscia,

Zarzadzanie wiedzg,

Handel elektroniczny,

Wykorzystanie réznych metod i koncepcji
zarzagdzania w rozwoju wspotczesnego
przedsiebiorstwa,

System informacyjny w zarzadzaniu
wspotczesnym przedsiebiorstwem,
Technologie cyfrowe w zarzadzaniu
wspotczesnym przedsiebiorstwem,
Wykorzystanie technologii cyfrowych w
obstudze klienta,

Konsekwencje COVID-19 w dziatalnosci
przedsiebiorstwa,

Konsekwencje wojny w Ukrainie w
dziatalnosci przedsiebiorstwa,
Zarzadzanie relacjami z
organizacji,

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu.

otoczeniem

Przyktadowe tematy prac z zakresu
zarzadzania taricuchem dostaw:
Strategie taricuchdw dostaw,

Strategie logistyczne w zarzadzaniu
tancuchem dostaw,
Logistyka w  budowaniu  przewagi

konkurencyjnej faricucha dostaw,
Zarzadzanie procesami logistycznymi w
taficuchu dostaw,

Wykorzystanie nowoczesnych technologii
w logistyce taricucha dostaw,

Logistyczny system informacyjny w
zarzadzaniu taricuchem dostaw,
Spoteczna odpowiedzialnos¢ w taricuchu
dostaw,

Spoteczna odpowiedzialnos¢ w logistyce
tancucha dostaw,

Zarzadzanie zrownowazonym fancuchem
dostaw,

Zarzadzanie zielonym laricuchem dostaw,

Doskonalenie organizacji,

Zarzadzanie jakoscia,

Zarzadzanie wiedzg,

Handel elektroniczny,

Wykorzystanie réznych metod i
koncepcji zarzadzania w rozwoju
wspodtczesnego przedsiebiorstwa,
System informacyjny w zarzadzaniu
wspotczesnym przedsiebiorstwem,
Technologie cyfrowe w zarzadzaniu
wspodtczesnym przedsiebiorstwem,
Wykorzystanie technologii cyfrowych
w obstudze klienta,

Konsekwencje COVID-19 w dziatalnosci
przedsiebiorstwa,

Konsekwencje wojny w Ukrainie w
dziatalnosci przedsiebiorstwa,
Zarzadzanie relacjami z otoczeniem
organizacji,

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu.

Przyktadowe tematy prac z zakresu
zarzadzania faricuchem dostaw:
Strategie taricuchdw dostaw,

Strategie logistyczne w zarzadzaniu
taricuchem dostaw,

Logistyka w budowaniu przewagi
konkurencyjnej faricucha dostaw,
Zarzgdzanie procesami logistycznymi w
tancuchu dostaw,
Wykorzystanie
technologii w
dostaw,
Logistyczny system informacyjny w
zarzadzaniu taricuchem dostaw,

nowoczesnych
logistyce taicucha

Spoteczna odpowiedzialnos¢ w
tancuchu dostaw,
Spoteczna odpowiedzialnos¢ w

logistyce taricucha dostaw,
Zarzadzanie zrébwnowazonym
taricuchem dostaw,




Zarzadzanie lancuchem
dostaw,

Zarzadzanie ryzykiem logistycznym w
tancuchu dostaw,

Zarzadzanie obstugg klienta w taricuchu
dostaw,

Zarzadzanie logistyczng obstugg klienta
w tancuchu dostaw,

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w
kontekscie logistyki fancucha dostaw,
Zarzadzanie relacjami z dostawcami w
tancuchu dostaw,

Zarzadzanie relacjami z klientami w
taricuchu dostaw,
Zarzadzanie relacjami w
dostaw,

Outsourcing w tancuchu dostaw,
Outsourcing proceséw logistycznych w
taricuchu dostaw,

Ustugodawcy logistyczni w obstudze
tancucha dostaw,

Zarzadzanie innowacjami w fancuchu
dostaw,

Zarzadzanie innowacjami logistycznymi
w tancuchu dostaw,

Logistyka w budowaniu przewagi
konkurencyjnej faricucha dostaw,
Konsekwencje COVID-19 w zarzadzaniu
taficuchem dostaw,

Konsekwencje wojny w Ukrainie w
zarzadzaniu taricuchem dostaw,
Technologie cyfrowe w zarzadzaniu
taficuchem dostaw.

zielonym

tancuchu

Zarzadzanie ryzykiem logistycznym w
tancuchu dostaw,

Zarzadzanie obstugg klienta w tancuchu
dostaw,

Zarzadzanie logistyczng obstuga klienta w
tancuchu dostaw,

Zarzadzanie  zasobami ludzkimi w
kontekscie logistyki taricucha dostaw,
Zarzadzanie relacjami z dostawcami w
tancuchu dostaw,

Zarzadzanie relacjami z klientami w
tancuchu dostaw,

Zarzadzanie relacjami w taricuchu dostaw,
Outsourcing w taricuchu dostaw,
Outsourcing proceséw logistycznych w
tancuchu dostaw,
Ustugodawcy logistyczni
tancucha dostaw,
Zarzadzanie innowacjami w tancuchu
dostaw,

Zarzadzanie innowacjami logistycznymi w
tancuchu dostaw,

Logistyka w  budowaniu  przewagi
konkurencyjnej faricucha dostaw,
Konsekwencje COVID-19 w zarzadzaniu
tancuchem dostaw,

Konsekwencje wojny w Ukrainie w
zarzadzaniu taricuchem dostaw,
Technologie cyfrowe w zarzgdzaniu
tarnicuchem dostaw.

w obstudze

Zarzadzanie lancuchem
dostaw,

Zarzadzanie ryzykiem logistycznym w
tancuchu dostaw,
Zarzadzanie  obstugg
tancuchu dostaw,
Zarzadzanie logistyczng obstuga klienta
w fancuchu dostaw,

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w
kontekscie logistyki faricucha dostaw,
Zarzadzanie relacjami z dostawcami w
tancuchu dostaw,

Zarzadzanie relacjami z klientami w
taricuchu dostaw,

Zarzadzanie relacjami w tancuchu
dostaw,

Outsourcing w tancuchu dostaw,
Outsourcing procesow logistycznych w
taricuchu dostaw,

Ustugodawcy logistyczni w obstudze
tancucha dostaw,

Zarzadzanie innowacjami w tancuchu
dostaw,

Zarzadzanie innowacjami
logistycznymi w faricuchu dostaw,
Logistyka w budowaniu przewagi
konkurencyjnej taricucha dostaw,
Konsekwencje COVID-19 w zarzadzaniu
taricuchem dostaw,

Konsekwencje wojny w Ukrainie w
zarzadzaniu taricuchem dostaw,
Technologie cyfrowe w zarzadzaniu
farnicuchem dostaw.

zielonym

klienta w

Dr lwona
Gebusia
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| propozycja: Umowy zawierane
przez podmioty dziatajace na
rynku finansowym
Program seminarium:
e  Charakterystyka ogdlna
umow zawieranych przez
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| propozycja: Umowy zawierane przez
podmioty dziatajace na rynku
finansowym
Program seminarium:
e  Charakterystyka ogdlna
umow zawieranych przez
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| propozycja: Umowy zawierane przez
podmioty dziatajace na rynku
finansowym
Program seminarium:
e  Charakterystyka ogdlna
umow zawieranych przez




podmioty dziatajgce na
rynku finansowym (banki,
domy maklerskie, spotki
publiczne, zaktady
ubezpieczen, fundusze
inwestycyjne, etc.)
Zawarcie, wykonanie i
zmiana umow
zawieranych przez
podmioty dziatajgce na
rynku finansowym

Typy umow zawieranych
przez podmioty dziatajace
na rynku finansowym
Zabezpieczenie
wierzytelnosci na rynku
finansowym, tj.: pojecie
zabezpieczenia, jego
powstanie oraz
wygasniecie, hipoteka,
zastaw, przewtaszczenie
na zabezpieczenie,
poreczenie,
zabezpieczajgce
przystapienie do dtugu i
gwarancja
Odpowiedzialnos¢
przedsiebiorcy za
niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie
zobowigzania, m.in.:
wykonywanie umowy
jako realizacja
obowigzkdéw stron,
obowigzek naprawienia
szkody, funkcje
odszkodowania,
podstawy
odpowiedzialnosci
odszkodowawczej, zrodta
odpowiedzialnosci

podmioty dziatajgce na rynku
finansowym (banki, domy
maklerskie, spotki publiczne,
zaktady ubezpieczen,
fundusze inwestycyjne, etc.)
Zawarcie, wykonanie i zmiana
umow zawieranych przez
podmioty dziatajgce na rynku
finansowym

Typy uméw zawieranych
przez podmioty dziatajace na
rynku finansowym
Zabezpieczenie
wierzytelnosci na rynku
finansowym, tj.: pojecie
zabezpieczenia, jego
powstanie oraz wygasniecie,
hipoteka, zastaw,
przewtaszczenie na
zabezpieczenie, poreczenie,
zabezpieczajgce
przystgpienie do dtugu i
gwarancja
Odpowiedzialnos¢
przedsiebiorcy za
niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie zobowigzania,
m.in.: wykonywanie umowy
jako realizacja obowigzkéw
stron, obowigzek
naprawienia szkody, funkcje
odszkodowania, podstawy
odpowiedzialnosci
odszkodowawczej, zrodta
odpowiedzialnosci
kontraktowej, ograniczenie
odpowiedzialnosci,
odpowiedzialnos¢ za osoby
trzecie, odpowiedzialno$é
culpa in contrahendo,
zwolnienie z

podmioty dziatajgce na
rynku finansowym (banki,
domy maklerskie, spotki
publiczne, zaktady
ubezpieczen, fundusze
inwestycyjne, etc.)
Zawarcie, wykonanie i
zmiana umow zawieranych
przez podmioty dziatajgce na
rynku finansowym

Typy umdw zawieranych
przez podmioty dziatajgce na
rynku finansowym
Zabezpieczenie
wierzytelnosci na rynku
finansowym, tj.: pojecie
zabezpieczenia, jego
powstanie oraz wygasniecie,
hipoteka, zastaw,
przewtaszczenie na
zabezpieczenie, poreczenie,
zabezpieczajace
przystapienie do dtugu i
gwarancja
Odpowiedzialnos¢
przedsiebiorcy za
niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie
zobowigzania, m.in.:
wykonywanie umowy jako
realizacja obowigzkdéw stron,
obowigzek naprawienia
szkody, funkcje
odszkodowania, podstawy
odpowiedzialnosci
odszkodowawczej, zrédta
odpowiedzialnosci
kontraktowej, ograniczenie
odpowiedzialnosci,
odpowiedzialnos¢ za osoby
trzecie, odpowiedzialnos¢




kontraktowej,
ograniczenie
odpowiedzialnosci,
odpowiedzialnosc¢ za
osoby trzecie,
odpowiedzialnos¢ culpa
in contrahendo,
zwolnienie z
odpowiedzialnosci, kary
umowne

Kontrola umoéow
zawieranych przez
podmioty dziatajgce na
rynku finansowym
sprawowana przez sady i
organy administracji
publicznej

odpowiedzialnosci, kary
umowne
e  Kontrola uméw zawieranych
przez podmioty dziatajace na
rynku finansowym
sprawowana przez sady i
organy administracji
publicznej
Il propozycja: Prawne aspekty
sztucznej inteligenciji
Program seminarium:
14. Zasady dziatania
sztucznej inteligenciji.
15. Dziatalnos¢ sztucznej
inteligencji a ochrona
danych osobowych.
16. Systemy profilujace a

culpa in contrahendo,
zwolnienie z
odpowiedzialnosci, kary
umowne
e  Kontrola uméw zawieranych
przez podmioty dziatajgce na
rynku finansowym
sprawowana przez sady i
organy administracji
publicznej
Il propozycja: Prawne aspekty
sztucznej inteligencji
Program seminarium:
27. Zasady dziatania
sztucznej inteligenciji.
28. Dziatalnosc sztucznej
inteligencji a ochrona

Il propozycja: Prawne aspekty
sztucznej inteligenciji
Program seminarium:

1. Zasady dziatania
sztucznej
inteligencji.

2. Dziatalnos¢ sztucznej
inteligencji a
ochrona danych
osobowych.

3. Systemy profilujgce
a prywatnosé.

4. Etyczna sztuczna
inteligencja.

5. Unijne ramy prawne
dla sztucznej
inteligencji.

6. Prawnoautorskie
podejscie do
sztucznej
inteligencji.

7. Sztuczna inteligencja
a ochrona informacji

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

prywatnosc.

Etyczna sztuczna
inteligencja.

Unijne ramy prawne dla
sztucznej inteligenciji.
Prawnoautorskie
podejscie do sztucznej
inteligencji.

Sztuczna inteligencja a
ochrona informacji
prawnie chronionych.
Zastosowanie sztucznej
inteligencji w biznesie.
Wspotczesne
wykorzystanie Internetu
rzeczy.

Ramy prawne Internetu
rzeczy w Polsce.
Ograniczenia regulacji
prawnych zwigzanych z
Internetem rzeczy.
Internet rzeczy a
prywatnosé¢/ochrona
danych osobowych.

danych osobowych.

29. Systemy profilujgce a
prywatnosc.

30. Etyczna sztuczna
inteligencja.

31. Unijne ramy prawne dla

sztucznej inteligencji.

32. Prawnoautorskie
podejscie do sztucznej
inteligencji.

33. Sztuczna inteligencja a

34.

35.

ochrona informacji
prawnie chronionych.
Zastosowanie sztucznej
inteligencji w biznesie.
Wspdtczesne
wykorzystanie
Internetu rzeczy.

36. Ramy prawne Internetu
rzeczy w Polsce.
37. Ograniczenia regulacji

prawnych zwigzanych z
Internetem rzeczy.




10.

11.

12.

13.

prawnie
chronionych.
Zastosowanie
sztucznej inteligencji
w biznesie.
Wspotczesne
wykorzystanie
Internetu rzeczy.
Ramy prawne
Internetu rzeczy w
Polsce.

Ograniczenia
regulacji prawnych
zwigzanych z
Internetem rzeczy.
Internet rzeczy a
prywatnos$¢/ochrona
danych osobowych.
Kierunki regulacji
Internetu rzeczy.

1l propozycja:
Cywilnoprawne instrumenty
finansowania spotek kapitatowych
Program seminarium:

il

N

Podwyizszenie
kapitatu
zaktadowego (emisja
akcji i warrantow
subskrypcyjnych)
Doptaty

Umowa pozyczki i
kredytu

Emisja obligacji
Zabezpieczenie
wierzytelnosci
handlowych
Leasing

Factoring
Fundusze venture
capital/private
equity

26.

Kierunki regulacji
Internetu rzeczy.

1l propozycja:
Cywilnoprawne instrumenty
finansowania spétek kapitatowych
Program seminarium:

9.

10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.

Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego (emisja
akcji i warrantow
subskrypcyjnych)
Doptaty

Umowa pozyczki i
kredytu

Emisja obligacji
Zabezpieczenie
wierzytelnosci
handlowych

Leasing

Factoring

Fundusze venture
capital/private equity

38.

39.

Internet rzeczy a
prywatnosé/ochrona
danych osobowych.
Kierunki regulacji
Internetu rzeczy.

11l propozycja:
Cywilnoprawne instrumenty
finansowania spatek kapitatowych
Program seminarium:

17.

18.
19.

20.
21.

22.
23.
24,

Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego (emisja
akcji i warrantéw
subskrypcyjnych)
Doptaty

Umowa pozyczki i
kredytu

Emisja obligacji
Zabezpieczenie
wierzytelnosci
handlowych

Leasing

Factoring

Fundusze venture
capital/private equity




Dr Barbara
Godlewska-
Bujok
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Zatrudnianie w nowoczesnych
organizacjach
Program seminarium:

Wymagania dotyczace pracy
dyplomowej oraz
metodologia i etapy jej
tworzenia,

Dostepne bazy danych oraz
metody wyszukiwania
informacji,

Zagadnienia etyczne
zwigzane z przygotowaniem
pracy dyplomowej, w tym
uzywanie narzedzi
wykorzystujgcych sztuczng
inteligencje

Analiza wybranych publikacji
naukowych — zaleznie od
deklarowanych przez
studentéw obszaréw badan,

Omowienie podstawowych
zagadnien w zakresie
zatrudnienia w organizacjach,
m.in. znaczenie pracy
ludzkiej, podstawowe
zagadnienia zwigzane z pracg
ludzkg, zasada réwnego
traktowania, stosunek pracy,
zawieranie i rozwigzywanie
umow, na podstawie ktorych
Swiadczona jest praca, zasady
wynagradzania, niepozgdane
zjawiska w zatrudnieniu,
urlopy, réwnowaga miedzy
zyciem prywatnym i
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Zatrudnianie w nowoczesnych
organizacjach
Program seminarium:

Wymagania dotyczace pracy
dyplomowej oraz metodologia i
etapy jej tworzenia,

Dostepne bazy danych oraz
metody wyszukiwania
informacji,

Zagadnienia etyczne zwigzane z
przygotowaniem pracy
dyplomowej, w tym uzywanie
narzedzi wykorzystujgcych
sztuczng inteligencje

Analiza wybranych publikacji
naukowych — zaleznie od
deklarowanych przez
studentéw obszaréw badan,

Omodwienie podstawowych
zagadnien w zakresie
zatrudnienia w organizacjach,
m.in. znaczenie pracy ludzkiej,
podstawowe zagadnienia
zwigzane z pracg ludzka, zasada
rownego traktowania, stosunek
pracy, zawieranie i
rozwigzywanie uméw, na
podstawie ktérych swiadczona
jest praca, zasady
wynagradzania, niepozgdane
zjawiska w zatrudnieniu,
urlopy, réwnowaga miedzy
zyciem prywatnym i
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Zatrudnianie w nowoczesnych
organizacjach
Program seminarium:

Wymagania dotyczace pracy
dyplomowej oraz
metodologia i etapy jej
tworzenia,

Dostepne bazy danych oraz
metody wyszukiwania
informacji,

Zagadnienia etyczne
zwigzane z przygotowaniem
pracy dyplomowej, w tym
uzywanie narzedzi
wykorzystujgcych sztuczng
inteligencje

Analiza wybranych publikacji
naukowych — zaleznie od
deklarowanych przez
studentéw obszarow badan,

Omdwienie podstawowych
zagadnien w zakresie
zatrudnienia w
organizacjach, m.in.
znaczenie pracy ludzkiej,
podstawowe zagadnienia
zwigzane z pracg ludzka,
zasada rownego
traktowania, stosunek pracy,
zawieranie i rozwigzywanie
umoéw, na podstawie
ktérych swiadczona jest
praca, zasady
wynagradzania,
niepozadane zjawiska w




zawodowym, bezpieczenstwo
i higiena pracy, i inne,

Zasady przeprowadzenia
egzaminu dyplomowego,

Najczesciej realizowany
zakres tematyczny prac
dyplomowych:

o Trendyw
zatrudnianiu
(réwniez
rekrutacja) w
nowoczesnych
sektorach
gospodarki, m. in.
w bankowosci, IT, i
innych

o  Zatrudnianie kobiet

o  Sytuacja kobiet na
rynku pracy oraz w
innych sektorach

o Uprawnienia
rodzicielskie,

o  Przysztosc¢ pracy,

o  Zatrudnienie w
warunkach
rewolucji cyfrowej

o  Zagadnienia
zwigzane z
réwnowaga w zyciu
prywatnym i
zawodowym (work-
life balance)

o Niepozadane
zjawiska w
zatrudnieniu, m. in.

zawodowym, bezpieczenstwo i
higiena pracy, i inne,

Zasady przeprowadzenia
egzaminu dyplomowego,

Najczesciej realizowany zakres
tematyczny prac dyplomowych:

o Trendyw
zatrudnianiu (réwniez
rekrutacja) w
nowoczesnych
sektorach
gospodarki, m. in. w
bankowosci, IT, i
innych

o  Zatrudnianie kobiet

o  Sytuacja kobiet na
rynku pracy oraz w
innych sektorach

o Uprawnienia
rodzicielskie,

o  Przysztos¢ pracy,

o  Zatrudnienie w
warunkach rewolucji
cyfrowej

o  Zagadnienia zwigzane
z rbwnowaga w zyciu
prywatnym i
zawodowym (work-
life balance)

o Niepozadane
zjawiska w
zatrudnieniu, m. in.
dyskryminacja,
mobbing, przemoc,

o Digitalizacja w
procesach pracy,

zatrudnieniu, urlopy,
rownowaga miedzy zyciem
prywatnym i zawodowym,
bezpieczenstwo i higiena
pracy, iinne,

Zasady przeprowadzenia
egzaminu dyplomowego,

Najczesciej realizowany
zakres tematyczny prac
dyplomowych:

o

Trendy w
zatrudnianiu
(réwniez
rekrutacja) w
nowoczesnych
sektorach
gospodarki, m. in.
w bankowosci, IT, i
innych

Zatrudnianie
kobiet

Sytuacja kobiet na
rynku pracy oraz w
innych sektorach

Uprawnienia
rodzicielskie,

Przysztosc¢ pracy,

Zatrudnienie w
warunkach
rewolucji cyfrowej

Zagadnienia
zwigzane z
rownowaga w
zyciu prywatnym i
zawodowym
(work-life balance)




dyskryminacja,
mobbing, przemoc,

Digitalizacja w
procesach pracy,

Kobiety w biznesie,

Cztowiek a
Srodowisko,

Zréwnowazony
rozwoj i
zatrudnienie,
Relacje i konflikt w
pracy,
Zatrudnienie grup

narazonych na
wykluczenie,

Rynek pracy,

Bezrobocie.

o Kobiety w biznesie,

o Cztowiek a
srodowisko,

o  Zréwnowazony
rozwdj i zatrudnienie,

o Relacje i konflikt w
pracy,

o  Zatrudnienie grup
narazonych na
wykluczenie,

o  Rynek pracy,

o Bezrobocie.

Niepozadane
zjawiska w
zatrudnieniu, m.
in. dyskryminacja,
mobbing,
przemoc,

Digitalizacja w
procesach pracy,

Kobiety w
biznesie,

Cztowiek a
Srodowisko,

Zréwnowazony
rozwoj i
zatrudnienie,
Relacje i konflikt w
pracy,
Zatrudnienie grup

narazonych na
wykluczenie,

Rynek pracy,

Bezrobocie.

Dr hab. Jakub
Gorka
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Posrednictwo finansowe, system

ptatniczy, FinTech, bankowosc,

pieniadz, rynki finansowe, finanse,
ekonomia

Program seminarium:

e  Omowienie zasad pisania
pracy (czesci sktadowe pracy,
odniesienia i cytowania,
wymogi techniczne).

e  Okreslenie obszaru
zainteresowan.

e  Wybdr tematu, zdefiniowanie
celu pracy, hipotez, metody
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Posrednictwo finansowe, system
ptatniczy, FinTech, bankowos¢, pieniadz,
rynki finansowe, finanse, ekonomia
Program seminarium:

1. Omdwienie zasad pisania pracy (czesci
sktadowe pracy, odniesienia i cytowania,
wymogi techniczne).

2. Okreslenie obszaru zainteresowan.

3. Wybdr tematu, zdefiniowanie celu
pracy, hipotez, metody badawczej, dobér
materiatéw zrédtowych.

4. Pisanie pracy.

5. Ocena i obrona pracy.




badawczej, dobdr materiatow
zrédtowych.

. Pisanie pracy.

e  Ocenaiobrona pracy

Dr hab. Elwira
Gross-Gotacka
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Zréwnowazone zarzadzanie zasobami

ludzkimi w organizacji — wyzwania i

uwarunkowania

Program seminarium:
Program seminarium
magisterskiego dostosowany
jest do przyjetych przez
studentéw tematoéw prac
magisterskich. Obejmujg one
zagadnienia zwigzane z szeroko
rozumianym zréwnowazonym
zarzgdzaniem zasobami
ludzkimi w organizacji w tym
zarzagdzaniem dobrostanem
pracownikow, zarzagdzaniem
réznorodnoscia,
zrownowazonym rozwojem
oraz relacji na ptaszczyznie
cztowiek — nowoczesne
technologie (np. Al).
Waznym elementem programu
seminarium jest ogélne
metodyczne przygotowanie do
napisania rozprawy, a takze
konkretne techniczne
wskazowki dotyczace
redagowania prac
magisterskich.

Dr Waldemar
Grzywacz

<8

Psychologia ekonomiczna w

kontekscie zarzadzania

Program seminarium:

. Decyzje ekonomiczne w
sytuacji kryzysu

<8

Psychologiczne i kulturowe
uwarunkowania zarzadzania organizacja
Program seminarium:




e  Zarzadzanie kryzysowe w
instytucjach finansowych

e  Emocjei inteligencja
emocjonalna a decyzje
finansowe

e  Etyka biznesu w srodowiskach
finansowych

. Motywacja finansowa w
zarzadzaniu personelem

. Ksztattowanie wizerunku
instytucji finansowej

Pienigdz i decyzje finansowe w

zyciu osobistym i spotecznym

e  Wizerunek menedzera,
autoprezentacja w organizacji i
sSrodowisku biznesowym

e  Wptyw spoteczny w biznesie i
zarzadzaniu

e Psychologiczne aspekty zarzadzania
potencjatem spotecznym organizacji

e  Ksztattowanie i zmiana kultury
organizacyjnej / wizerunku
organizacji

e  Zarzadzanie organizacjag w
warunkach zagrozenia i kryzysu

e  Patologie w Srodowisku pracy

e  Grywalizacja w zarzadzaniu

Etyka biznesu / spoteczna

odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw /

zrownowazony rozwoj organizacji

Dr hab. Jézef
Haczynski

<8
Wspétczesne wyzwania w ochronie
zdrowia
Program seminarium:
1. Starzenie sie spoteczenstwa
2. Choroby i problemy
cywilizacyjne w ochronie
zdrowia ( np. pandemie,
nowotwory, HIV/AIDS),
uzaleznienia i inne patologie
spoteczne
3. Mozliwosci wykorzystania
marketingu w systemie
ochrony zdrowia
4. Kampanie edukacyjne i
Swiadomosciowe w ochronie
zdrowia
5. Palace problemy w ochronie
zdrowia (migracje
pracownikéw, stres, wypalenie
zawodowe)
6. Produkty lecznicze, wyroby
medyczne i suplementy diety
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Wspoétczesne wyzwania w ochronie
zdrowia
Program seminarium:
1. Starzenie sie spoteczenstwa
2. Choroby i problemy
cywilizacyjne w ochronie
zdrowia ( np. pandemie,
nowotwory, HIV/AIDS),
uzaleznienia i inne patologie
spoteczne
3. Mozliwosci wykorzystania
marketingu w systemie
ochrony zdrowia
4. Kampanie edukacyjne i
Swiadomosciowe w ochronie
zdrowia
5. Palace problemy w ochronie
zdrowia (migracje
pracownikéw, stres,
wypalenie zawodowe)




6. Produkty lecznicze, wyroby
medyczne i suplementy
diety

Dr hab., prof.
ucz. Zbigniew
Hockuba
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Miedzynarodowe instytucje
finansowe

Program seminarium:

Miedzynarodowe instytucje
finansowe (MIF) s3 czescig
miedzynarodowego systemu
finansowego. Odgrywajg istotng
role w finansowaniu rozwoju i
transformacji gospodarek, w
ograniczaniu ubéstwa w krajach
ekonomicznie mniej
zaawansowanych; wspierajg rozwaj
handlu swiatowego, stabilnos¢
finanséw publicznych krajow i
miedzynarodowego systemu
monetarnego. Ich znaczenie staje
sie szczegdlnie widoczne w
okresach kryzyséw.

Seminarium przeznaczone jest dla
studentéw zainteresowanych
zagadnieniami finanséw
miedzynarodowych. Tematyka
prac magisterskich moze dotyczy¢
roznych aspektow dziatalnosci MIF
w kontekscie wspoétczesnych
problemoéw gospodarek Polski,
Europy i Swiata. Ponizej kilka
przyktadowych obszaréw
tematycznych:

- Wsparcie MIF dla ochrony
klimatu, zréwnowazonego rozwoju
i zielonej transformacji;
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Miedzynarodowe Instytucje Finansowe
Program seminarium:

Miedzynarodowe instytucje finansowe
(MIF) odgrywajg istotng role w
finansowaniu rozwoju i rekonstrukcji
gospodarek, w ograniczaniu ubdstwa w
krajach ekonomicznie mniej
zaawansowanych; wspierajg rozwaj
handlu swiatowego, stabilnos¢ finansow
publicznych krajéw i miedzynarodowego
systemu monetarnego. Prowadzg
dziatalnos¢ doradczg w zakresie polityki
gospodarczej, klimatu inwestycyjnego i
zasad good governance.

Tematyka prac licencjackich moze
dotyczy¢ réznych aspektow dziatalnosci
MIF w kontekscie wspotczesnych
problemow gospodarek Polski, Europy i
Swiata. Ponizej kilka przyktadowych
obszaréw tematycznych:

- Dziatalno$¢ doradcza MIF w zakresie
good governance;

- Promowanie ESG przez MIF;

- Wsparcie MIF dla zréwnowazonego
rozwoju i zielonej transformacji;

- dziatalnos¢é MIF na rzecz postepu
technologicznego i cyfrowe;j
transformacji;

- Rola Banku Swiatowego w ograniczaniu
zacofania gospodarczego i ubdstwa na
sSwiecie;

>8

Transformacje w gospodarce — duze i
mate

Program seminarium:

W ostatnich latach, gospodarki Polski,
Europy i $wiata doswiadczajg
wielorakich zmian, przeksztatcen -
transformacji. Transformacja
systemowa, transformacja
energetyczna, transformacja cyfrowa,
zielona transformacja — to przejawy
gtebokich przemian zachodzacych we
wspotczesnych gospodarkach i
spoteczenstwach.

Przedmiotem seminarium bedzie
analiza réznych aspektow
zachodzgcych zmian, duzych i matych,
zachodzacych w gospodarce globalnej
i krajowej, lecz takze na poziomie
firm. Przyktadowe obszary tematyczne
prac licencjackich:

- znaczenie cyfrowej transformacji dla
funkcjonowania przedsiebiorstwa;

- zmiany w modelach i metodach
zarzadzania;

- sprawiedliwa i zielona transformacja
a funkcjonowanie firmy;

- kryzys klimatyczny a transformacja
energetyczna;

- praworzadnos¢ i demokracja a
funkcjonowanie przedsiebiorstw i
gospodarki;

- nowe technologie i cyfryzacja
gospodarki;




- Rola Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego w
zapewnieniu stabilnosci finansow
publicznych krajow i
miedzynarodowego sytemu
finansowego;

- Rola Banku Swiatowego w
ograniczaniu zacofania
gospodarczego i ubdstwa na
sSwiecie;

- Wsparcie Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju na rzecz
rozwoju rynkow kapitatowych;

- Polityka pieniezna Europejskiego
Banku Centralnego w okresie post-
pandemicznego ozywienia;

- Pomoc MIF dla gospodarki
Ukrainy (innych krajow).

- Wsparcie Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju na rzecz rozwoju
rynkow kapitatowych,

- Struktury zarzadcze i procesy decyzyjne

w MIF,
- Pomoc MIF dla gospodarki Ukrainy (i
innych krajéw).

- wojna, sankcje i problem dostepu do
rzadkich surowcow;

- Polska gospodarka w Unii
Europejskiej.

Dr Maria
Jagielska
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Przedsiebiorca — aspekty prawne,
organizacyjne oraz ekonomiczno-
finansowe
Program seminarium obejmuje
szeroko rozumiang problematyke
funkcjonowania przedsiebiorcow,
ze szczegblnym uwzglednieniem
spotek handlowych.
Przygotowywane prace moga
dotyczy¢ zaréwno spétek
publicznych, jak i prywatnych,
duzych korporacji, matych i
Srednich przedsiebiorstw oraz
indywidualnej dziatalnosci
gospodarczej. Aspekty prawno-
organizacyjne a takze biznesowe, w
tym m.in.:

. zarzadzanie okreslonymi

podmiotami,
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szeroko rozumiang problematyke
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szczegblnym uwzglednieniem spétek
handlowych. Przygotowywane prace
moga dotyczy¢ zaréwno spotek
publicznych, jak i prywatnych, duzych
korporacji, matych i srednich
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podmiotami,
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° kwestie wtascicielskie,




. nadzor nad ich
dziatalnoscia,
. kwestie wtascicielskie,
° struktura organizacyjna,
o strategia
przedsiebiorstwa,
. kultura organizacyjna,
. dobre praktyki,
. réznorodnosc form
zatrudniania
sg rozpatrywane przez pryzmat ich
praktycznego zastosowania.

Program seminarium obejmuje
takze zagadnienia dotyczace spraw
finansowych przedsiebiorstw, w
tym m.in. finansowania ich
dziatalnosci, kondycji finansowej
oraz sprawozdawczosci finansowej

. struktura organizacyjna,
. strategia przedsiebiorstwa,
. kultura organizacyjna,
. dobre praktyki,
. réznorodnosé form
zatrudniania
sg rozpatrywane przez pryzmat ich
praktycznego zastosowania.

Program seminarium obejmuje takze
zagadnienia dotyczace spraw
finansowych przedsiebiorstw, w tym
m.in. finansowania ich dziatalnosci,
kondycji finansowej oraz
sprawozdawczosci finansowe;j

. struktura organizacyjna,
. strategia przedsiebiorstwa,
. kultura organizacyjna,
. dobre praktyki,
. réznorodnosé form
zatrudniania
sg rozpatrywane przez pryzmat ich
praktycznego zastosowania.

Program seminarium obejmuje takze
zagadnienia dotyczgce spraw
finansowych przedsiebiorstw, w tym
m.in. finansowania ich dziatalnosci,
kondycji finansowej oraz
sprawozdawczosci finansowe;j

Dr Piotr
Jawroski
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Rynki finansowe, instrumenty
finansowe. Dziatalno$¢ bankow
komercyjnych i hipotecznych,
rynek funduszy inwestycyjnych,
gietdy, domy maklerskie.
Inwestycje na rynku kapitatowym.
Zarzadzanie portfelem
instrumentow finansowych. ESG i
zrownowazony rozwdj. Rynek
instrumentow dtuznych,
benchmarki i stawki referencyjne
runku finansowego.

Program seminarium:

1. Podstawy
metodologii pracy naukowe;.
2. Charakter i cele

pracy dyplomowej, jako pracy
promocyjne;j.
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2. Charakter i cele
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promocyjne;j.

3. Okreslenie

tematyki pracy licencjackiej.




3. Okreslenie 4. Studiowanie 4. Studiowanie
tematyki pracy licencjackiej. literatury i jej krytyczna analiza. literatury i jej krytyczna analiza.
4. Studiowanie 5. Opracowanie 5. Opracowanie
literatury i jej krytyczna analiza. informac;ji literaturowych. informac;ji literaturowych.
5. Opracowanie 6. Formutowanie 6. Formutowanie
informacji literaturowych. | hipotez i probleméw badawczych. hipotez i problemdéw badawczych.
6. Formutowanie 7. Wybér tematu 7. Wybdr tematu
hipotez i probleméw badawczych. pracy. pracy.
7. Wybér tematu 8. Sformutowanie 8. Sformutowanie
pracy. tytutu pracy i jej planu. tytutu pracy i jej planu.
8. Sformutowanie 9. Referowanie 9. Referowanie
tytutu pracy i jej planu. zaawansowania w zZaawansowania w
9. Referowanie przygotowaniu przygotowaniu
zaawansowania pracy dyplomowej i pracy dyplomowej
w harmonogramu i harmonogramu
przygotowaniu dalszej pracy. dalszej pracy.
pracy 10. Redagowanie i 10. Redagowanie i
dyplomowej i edycja prac dyplomowych. edycja prac dyplomowych.
harmonogramu
dalszej pracy.
10. Redagowanie i
edycja prac
dyplomowych.
Prof. dr hab. <8 <8
Grzegorz Transformacja cyfrowa w dziatalnosci Transformacja cyfrowa w dziatalnosci
Karasiewicz marketingowej organizacji marketingowej organizacji

Program seminarium:

Modele biznesowe przedsiebiorstw
dziatajagcych w Internecie
Konsument 3.0 — zachowania
zakupowe na wybranym rynku
produktowym

Klient w kanale mobilnym — analiza
zachowan mtodych konsumentéw
Strona internetowa — strategia i
planowanie (studium przypadku)

Program seminarium:

e  Modele biznesowe
przedsiebiorstw dziatajgcych w
Internecie

e  Konsument 3.0 — zachowania
zakupowe na wybranym rynku
produktowym

o  Klient w kanale mobilnym —
analiza zachowan mtodych
konsumentéw

e  Stronainternetowa — strategia i
planowanie (studium przypadku)




Pozycjonowanie stron
internetowych (SEQ) — studium
przypadku

Marka osobista w Internecie —
analiza poréwnawcza
Automatyzacja sprzedazy w
przedsiebiorstwie — studium
przypadku

Automatyzacja w obstudze klientow
w przedsiebiorstwie / instytucji
finansowej

Automatyzacja dziatalnosci
marketingowej w przedsiebiorstwie
/ instytucji finansowe;j

Media spotecznosciowe w
dziatalnosci marketingowej — analiza
poréwnawcza wybranych marek
Komunikacja marketingowa w
Internecie w Swietle opinii
konsumentéw

Kampanie reklamowe
wykorzystujace Google AdWords —
analiza i ocena

Kampania reklamowa w Internecie —
analiza i ocena

Optymalizacja dziatan e-mailowych
— studium przypadku

Content marketing — analiza i ocena
reklam internetowych wybranych
marek

Influencer marketing — studium
przypadku

Wykorzystanie Internetu w
dziatalnosci Public Relations —
studium przypadku

E-commerce na wybranym rynku
produktowym

System CRM w przedsiebiorstwie
ABC — wdrozenie, rozwoj i efekty
Budowanie silnej marki w Internecie

Pozycjonowanie stron
internetowych (SEQ) — studium
przypadku

Marka osobista w Internecie —
analiza poréwnawcza
Automatyzacja sprzedazy w
przedsiebiorstwie — studium
przypadku

Automatyzacja w obstudze
klientéw w przedsiebiorstwie /
instytucji finansowej
Automatyzacja dziatalnosci
marketingowej w
przedsiebiorstwie / instytucji
finansowej

Media spotecznosciowe w
dziatalnosci marketingowej —
analiza poréwnawcza wybranych
marek

Komunikacja marketingowa w
Internecie w Swietle opinii
konsumentow

Kampanie reklamowe
wykorzystujgce Google AdWords
—analiza i ocena

Kampania reklamowa w
Internecie —analiza i ocena
Optymalizacja dziatan e-
mailowych — studium przypadku
Content marketing — analiza i
ocena reklam internetowych
wybranych marek

Influencer marketing — studium
przypadku

Wykorzystanie Internetu w
dziatalnosci Public Relations —
studium przypadku
E-commerce na wybranym rynku
produktowym




Postawy konsumentéw wobec reklamy
internetowe;j

e  System CRM w przedsiebiorstwie
ABC — wdrozenie, rozwoj i efekty

e  Budowanie silnej marki w
Internecie

Postawy konsumentéw wobec

reklamy internetowe;j

Dr hab., prof.
ucz. Renata
Karkowska
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Inwestycje finansowe i
alternatywne. Rynek kapitatowy.
Bankowos¢

Program seminarium:

1.Tematy badawcze:
Inwestowanie na rynku
finansowym i surowcow — analiza
dochodu, ryzyka, korelacji, czy
efektywnosci

Wptyw czynnikéw ESG na wycene
spotek na rynku kapitatowym
Zréwnowazona alokacja kapitatu w
portfelach inwestycyjnych

Analiza wptywu zdarzen
makroekonomicznych na ryzyko
inwestycyjne

Ryzyko ptynnosci, niewyptacalnosci,
oraz stabilnos$¢ sektora bankowego
Rola nowych technologii w
transformacji sektora bankowego
2.Etapy przygotowanie pracy
dyplomowej:

Wybor obszaru badawczego
Omowienie elementéw pracy
dyplomowej

Metody badan naukowych
Przygotowanie konspektu pracy
Praca indywidualna z seminarzystg
nad kolejnymi rozdziatami pracy.
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Inwestowanie na rynku finansowym i
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korelacji, czy efektywnosci
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spotek na rynku kapitatowym
Zréwnowazona alokacja kapitatu w
portfelach inwestycyjnych

Analiza wptywu zdarzen
makroekonomicznych na ryzyko
inwestycyjne

Ryzyko ptynnosci, niewyptacalnosci,
oraz stabilnos$¢ sektora bankowego
Rola nowych technologii w
transformacji sektora bankowego
2.Etapy przygotowanie pracy
dyplomowej:

Wybér obszaru badawczego
Omodwienie elementéw pracy
dyplomowej

Metody badan naukowych
Przygotowanie konspektu pracy
Praca indywidualna z seminarzystg nad
kolejnymi rozdziatami pracy.

Dr Grzegorz
Keler

<8
Sankcje w prawie podatkowym
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Program seminarium:

e  Naduzycia i oszustwa
podatkowe oraz metody
przeciwdziatania
niepozgdanym dziataniom
podatnikow

e  Rola sankcji w konstrukcji
normy prawnej

e  Funkcje sankcji

e  Charakter prawny sankcji
administracyjnych i sankgcji
karnych

e  Sankcje w ustawie o VAT i
Ordynacji podatkowe;j

. Kontrole i postepowania
podatkowe

e  Organy podatkowe, organy
scigania i organy wymiaru
sprawiedliwosci

e  Prawo karne skarbowe

e  Kodeks karny — przestepstwa
zwigzane z podatkami

Program seminarium:

e Naduzycia i oszustwa podatkowe
oraz metody przeciwdziatania
niepozgdanym dziataniom
podatnikow

e Rola sankcji w konstrukcji normy
prawnej

e Funkcje sankcji

e Charakter prawny sankcji
administracyjnych i sankcji
karnych

e  Sankcje w ustawie o VAT i
Ordynacji podatkowe;j

e  Kontrole i postepowania
podatkowe

e  Organy podatkowe, organy
Scigania i organy wymiaru
sprawiedliwosci

e  Prawo karne skarbowe

e  Kodeks karny — przestepstwa
zwigzane z podatkami

Dr Jarostaw
Klepacki
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Stabilnos¢ systemu finansowego
Program seminarium:

Sie¢ bezpieczenstwa
finansowego, a efekt zarazania

Stabilnosc i bezpieczenstwo
rynku finansowego w Polsce

Ryzyka zwigzane z
dziatalnoscig bankowa

Bezpieczenstwo polskiego
systemu bankowego w obszarze
czynnikow skrajnych,
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Program seminarium:

Sie¢ bezpieczenstwa finansowego,
a efekt zarazania

Stabilnos¢ i bezpieczenstwo rynku
finansowego w Polsce

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscia
bankowa

Bezpieczenstwo polskiego systemu
bankowego w obszarze czynnikéw
skrajnych,




Metody i techniki zarzadzania
ryzykiem, ewolucja procesow

Polski ztoty (PLN) jako
katalizator stabilnosci systemu
finansowego

Globalizacja i
internacjonalizacja rynkéw
finansowych,

Analiza wptywu zjawisk
skrajnych na rozwéj systemu
finansowego w Polsce

Interwencje bankdéw
centralnych i ich znaczenie dla
stabilnosci obrotu gospodarczego

Metody i techniki zarzadzania
ryzykiem, ewolucja procesow

Polski ztoty (PLN) jako katalizator
stabilnosci systemu finansowego

Globalizacja i internacjonalizacja
rynkow finansowych,

Analiza wptywu zjawisk skrajnych
na rozwaj systemu finansowego w
Polsce

Interwencje bankdw centralnych i
ich znaczenie dla stabilnosci obrotu
gospodarczego

Metody i techniki zarzgdzania
ryzykiem, ewolucja procesow

Polski ztoty (PLN) jako katalizator
stabilnosci systemu finansowego

Globalizacja i internacjonalizacja
rynkow finansowych,

Analiza wptywu zjawisk skrajnych
na rozwdj systemu finansowego w Polsce

Interwencje bankdéw centralnych i
ich znaczenie dla stabilnosci obrotu
gospodarczego

Dr Pawet
Ktobukowski
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Przedsiebiorczos¢ w matych firmach i
startupach

Program seminarium:

Testowanie pomystow biznesowych —
metody i narzedzie stosowane przez
firmy

Modele biznesowe — rodzaje i
transformacja

Przedsiebiorczos¢ w firmach rodzinnych
Rozwdj mtodych firm i startupéw
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startupach

Program seminarium:

Testowanie pomystow biznesowych —
metody i narzedzie stosowane przez
firmy

Modele biznesowe — rodzaje i
transformacja

Przedsiebiorczos¢ w firmach
rodzinnych

Rozwdj mtodych firm i startupéw

Dr Magdalena
Klimczuk -
Kocharnska
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Zarzadzanie projektami w organizacji
Program seminarium:

® Planowanie i struktura projektu

e Metody i techniki wspomagajgce
zarzadzanie projektem
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Zarzadzanie projektami w organizacji
Program seminarium:

® Planowanie i struktura projektu

e Metody i techniki wspomagajace
zarzadzanie projektem




¢ Rola kierownika i zespotu w realizacji
projektu

¢ Komunikacja w projekcie

e Zarzadzanie kosztami projektu
e Zarzadzanie ryzykiem projektu
e Zarzadzanie zmiang w projekcie

e Zrédta i zasady finansowania projektéow
z funduszy Unii Europejskiej

* Rola kierownika i zespotu w realizacji
projektu

¢ Komunikacja w projekcie

e Zarzadzanie kosztami projektu
e Zarzadzanie ryzykiem projektu
e Zarzadzanie zmiang w projekcie

e Zrédta i zasady finansowania
projektow z funduszy Unii Europejskiej

Knapp
Magdalena, dr
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Uczciwosc i transparentnos¢ w
nowoczesnej gospodarce
Program seminarium:

Program seminarium obejmuje
zagadnienia zwigzane z wyzwaniami i
rozwigzaniami regulacyjnymi
zapewniajacymi prawidtowe
funkcjonowanie nowoczesnej
gospodarki, w szczegdlnosci przez
zwiekszenie transparentnosci i
uczciwosci:

— transparentne rynki cyfrowe
(np. problematyka
zapewnienia przejrzystosci
dziatania najwiekszych
platform internetowych)

— moderowanie tresci w social
mediach

—  zakaz wykorzystywania
manipulacyjnych praktyk i
interfejsow cyfrowych (tzw.
dark patterns)

— transparentnosc¢ systemow
opartych o algorytmy

—  zaufanie konsumentéw do
nowoczesnych technologii i
modele zachowan
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Program seminarium:

Program seminarium obejmuje
zagadnienia zwigzane z wyzwaniami i
rozwigzaniami regulacyjnymi
zapewniajgcymi prawidtowe
funkcjonowanie nowoczesnej
gospodarki, w szczegdlnosci przez
zwiekszenie transparentnosci i
uczciwosci:

— transparentne rynki cyfrowe
(np. problematyka
zapewnienia przejrzystosci
dziatania najwiekszych
platform internetowych)

— moderowanie tresci w social
mediach

—  zakaz wykorzystywania
manipulacyjnych praktyk i
interfejsow cyfrowych (tzw.
dark patterns)

— transparentnosc¢ systemow
opartych o algorytmy

—  zaufanie konsumentéw do
nowoczesnych technologii i
modele zachowan




konsumenckich na rynku
cyfrowym

—  reklamy sledzace

—  wyzwania zwigzane ze
zrébwnowazonym rozwojem
w tancuchu dostaw zywnosci
(kryzys klimatyczny, niedobor
zasobow, bezpieczenstwo
zywnosci i dostaw,
utrzymanie konkurencyjnosci
sektora)

—  brak rownowagi w sile
przetargowej miedzy
przedsiebiorcami (m.in.
trendy ksztattujace taricuch
dostaw, sita nabywcza,
zaleznos¢ ekonomiczna)

—  uczciwosc i dobre zwyczaje w
taricuchu dostaw

—  bezpieczenstwo tancucha
dostaw - zapobieganie
nieuczciwym praktykom

—  greenwashing w taficuchu
dostaw

—  Europejski Zielony tad

—  gospodarka o obiegu
zamknietym (circular
economy)

—  zatory pfatnicze

— uczciwe i transparentne
ustalanie cen

Promotorka jest otwarta na
indywidualng rozmowe stuzaca
wypracowaniu optymalnego tematu
pracy; w razie braku wtasnego pomystu
jest gotowa zaproponowac
problematyke pracy.

konsumenckich na rynku
cyfrowym

— reklamy sledzace

—  wyzwania zwigzane ze
zrébwnowazonym rozwojem w
taricuchu dostaw zywnosci
(kryzys klimatyczny, niedobor
zasobow, bezpieczenstwo
zywnosci i dostaw, utrzymanie
konkurencyjnosci sektora)

—  brak réwnowagi w sile
przetargowej miedzy
przedsiebiorcami (m.in. trendy
ksztattujgce faricuch dostaw,
sita nabywcza, zalezno$¢
ekonomiczna)

—  uczciwosc i dobre zwyczaje w
taricuchu dostaw

—  bezpieczenstwo tancucha
dostaw - zapobieganie
nieuczciwym praktykom

—  greenwashing w taricuchu
dostaw

—  Europejski Zielony tad

—  gospodarka o obiegu
zamknietym (circular economy)

—  zatory pfatnicze

— uczciwe i transparentne
ustalanie cen

Promotorka jest otwarta na indywidualna
rozmowe stuzgcg wypracowaniu
optymalnego tematu pracy; w razie
braku wtasnego pomystu jest gotowa
zaproponowac problematyke pracy.

W toku przygotowywania prac
seminarzysci majg mozliwos¢ korzystania
z bogatych zbioréw Centrum Studiow
Antymonopolowych i Regulacyjnych

konsumenckich na rynku
cyfrowym

— reklamy sledzace

—  wyzwania zwigzane ze
zrébwnowazonym rozwojem
w tancuchu dostaw zywnosci
(kryzys klimatyczny,
niedobdr zasobow,
bezpieczenstwo zywnosci i
dostaw, utrzymanie
konkurencyjnosci sektora)

—  brak rownowagi w sile
przetargowej miedzy
przedsiebiorcami (m.in.
trendy ksztattujace faricuch
dostaw, sita nabywcza,
zaleznos¢ ekonomiczna)

—  uczciwosc i dobre zwyczaje
w faicuchu dostaw

—  bezpieczenstwo tancucha
dostaw - zapobieganie
nieuczciwym praktykom

—  greenwashing w faficuchu
dostaw

—  Europejski Zielony tad

—  gospodarka o obiegu
zamknietym (circular
economy)

—  zatory pfatnicze

— uczciwe i transparentne
ustalanie cen

Promotorka jest otwarta na
indywidualng rozmowe stuzaca
wypracowaniu optymalnego tematu
pracy; w razie braku wtasnego
pomystu jest gotowa zaproponowac
problematyke pracy.




W toku przygotowywania prac
seminarzysci majg mozliwosé
korzystania z bogatych zbiorow
Centrum Studidw Antymonopolowych i
Regulacyjnych (biblioteka, zasoby
elektroniczne), dziatajacego na
Woydziale Zarzadzanie (strona
internetowa: www.cars.wz.uw.edu.pl).

(biblioteka, zasoby elektroniczne),
dziatajacego na Wydziale Zarzadzanie
(strona internetowa:
www.cars.wz.uw.edu.pl).

W toku przygotowywania prac
seminarzysci majg mozliwosé
korzystania z bogatych zbiorow
Centrum Studiow Antymonopolowych
i Regulacyjnych (biblioteka, zasoby
elektroniczne), dziatajacego na
Wydziale Zarzadzanie (strona
internetowa: www.cars.wz.uw.edu.pl).

Prof. dr hab.
Kostera Monika
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Etnografia organizacji
Program seminarium:

Organizacje i kultura
Obserwacja

Wywiad

Analiza tekstu

Etnografia wizualna

Dyskusja nad etnograficznym
studium przypadku

7. Prezentacje projektéw
studenckich, konwersatorium

e U B W =

Dr Karolina
tudzinska

>8
Od CSR do ESG w zarzadzaniu
Program seminarium:

1. Zasady pisania pracy
magisterskiej i wymagania
formalne.

2. Jak nie popetni¢ plagiatu -
prawa autorskie i zasady etyki
w przygotowaniu pracy.

3. OdCSR do ESG w zarzadzaniu -
dyskusja nad wyborem obszaru
badawczego i merytorycznym
zakresem prac.




10.

11.
12.

Metody badawcze i ich
zastosowanie w pracy
magisterskiej.

Wybér tematu, opracowanie
planu oraz konspektu pracy.
Dobor literatury zrédtowej,
zasady i metody opracowania
bibliografii.

Przygotowanie i
zaprezentowanie planu badan i
narzedzi badawczych.
Przeprowadzenie badan oraz
opracowanie i analiza ich
wynikow.

Biezace prezentacje
fragmentow prac magisterskich
w ramach postepu ich
przygotowywania - dyskusje i
wymiana doswiadczen.
Przygotowanie prac do
ztozenia.

Przygotowanie do obron.
Konsultacje indywidualne i
biezgce porady dotyczace
przygotowanych tekstow.

Przyktadowe obszary tematyczne:

Inicjatywy, dziatania i programy
CSR w dziatalnosci
przedsiebiorstw.

Wymiary ESG a strategie
przedsiebiorstw.

Spoteczne wymiary
zarzadzania.

Normy i systemy zarzadzania
sSrodowiskowego jako narzedzia
ESG.

tad korporacyjny i
odpowiedzialne praktyki
zarzadzania.




e  Wyzwania i bariery integracji
kryteriow ESG w dziatalnosci
przedsiebiorstwach.

e  Odpowiedzialnos¢ a
nieodpowiedzialno$¢ spoteczna
biznesu.

e  Odpowiedzialny marketing a
zjawisko greenwashingu.

e  Etyka w biznesie - dobre
praktyki.

e  Kodeksy i programy etyczne.

e  ESG jako element budowania
wartosci.

e Wymiary ESG na rynkach
finansowych.

e  Polityki CSR i/lub ESG w
kontekscie zarzadzania
taricuchem dostaw.

e  ESG azréwnowazone tancuchy
wartosci.

e  Raportowanie spoteczne i
raportowanie ESG.

e  Wyzwania dyrektywy CSDR dla
europejskich/polskich
przedsiebiorstw.

e  Standardy raportowania
niefinansowego i nowe
standardy ESRS.

e  Programy iinicjatywy CSR a
zaangazowanie i motywacja
pracownikow.

e Analiza interesariuszy w
ksztattowaniu strategii ESG.

Dr Michat
Matuszak
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Zatrudnienie we wspétczesnym
Swiecie — wyzwania, zagrozenia
oraz zakres ochrony prawnej
Program seminarium:

>8

Sportowiec, kluby sportowe, zwigzki
sportowe — aspekty prawne oraz
kosztowe ich funkcjonowania
Program seminarium:
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Zatrudnienie we wspétczesnym swiecie
— wyzwania, zagrozenia oraz zakres
ochrony prawnej

Program seminarium:




Wybor podstawy
zatrudnienia  ze
wzgledu na
zakres ochrony
prawnej, aspekty
kosztowe oraz
zarzadcze.
Podstawa
zatrudnienia z
punktu widzenia
pracownika oraz
pracodawcy -
elementy zbiezne
oraz potencjalne
przestrzenie do
wystepowania
konfliktow.
Mozliwosci
organizacyjne
oraz  zarzadcze
wykorzystywane
w  zatrudnieniu
(etap rekrutaciji,
wykonywania
pracy oraz
ustanie stosunku
zatrudnienia).
Wykonywanie
pracy w dobie
rozwoju
technologii:
sztuczna
inteligencja,
praca zdalna,
praca
platformowa i
prekariat.
Zakres ochrony
prawnej  osoby
wykonujgcej
prace -

Wspotczesne
wyzwania sportu na
tle zachodzacych
proceséw
gospodarczych,
politycznych oraz
kulturowych.
Aspekty
zatrudnieniowe
sportowcoéw w Polsce
- mozliwosci
wykorzystania
umowy o prace oraz
umow
cywilnoprawnych.
Zasady prowadzenia
wtasnej dziatalnosci
gospodarczej przez

sportowcow -
mozliwosci oraz
zagrozenia.

Kluby sportowe w
Polsce — aspekty
prawne oraz
kosztowe.

Europejski oraz

amerykanski model
sportowy — wybrane
aspekty ich
funkcjonowania.
Zwigzki sportowe,
polskie zwigzki
sportowe,
miedzynarodowe i
europejskie federacje

sportowe — zasady
koegzystenc;ji.
Prawne ramy

funkcjonowania
sportu w Polsce oraz
w Unii Europejskiej.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

Wybor podstawy
zatrudnienia ze
wzgledu na  zakres
ochrony prawnej,
aspekty kosztowe oraz
zarzadcze.

Podstawa zatrudnienia
z punktu widzenia

pracownika oraz
pracodawcy —elementy
zbiezne oraz
potencjalne
przestrzenie do
wystepowania
konfliktow.

Mozliwosci
organizacyjne oraz
zarzadcze
wykorzystywane w
zatrudnieniu (etap

rekrutacji,
wykonywania pracy
oraz ustanie stosunku
zatrudnienia).
Wykonywanie pracy w

dobie rozwoju
technologii:  sztuczna
inteligencja, praca
zdalna, praca
platformowa i
prekariat.

Zakres ochrony
prawnej osoby
wykonujgcej prace -—
mozliwosci
organizacyjne, sgdowe
oraz pozasadowe

dochodzenia roszczen.
Mozliwosci, wyzwania
oraz zagrozenia
prowadzenia




mozliwosci
organizacyjne,
sagdowe oraz
pozasgdowe
dochodzenia
roszczen.
Mozliwosci,
wyzwania  oraz
zagrozenia
prowadzenia
samodzielnej
dziatalnosci
gospodarcze;j.
Zasady
nawigzywania i
rozwigzywania
umowy O prace
oraz umow
cywilnoprawnych
= aspekty
praktyczne.
Wybrane aspekty
zatrudnienia -
urlopy
wypoczynkowe,
zasady
wynagradzania,
czas pracy,
odpowiedzialno$
¢ materialna.
Niepozadane
zachowania w
miejscu pracy —
geneza konfliktu,
a mozliwosci ich
przeciwdziatania
(mobbing,
molestowanie,
dyskryminacja,
nieréwne
traktowanie,

8. Rola  sportu
wspotczesnej
gospodarce.

9. Nowe zjawiska
sporcie.

Inne zagadnienia — stosownie do
zainteresowan badawczych

seminarzystow

we

w

18.

19.

20.

21.

22.

samodzielnej
dziatalnosci
gospodarcze;j.

Zasady nawigzywania i
rozwigzywania umowy
0 prace oraz umoéw
cywilnoprawnych -
aspekty praktyczne.
Wybrane aspekty
zatrudnienia — urlopy
wypoczynkowe, zasady
wynagradzania,  czas
pracy,
odpowiedzialnos¢
materialna.
Niepozadane
zachowania w miejscu
pracy - geneza
konfliktu, a mozliwosci
ich przeciwdziatania
(mobbing,
molestowanie,
dyskryminacja,
nieréwne traktowanie,

naruszenie dobr
osobistych).
Nowe zjawiska na

rynku pracy w erze
ekonomii
wspotdzielenia.

Inne zagadnienia -
stosownie do
zainteresowan
badawczych
seminarzystow.




naruszenie ddbr
osobistych).

10. Nowe zjawiska na
rynku pracy w
erze ekonomii
wspotdzielenia.

11. Inne zagadnienia
— stosownie do
zainteresowan
badawczych
seminarzystow.

Dr Joanna
Mazur
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Wyzwania dla Europy: aspekty
regulacyjne

Program seminarium:

Na seminarium skupimy sie na
pracach, w ktérych analizowane
beda aspekty rozwigzan
dotyczacych wyzwan, przed ktorymi
stoi Unia Europejska. Przede
wszystkim skupimy  sie na
wyzwaniach zwigzanych z rozwojem
nowych technologii:

- sztuczna inteligencja, duze
modele jezykowe (np. ChatGPT):
wyzwania dla rynku pracy

- nowe modele biznesowe, w tym
np. platformy

- blockchain

- pozycja duzych platform jako tzw.
gatekeepers

- ochrona danych osobowych w
dobie kapitalizmu inwigilacji
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Wyzwania dla Europy: aspekty
regulacyjne

Program seminarium:

Na seminarium skupimy sie na pracach, w
ktorych  analizowane beda aspekty
rozwigzan dotyczacych wyzwan, przed
ktérymi stoi Unia Europejska. Przede
wszystkim skupimy sie na wyzwaniach
zwigzanych z  rozwojem  nowych
technologii:

- sztuczna inteligencja, duze modele
jezykowe (np. ChatGPT): wyzwania dla
rynku pracy

- nowe modele biznesowe, w tym np.
platformy

- blockchain

- pozycja duzych platform jako tzw.
gatekeepers

- ochrona danych osobowych w dobie
kapitalizmu inwigilacji

- automatyzacja pracy i wyzwania
technologiczne w tym obszarze
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Wyzwania dla Europy: aspekty
regulacyjne

Program seminarium:

Na seminarium skupimy sie na pracach,
w ktérych analizowane bedg aspekty
rozwigzan dotyczacych wyzwan, przed
ktérymi stoi Unia Europejska. Przede
wszystkim skupimy sie na wyzwaniach
zwigzanych z rozwojem nowych
technologii:

- sztuczna inteligencja, duze modele
jezykowe (np. ChatGPT): wyzwania dla
rynku pracy

- nowe modele biznesowe, w tym np.
platformy

- blockchain

- pozycja duzych platform jako tzw.
gatekeepers

- ochrona danych osobowych w dobie
kapitalizmu inwigilacji

- automatyzacja pracy i wyzwania
technologiczne w tym obszarze




- automatyzacja pracy i wyzwania
technologiczne w tym obszarze

- kryzys demokracji a nowe
technologie: wyzwania dla
przedsiebiorcow

- nowe technologie a wyzwania dla
zarzadzania przeptywem informacji

- zakaz dyskryminacji w odniesieniu
do nowych technologii — wyzwania
zwigzane ze stronniczoscig
algorytmiczna

Seminarium bedzie réwniez
otwarte na tematy dotyczace
innych obszaréw wyzwan, przed
ktérymi staje Unia Europejska,
zwtaszcza w zakresie zagadnien, w
ktorych aspekt technologiczny
odgrywa istotng role np.:

- zagadnienia zwigzane z polityka
dotyczaca migracji i azylu, np. w
odniesieniu do regulacji technologii
stosowanych w tym zakresie

- problematyka relacji UE w
kontekscie globalnym, np.
zagadnienie regulacji swobody
przeptywu danych miedzy UE a
panstwami trzecimi

- UE a nieréwnosci ekonomiczno-
spoteczne w panstwach
cztonkowskich: rola regulacji
nowych technologii na poziomie UE

- globalne nieréwnosci a regulacja
nowych technologii: pozycja UE

- kryzys demokracji a nowe technologie:
wyzwania dla przedsiebiorcow

- nowe technologie a wyzwania dla
zarzadzania przeptywem informacji

- zakaz dyskryminacji w odniesieniu do
nowych technologii — wyzwania zwigzane
ze stronniczoscig algorytmiczng

Seminarium bedzie réwniez otwarte na
tematy dotyczace innych obszaréw
wyzwan, przed ktérymi staje Unia
Europejska, zwtaszcza w zakresie
zagadnien, w ktérych aspekt
technologiczny odgrywa istotng role np.:

- zagadnienia zwigzane z polityka
dotyczaca migracji i azylu, np. w
odniesieniu do regulacji technologii
stosowanych w tym zakresie

- problematyka relacji UE w kontekscie
globalnym, np. zagadnienie regulacji
swobody przeptywu danych miedzy UE a
panstwami trzecimi

- UE a nieréwnosci ekonomiczno-
spoteczne w panstwach cztonkowskich:
rola regulacji nowych technologii na
poziomie UE

- globalne nieréwnosci a regulacja
nowych technologii: pozycja UE

Promotorka jest otwarta na indywidualng
rozmowe stuzgcg wypracowaniu
optymalnego tematu pracy; w razie
braku wtasnego pomystu jest gotowy
zaproponowac problematyke pracy.

- kryzys demokracji a nowe
technologie: wyzwania dla
przedsiebiorcow

- nowe technologie a wyzwania dla
zarzadzania przeptywem informacji

- zakaz dyskryminacji w odniesieniu do
nowych technologii — wyzwania
zwigzane ze stronniczoscia
algorytmiczng

Seminarium bedzie réwniez otwarte
na tematy dotyczace innych obszarow
wyzwan, przed ktérymi staje Unia
Europejska, zwtaszcza w zakresie
zagadnien, w ktérych aspekt
technologiczny odgrywa istotng role
np.:

- zagadnienia zwigzane z polityka
dotyczaca migracji i azylu, np. w
odniesieniu do regulacji technologii
stosowanych w tym zakresie

- problematyka relacji UE w kontekscie
globalnym, np. zagadnienie regulacji
swobody przeptywu danych miedzy UE
a panstwami trzecimi

- UE a nieréwnosci ekonomiczno-
spoteczne w panstwach
cztonkowskich: rola regulacji nowych
technologii na poziomie UE

- globalne nieréwnosci a regulacja
nowych technologii: pozycja UE

Promotorka jest otwarta na
indywidualng rozmowe stuzaca




Promotorka jest otwarta na
indywidualng rozmowe stuzaca
wypracowaniu optymalnego
tematu pracy; w razie braku
wtasnego pomystu jest gotowy
zaproponowac problematyke
pracy.

W toku przygotowywania prac
Seminarzysci majg mozliwosé
korzystania z bogatych zbiorow
Centrum Studiéw
Antymonopolowych i
Regulacyjnych (biblioteka, zasoby
elektroniczne), dziatajgcego na
Woydziale Zarzadzanie (strona
internetowa:
www.cars.wz.uw.edu.pl).

W toku przygotowywania prac
Seminarzysci maja mozliwos¢ korzystania
z bogatych zbioréw Centrum Studiow
Antymonopolowych i Regulacyjnych
(biblioteka, zasoby elektroniczne),
dziatajacego na Wydziale Zarzgdzanie
(strona internetowa:
www.cars.wz.uw.edu.pl).

wypracowaniu optymalnego tematu
pracy; w razie braku wtasnego
pomystu jest gotowy zaproponowac
problematyke pracy.

W toku przygotowywania prac
Seminarzysci maja mozliwos¢
korzystania z bogatych zbiorow
Centrum Studiow Antymonopolowych
i Regulacyjnych (biblioteka, zasoby
elektroniczne), dziatajacego na
Wydziale Zarzadzanie (strona
internetowa: www.cars.wz.uw.edu.pl).

Dr Agata
Niewiadomska
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Dziatalnos¢ gospodarcza na rynku
miedzynarodowym — aspekty
finansowe

Program seminarium:
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Dziatalnos¢ gospodarcza na rynku
miedzynarodowym — aspekty finansowe
Program seminarium:




e  Aspekty podatkowe
dziatalnosci gospodarczej

e  Fiskalizacja handlu
miedzynarodowego

e  Fundusze europejskie

e Inwerstcjeiich zrédta
finansowania

e  Analiza finansowo-
ekonomiczna
przedsiebiorstwa

e  Rozwdj spoteczno-
gospodarczy wybranego kraju,
regionu

. Integracja gospodarcza

e  Miedzynarodowa i regionalna
polityka handlowa

e  Rozwdj powigzan handlowych

e Inwestycje miedzynarodowe

e  Globalizacja dziatalnosci
gospodarczej

e  Know-how na rynku
miedzynawowym

e  Zaktadanie dziatalnosci
gospodarczej

e  Zrédfa finansowania
dziatalnosci gospodarczej

e  Bandwagon efekt

e Aspekty ekonomiczne
dziatalnosci gospodarczej

Regulacje prawne dziatalnosci

gospodarczej

e Aspekty podatkowe dziatalnosci
gospodarczej

e  Fiskalizacja handlu
miedzynarodowego

e Fundusze europejskie

e Inwerstcjeiich zrédta
finansowania

e Analiza finansowo-ekonomiczna
przedsiebiorstwa

e Rozwdj spoteczno-gospodarczy
wybranego kraju, regionu

e Integracja gospodarcza

e  Miedzynarodowa i regionalna
polityka handlowa

e Rozwdj powigzan handlowych

e Inwestycje miedzynarodowe

e  Globalizacja dziatalnosci
gospodarczej

e  Know-how na rynku
miedzynawowym

e  Zakfadanie dziatalnosci
gospodarczej

e  7rédta finansowania dziatalnosci
gospodarczej

e  Bandwagon efekt

e Aspekty ekonomiczne dziatalnosci
gospodarczej

Regulacje prawne dziatalnosci

gospodarczej

e Aspekty podatkowe dziatalnosci
gospodarczej

e  Fiskalizacja handlu
miedzynarodowego

e  Fundusze europejskie

e Inwerstcje i ich Zzrédta finansowania

e  Analiza finansowo-ekonomiczna
przedsiebiorstwa

e  Rozwdj spoteczno-gospodarczy
wybranego kraju, regionu

e Integracja gospodarcza

e  Miedzynarodowa i regionalna
polityka handlowa

e  Rozwdj powigzan handlowych

e Inwestycje miedzynarodowe

e  Globalizacja dziatalnosci
gospodarczej

e  Know-how na rynku
miedzynawowym

e  Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej

e  Zrédta finansowania dziatalnosci
gospodarczej

e  Bandwagon efekt

e Aspekty ekonomiczne dziatalnosci
gospodarczej

Regulacje prawne dziatalnosci

gospodarczej

Dr hab. Adam
Niewiadomski
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Zarzadzanie przestrzenia publiczng
— aspekty finansowe, podatkowe i
regulacyjne

Program seminarium:

Tematem seminarium jest szeroko
pojete zarzadzanie przestrzenia
publiczng poprzez pryzmat
aspektéw finansowych w
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Zarzadzanie przestrzenig publiczng —
aspekty finansowe, podatkowe i
regulacyjne

Program seminarium:

Tematem seminarium jest szeroko
pojete zarzadzanie przestrzenig
publiczng poprzez pryzmat aspektow
finansowych w dziatalnosci




dziatalnosci gospodarczej. Tresc

seminarium w wiekszosci bedzie

ksztattowana wedtug
zainteresowania Seminarzystow.

Przyktadowe zagadnienia

poruszane podczas seminarium:

e  Gospodarka przestrzenna —
finansowanie gospodarki
przestrzennej.

e  Ubezpieczenia nieruchomosci

e  Podatki od nieruchomosci.

e  Zrédfa finansowania
planowania przestrzennego.

. Kompetencje organow
administracji publicznej w
planowaniu przestrzennym.

e  Rekompensaty finansowe i
renta planistyczna wynikajace
z planowania przestrzennego.

e  Miejscowy plan
zagospodarowania
przestrzennego a proces
inwestycyjny.

e  Zarzadzanie nieruchomoscig i
inwestycja.

e  Lokalizacja inwestycji celu
publicznego — partnerstwo
publiczno-prywatne.

e  Ustalenie warunkéw
zabudowy — aspekty
finansowe.

e  Finansowanie planowania
przestrzennego.

e  Regulacje dotyczace procesu
budowalnego w procesie
inwestycyjnym

Aktualne problemy praktyczne oraz

finansowe planowania

przestrzennego

gospodarczej. Tres¢ seminarium w
wiekszosci bedzie ksztattowana wedtug
zainteresowania Seminarzystow.
Przyktadowe zagadnienia poruszane

gospodarczej. Tres¢ seminarium w
wiekszosci bedzie ksztattowana
wedtug zainteresowania
Seminarzystow. Przyktadowe

podczas seminarium:

Gospodarka przestrzenna —
finansowanie gospodarki
przestrzennej.

Ubezpieczenia nieruchomosci
Podatki od nieruchomosci.
Zrédta finansowania planowania
przestrzennego.

Kompetencje organéw
administracji publicznej w
planowaniu przestrzennym.
Rekompensaty finansowe i renta
planistyczna wynikajace z
planowania przestrzennego.
Miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego
a proces inwestycyjny.
Zarzgdzanie nieruchomoscia i
inwestycjg.

Lokalizacja inwestycji celu
publicznego — partnerstwo
publiczno-prywatne.

Ustalenie warunkéw zabudowy —
aspekty finansowe.
Finansowanie planowania
przestrzennego.

Regulacje dotyczace procesu
budowalnego w procesie
inwestycyjnym

Aktualne problemy praktyczne oraz
finansowe planowania przestrzennego

zagadnienia poruszane podczas

seminarium:

e  Gospodarka przestrzenna —
finansowanie gospodarki
przestrzenne;.

e Ubezpieczenia nieruchomosci

e  Podatki od nieruchomosci.

e  Zrédia finansowania planowania
przestrzennego.

. Kompetencje organow
administracji publicznej w
planowaniu przestrzennym.

e  Rekompensaty finansowe i renta
planistyczna wynikajace z
planowania przestrzennego.

e  Miejscowy plan
zagospodarowania
przestrzennego a proces
inwestycyjny.

e  Zarzadzanie nieruchomoscig i
inwestycja.

e  Lokalizacja inwestycji celu
publicznego — partnerstwo
publiczno-prywatne.

e  Ustalenie warunkéw zabudowy —
aspekty finansowe.

° Finansowanie planowania
przestrzennego.

e  Regulacje dotyczace procesu
budowalnego w procesie
inwestycyjnym

Aktualne problemy praktyczne oraz

finansowe planowania przestrzennego
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Niewinska FinTech/Blockchain/Finansowanie | FinTech/Blockchain/Finansowanie na
na rynku kapitatowym rynku kapitatowym
Program seminarium: Program seminarium:
¢ FinTech dla B2C e FinTech dla B2C
¢ FinTech dla B2B ¢ FinTech dla B2B
eBlockchain eBlockchain
o Kryptowaluty * Kryptowaluty
* Rynek fuzji i przejec * Rynek fuzji i przejec
¢ Fundusze Private Equity i Venture | e Fundusze Private Equity i Venture
Capital Capital
® Fundusze Inwestycyjne * Fundusze Inwestycyjne
¢ Analiza i konstruowanie portfeli ¢ Analiza i konstruowanie portfeli
inwestycyjnych inwestycyjnych
¢ Inwestorzy instytucjonalni na ¢ Inwestorzy instytucjonalni na rynku
rynku kapitatowym kapitatowym
e Instrumenty na rynku kasowym e Instrumenty na rynku kasowym
* Instrumenty pochodne e Instrumenty pochodne
¢ Wycena instrumentéw na rynku ¢ Wycena instrumentéw na rynku
kapitatowym kapitatowym
* Funkcjonowanie rynkow ¢ Funkcjonowanie rynkow gietdowych
gietdowych * Funkcjonowanie rynkow
¢ Funkcjonowanie rynkéw pozagietdowych
pozagietdowych e Zarzadzanie ryzykiem rynkowym
e Zarzadzanie ryzykiem rynkowym e Strategie inwestycyjne
e Strategie inwestycyjne e Analiza ryzyka inwestycji
e Analiza ryzyka inwestycji ¢ Analiza ekonomiczno-finansowa
¢ Analiza ekonomiczno-finansowa spotek publicznych
spotek publicznych
Dr hab. prof. >8
ucz. Tomasz Zarzadzanie humanistyczne: jak by¢
Ochinowski cztowiekiem, innowacyjnie dziata¢ w

Swiecie organizacji i zwyciezy¢ na
rynku?
Program seminarium:
1. Jakzarzadza¢ w czasach
trudnych (zagrozenie wojng,
kryzysy itp.)?




10.

11.

Istota, praktyka i metody
zarzadzania
humanistycznego
Zarzadzanie dbajace o
ekologie

Rozumiejgce wykorzystanie
Sztucznej Inteligencji i Big
Data w zarzadzaniu
Mentoring, coaching i
szkolenia z zakresu
,umiejetnosci miekkich”
Problematyka zarzgdzania w
historii, sztuce, literaturze
pieknej, komiksie, filmie i
scenariuszach gier
komputerowych
Historiografia organizacji:
wykorzystywanie
doswiadczen z przesztosci do
budowania sukcesu
biznesowego dzis, ze
szczegolnym
uwzglednieniem
zapominanych polskich i
ukrainskich tradycji
organizacyjnych
Zarzadzanie
miedzykulturowe i
zarzadzanie réznorodnoscia
Zarzadzanie oparte na
réwnosci ptci i praw
mniejszosci (genderowych,
kulturowych i in.)

Mobbing, molestowanie,
dyskryminacja oraz inne
patologie organizacji i w
organizacji

Spoteczne kompetencje
pracownika i menedzera na
trudne czasy




12. Kapitat finansowy a kapitat
spoteczny i kulturowy
organizacji

13. Stres organizacyjny i
budowanie kondycji
psychicznej

14. ,Duchowos¢” w zarzadzaniu

15. Blaski i cienie pracy zdalnej i
hybrydowej

16. Prawa pracownicze i
dziatalno$¢ zwigzkowa

Dr Matgorzata
Oles-Filiks
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Zarzadzanie procesowe i
modelowanie proceséw
biznesowych w tworzeniu
systemow informatycznych (w tym
Business Intelligence) w
organizacjach sektora
finansowego

Program seminarium:

1. Elementy Sztucznej
Inteligencji w
finansowych systemach
informatycznych
zarzadzania

2.  Wykorzystanie systemoéw
Business Intelligence w
sektorze finansowym
(bankwosg,
ubezpieczenia)

3. Bariery zastosowania
systemow Business
Intelligence/Big Data w
sektorze finansowym
gospodarki

4. Efektywnosc
zastosowania systemow
Business Intelligence w
bankowosci
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Zarzadzanie procesowe i modelowanie
procesow biznesowych w tworzeniu
systemow informatycznych (w tym
Business Intelligence) w organizacjach
sektora finansowego

Program seminarium:

11. Elementy Sztucznej
Inteligencji w finansowych
systemach informatycznych
zarzadzania

12. Wykorzystanie systemow
Business Intelligence w
sektorze finansowym
(bankwos¢, ubezpieczenia)

13. Bariery zastosowania
systemow Business
Intelligence/Big Data w
sektorze finansowym
gospodarki

14. Efektywnos¢ zastosowania
systemdw Business
Intelligence w bankowosci

15. Uwarunkowania
transformacji systemow
Business Intelligence w
systemy Big Data w sektorze
finansowym
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Zarzadzanie procesowe i

modelowanie proceséw biznesowych

w tworzeniu systemow

informatycznych ( w tym Business

Intelligence)

Program seminarium:

1. Elementy Sztucznej Inteligencji
w systemach informatycznych
zarzadzania

2. Wykorzystanie systemow
Business Intelligence w
gospodarce

3. Bariery zastosowania

systemow Business
Intelligence/Big Data w

gospodarce

4. Efektywnos¢ zastosowania
systeméw Business
Intelligence

5. Uwarunkowania transformacji

systemdw Business
Intelligence w systemy Big
Data

6. Problemy z wdrazaniem
Systemoéw Business
Intelligence i sposoby ich
rozwigzywania




5. Uwarunkowania
transformacji systemow
Business Intelligence w
systemy Big Data w
sektorze finansowym

6. Problemy z wdrazaniem

16. Problemy z wdrazaniem
Systemdw Business
Intelligence i sposoby ich
rozwigzywania

17. Pordéwnania narzedzi
wspomagajacych systemy

7. Poréwnania narzedzi
wspomagajacych systemy
Business Intelligence

8. Miejsce i znaczenie chatbotow
(np. Chat/GPT) w zyciu
gospodarczym i spotecznym

Systemdw Business Business Intelligence 9. Sposoby wykorzystania
Intelligence i sposoby ich wykorzystywanych w Chat/GPT w srodowisku
rozwigzywania finansach akademickim,

7. Pordwnania narzedzi 18. Miejsce i znaczenie 10. Mozliwosci zastosowania
wspomagajacych systemy chatbotéw (np. Chat/GPT) w Metaversum w systemach
Business Intelligence sektorze finansowym gospodarczych
wykorzystywanych w 19. Sposoby wykorzystania
finansach Chat/GPT na kierunkach

8. Miejsce i znaczenie finansowych studiéw,
chatbotéw (np. 20. Mozliwoéci zastosowania
Chat/GPT) w sektorze Metaversum w finansowych
finansowym systemach gospodarczych

9. Sposoby wykorzystania
Chat/GPT na kierunkach
finansowych studiow,

10. Mozliwosci zastosowania
Metaversum w
finansowych systemach
gospodarczych

Dr Tomasz >8 >8 >8
Ogrodnik Sprawozdawczosc finansowa jako Sprawozdawczos¢ finansowa jako Zarzadzanie kapitatem obrotowym w

element zarzadzania
przedsiebiorstwem
Program seminarium:

1.Sprawozdawczos$¢
finansowa

2. Elementy
sprawozdawczosci finansowe;j

element zarzadzania
przedsigbiorstwem
Program seminarium:

1.Sprawozdawczos$¢
finansowa

2. Elementy
sprawozdawczosci finansowe;j

przedsiebiorstwie.

Program seminarium:
.Pojecie kapitatu
obrotowego

2.Rola kapitatu obrotowego

3.Funkcje kapitatu
obrotowego




3. Analiza Bilansu, RZiS
oraz sprawozdania z
przeptywow pienieznych.

4.0cena przedsiebiorstwa
przez pryzmat
sprawozdawczosci
finansowe;j

5. Sprawozdawczos¢
finansowa i jej rola w
ocenie wynikow
dziatalnosci
przedsiebiorstw

6. Sprawozdawczos¢
finansowa jednostki i jej
znaczenie dla rynku
bankowego

3. Analiza Bilansu, RZiS oraz
sprawozdania z przeptywow
pienieznych.

4.0cena przedsiebiorstwa
przez pryzmat
sprawozdawczosci finansowej

5. Sprawozdawczosc
finansowa i jej rola w ocenie
wynikéw dziatalnosci
przedsiebiorstw

6. Sprawozdawczosé¢
finansowa jednostki i jej
znaczenie dla rynku
bankowego

4.Poziom kapitatu
obrotowego w
przedsiebiorstwie

5.Analiza bilansu
przedsiebiorstwa
uwzgledniajgca kapitat
obrotowy.

6.Zapotrzebowanie
przedsiebiorstwa na kapitat
obrotowy

7.Zarzgdzanie kapitatem
obrotowym

Dr Matgorzata
Olszak
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Zastosowanie analizy finansowej
w bankowosci, ubezpieczeniach i
funduszach

Program seminarium:

ETAPY TWORZENIA PRACY:

1. Wybdr obszaru badan
sposréd wymienionych
ponizej.

2. Spotkania seminaryjne
prowadzace do
sformutowania tematu
pracy.

3. Przygotowaniei
wygtoszenie prezentacji.

4. Pisanie pracy

5. Obrona pracy

POTENCJALNE OBSZARY

BADAN:

WSsrdd potencjalnych obszaréw
badawczych znajdujg sie:
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Zastosowanie analizy finansowej w
bankowosci, ubezpieczeniach i
funduszach
Program seminarium:

ETAPY TWORZENIA PRACY:

6.

9.

10.

Wybér obszaru badan
sposréd wymienionych
ponizej.

Spotkania seminaryjne
prowadzace do
sformutowania tematu pracy.
Przygotowanie i wygtoszenie
prezentacji.

Pisanie pracy

Obrona pracy

POTENCJALNE OBSZARY BADAN:
Wsrdd potencjalnych obszarow
badawczych znajduja sie:




efektywnosé i
zyskownos¢ bankow i
innych posrednikow
finansowych;

ryzyko bankoéw i innych
posrednikow
finansowych;
konkurencja i
koncentracja w sektorze
finansowym;

stabilnos¢ sektora
finansowego;

regulacje
mikroostroznosciowe i
makroostroznosciowe
sektora finansowego;
wptyw regulacji i nadzoru
nad dziatalnoscig
posrednikow
finansowych na ich
ryzyko, efektywnosc i
stabilnos¢;
ubezpieczenie depozytéw
a ryzyko i stabilnos¢
finansowa;

polityka
makroostroznosciowa i
jej wptyw na stabilnos¢
finansowa;

metody zarzadzania
ryzykiem rynkowym
[stopy procentowe;j,
walutowym, cen;
instrumentéw dtuznych,
itp.]; zarzadzanie
ryzykiem operacyjnym;
zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci; modele
scoringowe; modele
ratingowe;

efektywnosé i zyskownosc
bankdéw i innych posrednikéw
finansowych;

ryzyko bankdw i innych
posrednikow finansowych;
konkurencja i koncentracja w
sektorze finansowym;
stabilnos¢ sektora
finansowego;

regulacje
mikroostroznosciowe i
makroostroznosciowe
sektora finansowego;

wptyw regulacji i nadzoru nad
dziatalnoscig posrednikéw
finansowych na ich ryzyko,
efektywnosc i stabilnos¢;
ubezpieczenie depozytow a
ryzyko i stabilnos$¢ finansowa;
polityka
makroostroznosciowa i jej
wptyw na stabilnos¢
finansowa;

metody zarzadzania ryzykiem
rynkowym [stopy
procentowej, walutowym,
cen; instrumentow dtuznych,
itp.]; zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym; zarzadzanie
ryzykiem ptynnosci; modele
scoringowe; modele
ratingowe;

metody ograniczania ryzyka
systemowego (wymiar
strukturalny lub cykliczny);
agencje ratingowe; siec¢
bezpieczenstwa finansowego
(safety net);

ubezpieczenie depozytow i
efekty uboczne;




metody ograniczania
ryzyka systemowego
(wymiar strukturalny lub
cykliczny); agencje
ratingowe; sie¢
bezpieczenstwa
finansowego (safety net);
ubezpieczenie depozytow
i efekty uboczne;
skutecznos¢ regulacji
bankowych;
niedoskonatosci rynku i
ich wptyw na ryzyko
bankowe;

kryzysy (w tym
finansowe, pandemiczne)
iich przyczyny; etc.

—  skutecznosc¢ regulacji
bankowych;

— niedoskonatosci rynku i ich
wptyw na ryzyko bankowe;

—  kryzysy ( w tym finansowe,
pandemiczne) i ich przyczyny;
etc.

Dr hab. prof.
ucz. Jacek
Pasieczny
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Zarzadzanie organizacjg w roznych
fazach wzrostu

- Uwarunkowania tworzenia
przedsiebiorstw i najwazniejsze atuty i
problemy matych firm. Stabilizacja,
rozwoj i specyfika matych i $rednich
przedsiebiorstw. Zagadnienia sukces;ji i
réznic pokoleniowych.

- Uwarunkowania wzrostu
przedsiebiorstw — kluczowe szanse i
ograniczenia. Strategie wyboru rynkow,
konkurowania i pozyskiwania zasobdw.

- Planowanie i koordynacja dziatalnosci.
Innowacje i rutyny w dziatalnosci
organizacji.

- Organizacja w kryzysie — przyczyny
zewnetrzne i wewnetrzne, diagnoza i
dziatania naprawcze. Kryzysy zewnetrzne
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Zarzadzanie organizacjg w roznych
fazach wzrostu

- Uwarunkowania tworzenia
przedsiebiorstw i najwazniejsze atuty i
problemy matych firm. Stabilizacja,
rozwdj i specyfika matych i sSrednich
przedsiebiorstw. Zagadnienia sukces;ji i
réznic pokoleniowych.

- Uwarunkowania wzrostu
przedsiebiorstw — kluczowe szanse i
ograniczenia. Strategie wyboru
rynkéw, konkurowania i pozyskiwania
zasobow.

- Planowanie i koordynacja
dziatalnosci. Innowacje i rutyny w
dziatalnosci organizacji.

- Organizacja w kryzysie — przyczyny
zewnetrzne i wewnetrzne, diagnoza i
dziatania naprawcze. Kryzysy




i wewnetrzne. Restrukturyzacja
ratunkowa i naprawcza.

- Techniki zarzadzania — benchmarking,
outsourcing, koopetycja, zarzadzanie
przez cele i inne. Organizacje skazane na
sukces i organizacje skazane na porazke.
Patologie organizacyjne. Wspotczesne
problemy zarzadzania — integrowanie
pokolen, mniejszosci w organizacji,
zarzadzanie réznorodnoscia.

- Zarzadzanie ludzmi w organizacjach —
dobdr, rozwdj, motywacja i kontrola.
Rola przywédcow w funkcjonowaniu
organizacji. Przywodcy efektywni i
dysfunkcjonalni.

- Wprowadzanie zmian w organizacjach —
potrzeby zmian, opdér wobec zmian i jego
pokonywanie, przygotowywanie,
sposoby wprowadzania zmian, efekty
zmian.

- Zarzadzanie organizacjami publicznymi
— gminami, powiatami, regionami itd.-
specyfika, problemy, stosowane
rozwigzania. Rola funduszy unijnych w
stymulowaniu rozwoju lokalnego.
Pozyskiwanie inwestoréw i ich rola.
Dziatalnos¢ organizacji lokalnych.

- Organizacje pozarzadowe i ich
specyfika. Cele, zadania i specyfika
organizacji pozarzagdowych. Szanse i
ograniczenia ich dziatalnosci.

zewnetrzne i wewnetrzne.
Restrukturyzacja ratunkowa i
naprawcza.

- Techniki zarzgdzania —
benchmarking, outsourcing,
koopetycja, zarzagdzanie przez cele i
inne. Organizacje skazane na sukces i
organizacje skazane na porazke.
Patologie organizacyjne. Wspotczesne
problemy zarzadzania — integrowanie
pokolen, mniejszosci w organizacji,
zarzadzanie réznorodnoscia.

- Zarzadzanie ludZmi w organizacjach —
dobdr, rozwoj, motywacja i kontrola.
Rola przywdédcow w funkcjonowaniu
organizacji. Przywddcy efektywni i
dysfunkcjonalni.

- Wprowadzanie zmian w
organizacjach — potrzeby zmian, opor
wobec zmian i jego pokonywanie,
przygotowywanie, sposoby
wprowadzania zmian, efekty zmian.

- Zarzadzanie organizacjami
publicznymi — gminami, powiatami,
regionami itd.-specyfika, problemy,
stosowane rozwigzania. Rola funduszy
unijnych w stymulowaniu rozwoju
lokalnego. Pozyskiwanie inwestoréw i
ich rola. Dziatalno$¢ organizacji
lokalnych.

- Organizacje pozarzadowe i ich
specyfika. Cele, zadania i specyfika
organizacji pozarzgdowych. Szanse i
ograniczenia ich dziatalnosci.
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Pawtowska Zarzadzanie ludZmi we wspotczesnej Zarzadzanie ludZmi we wspotczesnej
organizacji organizacji
Program seminarium: Program seminarium:
e  Metodologia badan spotecznych. e  Metodologia badan spotecznych.
e Dziat personalny jako biznes e Dziat personalny jako biznes
partner. partner.
e  Strategie personalne e  Strategie personalne
e  Elastyczne zarzadzanie ludzmi e  Elastyczne zarzadzanie ludzmi
e  Kontrakt psychologiczny relacyjny a e  Kontrakt psychologiczny relacyjny
transakcyjny a transakcyjny
e  Rozwdj zawodowy pracownikéw e  Rozwdj zawodowy pracownikéw
e  Dobdr pracownikéw e  Dobér pracownikéw
e  System ocen pracownikéw e  System ocen pracownikow
e  System wynagrodzen e  System wynagrodzen
e  Szkolenia i pomiar ich efektywnosci e  Szkolenia i pomiar ich
Stres, wypalenie zawodowe i efektywnosci
pracoholizm Stres, wypalenie zawodowe i
pracoholizm
Dr Ewa <8 <8 <8

Pietrusinska

Przedsiebiorca i jego otoczenie.
Zagadnienia: organizacyjne,
ekonomiczne i prawne

Program seminarium:

e  Formy organizacyjnoprawne i
wptyw na ich zarzadzanie

e  Umowy cywilnoprawne w
zarzadzaniu i dziatalnosci
gospodarcze;j.

e  Rada nadzorcza w procesie
zarzadzania
przedsiebiorstwem.

e Nadzoér korporacyjny w
kontekscie alokacji wiadzy w
spoétkach prawa handlowego i
jego doskonalenie.

e  Co przedsiebiorca wiedzie¢
powinien w aspekcie
prawnoorganizacyjnym.
Problemy odpowiedzialnosci

Przedsiebiorca i jego otoczenie.
Zagadnienia: organizacyjne,
ekonomiczne i prawne

Program seminarium:

e  Formy organizacyjnoprawne i
wptyw na ich zarzadzanie

e Umowy cywilnoprawne w
zarzadzaniu i dziatalnosci
gospodarcze;j.

e  Rada nadzorcza w procesie
zarzadzania przedsiebiorstwem.

e Nadzoér korporacyjny w kontekscie
alokacji wtadzy w spétkach prawa
handlowego i jego doskonalenie.

e  Co przedsiebiorca wiedzie¢
powinien w aspekcie
prawnoorganizacyjnym. Problemy
odpowiedzialnosci organizacyjnej,
finansowej , cywilnej.

Przedsiebiorca i jego otoczenie.
Zagadnienia: organizacyjne,
ekonomiczne i prawne

Program seminarium:

e  Formy organizacyjnoprawne i
wptyw na ich zarzadzanie

e Umowy cywilnoprawne w
zarzadzaniu i dziatalnosci
gospodarczej.

e  Rada nadzorcza w procesie
zarzadzania przedsiebiorstwem.

e Nadzér korporacyjny w
kontekscie alokacji wtadzy w
spotkach prawa handlowego i
jego doskonalenie.

e  Co przedsiebiorca wiedzie¢
powinien w aspekcie
prawnoorganizacyjnym.
Problemy odpowiedzialnosci




organizacyjnej, finansowej ,
cywilnej.
Znaczenie odpowiedzialnosci
spotecznej przedsiebiorcy

Znaczenie odpowiedzialnosci
spotecznej przedsiebiorcy

organizacyjnej, finansowej,
cywilnej.
Znaczenie odpowiedzialnosci
spotecznej przedsiebiorcy

Dr Pietrusinski
Robert
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Przedsiebiorca i jego otoczenie.
Zagadnienia: organizacyjne,
ekonomiczne i prawne

Program seminarium:

. Formy organizacyjnoprawne i

wptyw na ich zarzadzanie

e  Umowy cywilnoprawne w
zarzadzaniu i dziatalnosci
gospodarcze;j.

e  Rada nadzorcza w procesie
zarzadzania
przedsiebiorstwem.

e  Nadzor korporacyjny w
kontekscie alokacji wtadzy w
spotkach prawa handlowego i
jego doskonalenie.

e  Co przedsiebiorca wiedzie¢
powinien w aspekcie
prawnoorganizacyjnym.
Problemy odpowiedzialnosci
organizacyjnej, finansowej ,
cywilnej.

Znaczenie odpowiedzialnosci
spotecznej przedsiebiorcy
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Przedsiebiorca i jego otoczenie.
Zagadnienia: organizacyjne,
ekonomiczne i prawne

Program seminarium:

e  Formy organizacyjnoprawne i

wptyw na ich zarzadzanie

e  Umowy cywilnoprawne w
zarzadzaniu i dziatalnosci
gospodarcze;j.

e  Rada nadzorcza w procesie
zarzadzania przedsiebiorstwem.

e Nadzoér korporacyjny w kontekscie
alokacji wtadzy w spétkach prawa
handlowego i jego doskonalenie.

e  Co przedsiebiorca wiedzie¢
powinien w aspekcie
prawnoorganizacyjnym. Problemy
odpowiedzialnosci organizacyjnej,
finansowej , cywilnej.

Znaczenie odpowiedzialnosci
spotecznej przedsiebiorcy
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Przedsiebiorca i jego otoczenie.
Zagadnienia: organizacyjne,
ekonomiczne i prawne

Program seminarium:

o Formy organizacyjnoprawne i

wptyw na ich zarzgdzanie

e  Umowy cywilnoprawne w
zarzadzaniu i dziatalnosci
gospodarcze;j.

e  Rada nadzorcza w procesie
zarzadzania przedsiebiorstwem.

e  Nadzor korporacyjny w
kontekscie alokacji wtadzy w
spotkach prawa handlowego i
jego doskonalenie.

e  Co przedsiebiorca wiedzie¢
powinien w aspekcie
prawnoorganizacyjnym.
Problemy odpowiedzialnosci
organizacyjnej, finansowej ,
cywilne;j.

Znaczenie odpowiedzialnosci
spotecznej przedsiebiorcy

Dr hab.
Agnieszka
Postuta
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Kultura organizacji — badania jakosciowe

organizacji
Program seminarium:

Metody wykorzystywane w
badaniach organizacji (wywiady,
obserwacje, analiza dokumentéw)




e  Organizacje, ktére mozna badac
(sektor publiczny, prywatny,
organizacje pozarzgdowe)

e  Zasady prowadzenia badan
(wskazowki techniczne dla
seminarzystow)

Wytyczne pisania pracy magisterskiej

Dr Michat
Rogatko
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Budowa strategii organizacji i
zarzadzanie strategiczne z
uwzglednieniem

celéw podejscia ESG i innych aktualnych

trendow.

Program seminarium:

Seminarium koncentrowac sie
bedzie na zdefiniowaniu
gtéwnych trendéw
obserwowanych w otoczeniu
przedsiebiorstw wptywajacych
na konieczno$¢ zmiany lub
korekty strategii. Interesowaé
bedziemy sie zmiang podejscia
do przedsiebiorstwa, jego
celéw strategicznych z
uwzglednieniem postulatow
szerszego grona interesariuszy.
Obok systematycznych zmian w
otoczeniu wynikajacych z
wdrazania podejscia ESG,
chcemy znajdowac metody na
przygotowywanie
przedsiebiorstw do zjawisk
wyjatkowych, nieoczekiwanych
(tzw. ,,Czarnych tabedzie”). Nie
bez znaczenia jest rola organéw
spotki prawa handlowego w
procesach przemian
wewnetrznych. Najchetniej
rozwazac bedziemy dziatania

<8




przedsiebiorstw polskich
zmierzajacych do budowy
przewagi konkurencyjnej
(réwniez w wymiarze
miedzynarodowym).

Przyktadowe zagadnienia:

- analiza/budowa strategii
matego/sredniego
przedsiebiorstwa na rynku
lokalnym

- nadzor (korporacyjny) nad
konstruowaniem i realizacjg
strategii w spotce publicznej w
Polsce

- cele zrownowazonego
rozwoju (ESG) w strategii
przedsiebiorstwa

- wptyw wymagan UE
zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem (ESG) na strategie
polskiej firmy

- znaczenie i wptyw zdarzen
rzadkich na strategie firmy i
przyktady radzenia sobie z nimi
- wymagania wobec
wspofczesnej organizacji:
zwinno$¢ (agillity), odpornosé
(resilience)

- wspotczesne przedsiebiorstwo
W przestrzeni spotecznej
(szczegdlnych nacisk na
uwzglednianie celéw
spotecznych w rozwoju firmy)

- budowa przewagi
konkurencyjnej
przedsiebiorstwa X w oparciu o
podejsci ESG.




Dr Tomasz >8 >8 >8
Rosiak Strategie wspotczesnych Strategie wspotczesnych organizacji Strategie wspotczesnych organizacji
organizacji Program seminarium: Program seminarium:
Program seminarium: 7. Wprowadzenie do 1. Wprowadzenie do
1. Wprowadzenie do seminarium — omowienie seminarium —
seminarium — Wymogow pracy omowienie wymogow
omowienie magisterskiej pracy magisterskiej
Wymogow pracy 8. Metody jakosciowe w 2. Metody jakosciowe w
magisterskiej badaniach organizacji badaniach organizacji
2. Metody jakosciowe 9. Narzedzia diagnozy 3. Narzedzia diagnozy
w badaniach organizacji organizacji
organizacji 10. Narzedzia analizy rynku 4. Narzedzia analizy rynku
3. Narzedzia diagnozy 11. Proces budowy product- 5. Proces budowy
organizacji market-fit product-market-fit
4. Narzedzia analizy 12. lIdentyfikacja i budowa 6. Identyfikacja i budowa
rynku przewag strategicznych przewag strategicznych
5. Proces budowy
product-market-fit
6. Identyfikacjai
budowa przewag
strategicznych
Dr Andrzej >8 >8
Rutkowski Zarzadzanie finansami

przedsiebiorstwa, przedsiebiorstwo
na rynku kapitatowym
Program seminarium:

1. Fuzje i i przejecia. Analiza
due diligence. Wycena
efektu synergii.

2. Analiza wspdlnych
przedsiewzied i
strategicznych alianséw.

3. Ocenai projektowanie

proceséw
restrukturyzacji.

Wycena przedsiebiorstw.

S

Ocena sytuacji finansowe;j
przedsiebiorstwa, Analiza

Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstwa, przedsiebiorstwo na
rynku kapitatowym

Program seminarium:

11. Fuzjeii przejecia. Analiza due
diligence. Wycena efektu
synergii.

12. Analiza wspdlnych
przedsiewzied i
strategicznych alianséw.

13. ocenai projektowanie
proceséw restrukturyzacji.

14. Wycena przedsiebiorstw.

15. ocena sytuacji
przedsiebiorstwa,

finansowej
Analiza




10.

fundamentalna. Analiza

sektorowa.

Prognozowanie upadtosci
przedsiebiorstw.

Analiza i zarzadzanie
ptynnoscia.
Optymalizacja zrédet
finansowania
przedsiebiorstwa.

Venture capital / Private
Equity jako zrédto
finansowania.

Finansowanie
przedsiebiorstw na
wczesnym etapie
rozwoju.

16.
17.
18.

19.

20.

fundamentalna. Analiza
sektorowa.
Prognozowanie upadtosci

przedsiebiorstw.

Analiza i zarzadzanie
ptynnoscia.
Optymalizacja zrédet
finansowania
przedsiebiorstwa.

Venture capital / Private
Equity jako zrédto
finansowania.
Finansowanie

przedsiebiorstw na
wczesnym etapie rozwoju.

Dr Karina
Sachpazidu
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Zarzadzanie innowacjami, wiedzg,
transferem technologii w
przedsiebiorstwie/ Relacje wspétpracy
technologicznej/ koopetycji
przedsiebiorstw
Program seminarium:
Zarzadzanie innowacjami
Zarzadzanie procesem
technologicznym w
przedsiebiorstwie
Zarzadzanie wiedza — od
tworzenia po implementacje
Design thinking
Zarzadzanie innowacyjnym
start-upem
Zarzadzanie organizacjg uczaca
sie
Wspdtpraca technologiczna
przedsiebiorstw
Relacje wspotpracy
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Zarzadzanie innowacjami, wiedza,
transferem technologii w
przedsigbiorstwie/ Relacje
wspétpracy technologicznej/
koopetycji przedsiebiorstw
Program seminarium:
Zarzadzanie innowacjami
Zarzadzanie procesem
technologicznym w
przedsiebiorstwie
Zarzadzanie wiedza — od
tworzenia po implementacje
Design thinking
Zarzadzanie innowacyjnym
start-upem
Zarzadzanie organizacja
uczaca sie
Wspotpraca technologiczna
przedsiebiorstw
Relacje wspotpracy




Koopetycja przedsiebiorstw

Koopetycja przedsiebiorstw

Dr Zofia
Skrzypczak
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Problemy finansowania ochrony
zdrowia w Polsce i innych krajach
Program seminarium :

- Finansowanie systemow ochrony
zdrowia na S$wiecie (realizacja w
praktyce modelu Bismarcka,
Beveridge’a i modelu rezydualnego)

- Finansowania publiczne i prywatne
ochrony zdrowia w Polsce i innych
krajach

- Znaczenie wydatkow prywatnych dla
finansowania opieki zdrowotnej
(bezposrednie wydatki gospodarstw
domowych, prywatne ubezpieczenia
zdrowotne, abonamenty medyczne)

- Zasoby ludzkie (lekarze, pielegniarki) w
polskim systemie ochrony zdrowia (na
tle innych krajow europejskich)

- Rynek farmaceutyczny w Polsce (leki
Rx i OTC, suplementy diety). Refundacja
lekéw Rx

- Wydatki na ochrone zdrowia a stan
zdrowia spoteczenstw (poziom
wskaznikdw epidemiologicznych)

- Konsekwencje pandemii COVID-19 dla
gospodarki Polski i jej sektoréw

<8

Dr hab., prof.
ucz. Sebastian
Skuza
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Analiza otocznia rynkéw/instytucji
finansowych (bankowych i
kapitatowych) oraz
systemu/instytucji finanséw
publicznych

Program seminarium:

I. Metodyka pracy naukowej
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Analiza otocznia rynkéw/instytucji
finansowych (bankowych i
kapitatowych) oraz systemu/instytucji
finanséw publicznych

Program seminarium:

I. Metodyka pracy naukowej

II. Cel pracy i jej teza

<8

Analiza otocznia rynkéw/instytucji
finansowych (bankowych i
kapitatowych) oraz
systemu/instytucji finanséw
publicznych

Program seminarium:

I. Metodyka pracy naukowej




1. Cel pracy i jej teza

Ill. Metody badawcze

IV. Analizy i przetwarzanie
materiatu empirycznego

V. Wnioskowanie

VI. Pismiennictwo naukowe (strona
formalna pracy)

Proponowane przyktadowe

zagadnienia

Organizacja sektora
publicznego w Polsce.
Procesy komercjalizacji i
prywatyzacji w Polsce.
Budzet panstwa i budzety
jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce i w
krajach OECD.

Panstwowy dtug publiczny.
Podatki na rynku
kapitatowym.

Skarbowe i komunalne papiery
wartosciowe.

Gospodarka finansowa
jednostek sektora finanséw
publicznych.

Zorganizowany obrot
papierami wartosciowymi.
Zasady obroty gietdowego w
Polsce.

Procedury i normy
ostroznosciowe w dziatalnosci
bankowej.

Ryzyko operacyjne w
dziatalnosci instytucji
finansowych.

Stabilnosc finansowa.
Zarzadzanie kryzysowe.
Audyt wewnetrzny.

Rynek parabankowy.

Ill. Metody badawcze

IV. Analizy i przetwarzanie materiatu
empirycznego

V. Whioskowanie

VI. Pismiennictwo naukowe (strona
formalna pracy)

Proponowane przyktadowe

zagadnienia

Organizacja sektora publicznego w
Polsce.

Procesy komercjalizacji i
prywatyzacji w Polsce.

Budzet panstwa i budzety
jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce i w krajach
OECD.

Panstwowy dtug publiczny.
Podatki na rynku kapitatowym.
Skarbowe i komunalne papiery
wartosciowe.

Gospodarka finansowa jednostek
sektora finanséw publicznych.
Zorganizowany obrot papierami
wartosciowymi.

Zasady obroty gietdowego w
Polsce.

Procedury i normy ostroznosciowe
w dziatalnosci bankowe;j.

Ryzyko operacyjne w dziatalnosci
instytucji finansowych.

Stabilnos¢ finansowa.

Zarzadzanie kryzysowe.

Audyt wewnetrzny.

Rynek parabankowy.

Srodki wtasne budzetu Unii
Europejskiej i srodki z budzetu
Unii Europejskiej w polskim
systemie budzetowym.

IIl. Cel pracy i jej teza

Ill. Metody badawcze

IV. Analizy i przetwarzanie materiatu
empirycznego

V. Wnioskowanie

VI. PisSmiennictwo naukowe (strona
formalna pracy)

Proponowane przyktadowe

zagadnienia

Organizacja sektora publicznego
w Polsce.

Procesy komercjalizacji i
prywatyzacji w Polsce.

Budzet panstwa i budzety
jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce i w
krajach OECD.

Panstwowy dtug publiczny.
Podatki na rynku kapitatowym.
Skarbowe i komunalne papiery
wartosciowe.

Gospodarka finansowa jednostek
sektora finanséw publicznych.
Zorganizowany obrot papierami
wartosciowymi.

Zasady obroty gietdowego w
Polsce.

Procedury i normy
ostroznosciowe w dziatalnosci
bankowej.

Ryzyko operacyjne w dziatalnosci
instytucji finansowych.
Stabilnos¢ finansowa.
Zarzadzanie kryzysowe.

Audyt wewnetrzny.

Rynek parabankowy.

Srodki wtasne budzetu Unii
Europejskiej i sSrodki z budzetu
Unii Europejskiej w polskim
systemie budzetowym.




Srodki wtasne budzetu Unii
Europejskiej i srodki z budzetu
Unii Europejskiej w polskim
systemie budzetowym.
System finansowania i
wynagradzania administracji
publicznej w Polsce.

System zamowien publicznych
w Polsce.

Zarzadzanie i finansowanie
instytucji uzytecznosci
publicznej.

Organizacja i funkcje Skarbu
Panstwa.

Innowacje i przedsiebiorczosé
a wsparcie ze strony Panstwa.

Publiczne banki rozwoju (np. Bank
Gospodarstwa Krajowego).

e  System finansowania i
wynagradzania administracji
publicznej w Polsce.

e  System zamowien publicznych w
Polsce.

e  Zarzadzanie i finansowanie

instytucji uzytecznosci publicznej.

e  Organizacja i funkcje Skarbu
Panstwa.

e Innowacje i przedsiebiorczosc¢ a
wsparcie ze strony Panstwa.

Publiczne banki rozwoju (np. Bank

Gospodarstwa Krajowego).

e  System finansowania i
wynagradzania administracji
publicznej w Polsce.

e  System zamowien publicznych w
Polsce.

e  Zarzadzanie i finansowanie
instytucji uzytecznosci publicznej.

e  Organizacja i funkcje Skarbu
Panstwa.

e Innowacje i przedsiebiorczos¢ a
wsparcie ze strony Panstwa.

Publiczne banki rozwoju (np. Bank

Gospodarstwa Krajowego).

Dr Krzysztof
Smolen
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Zarzadzanie procesami sprzedazowymi,
marketingowymi i customer experience
W organizacji.

Program seminarium:

-zasady pisania pracy magisterskiej

- wybor tematu

- warsztat badawczy — metody badawcze
i ich zastosowanie

- przygotowanie konspektu i prezentacja
tematu

- konsultacje indywidualne

Przyktadowe obszary tematyczne:

- zarzadzanie jakoscig sprzedazy

- zarzadzanie customer experience i
customer journey

- tworzenie i optymalizacja proceséw
marketingowych

- zarzadzanie procesami w organizacji
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Zarzadzanie procesami
sprzedazowymi, marketingowymi i
customer experience w organizacji.
Program seminarium:

-zasady pisania pracy magisterskiej
- wybér tematu

- warsztat badawczy — metody
badawcze i ich zastosowanie

- przygotowanie konspektu i
prezentacja tematu

- konsultacje indywidualne

Przyktadowe obszary tematyczne:

- zarzadzanie jakoscig sprzedazy

- zarzadzanie customer experience i
customer journey

- tworzenie i optymalizacja proceséw
marketingowych

- zarzadzanie procesami w organizacji




- prowadzenie badan jakosci klienta w
organizacjach (np. NPS, tajemniczy klient)

- prowadzenie badan jakosci klienta w
organizacjach (np. NPS, tajemniczy
klient)

Dr Piotr Sokot
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Podatkowe oraz finansowo —
prawne aspekty funkcjonowania
przedsiebiorcow

Program seminarium:

- Przedsiebiorca a system danin i
srodkéw publicznych (podatki, cta,
optaty i inne obcigzenia fiskalne,
dotacje publiczne, srodki z Unii
Europejskiej, programy pomocowe
iin.),

¢ Analiza dochoddw i wydatkow
budzetu panstwa i budzetow
jednostek samorzadu
terytorialnego,

¢ Podatki jako dochod budzetu
panstwa i budzetu jednostki
samorzadu terytorialnego,

e Organizacja Krajowej
Administracji Skarbowej,

¢ Formy opodatkowania dochodu
w dziatalnosci gospodarczej:
ryczatty i zasady ogdlne —
opodatkowanie sektora matych i
srednich przedsiebiorstw,

o Wptyw podatkéw i parapodatkéw
na rozwoj przedsiebiorczosci

¢ Opodatkowanie dochodu
gospodarstw domowych,

¢ Elementy konstrukcji
poszczegblnych podatkdéw, w tym
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Podatkowe oraz finansowo — prawne
aspekty funkcjonowania
przedsiebiorcow

Program seminarium:

- Przedsiebiorca a system danin i
Srodkéw publicznych (podatki, cta,
optaty i inne obcigzenia fiskalne,
dotacje publiczne, srodki z Unii
Europejskiej, programy pomocowe i
in.),

¢ Analiza dochoddw i wydatkéw
budzetu panstwa i budzetéw jednostek
samorzadu terytorialnego,

¢ Podatki jako dochdd budzetu
panstwa i budzetu jednostki samorzadu
terytorialnego,

¢ Organizacja Krajowej Administracji
Skarbowej,

¢ Formy opodatkowania dochodu w
dziatalnosci gospodarczej: ryczatty i
zasady ogdlne — opodatkowanie
sektora matych i srednich
przedsiebiorstw,

e Wptyw podatkdéw i parapodatkéw na
rozwéj przedsiebiorczosci

¢ Opodatkowanie dochodu
gospodarstw domowych,

¢ Elementy konstrukcji poszczegdlnych
podatkow, w tym szczegdlnie




szczegdlnie konstrukcja podatku od
towarow i ustug (VAT),

- Luka w podatku VAT,
- Opodatkowanie e-commerce,

¢ Legalne metody zmniejszania
podatkéow w wymiarze krajowym i
miedzynarodowym,

- Ceny transferowe w podmiotach
powigzanych,

- Podatkowe grupy kapitatowe,

* Opodatkowanie majatku
przedsiebiorstw i gospodarstw
domowych,

- System podatkowy w Polsce w
rozwigzaniach ,Polskiego tadu”

- Sktadka na ubezpieczenia
zdrowotne w ,Polskim tadzie”,

- Przestepstwa i wykroczenia
skarbowe i sposoby
przeciwdziatania,

e Wynik finansowy w podatkach i
rachunkowosci,

* Przedsiebiorca a system bankowy
(kredyty i rachunki bankowe,
kredyty a sektor matych i Srednich
przedsiebiorstw),

* Przedsiebiorca a system
ubezpieczen gospodarczych,

* Przedsiebiorca a mozliwosci
finansowania (zrédta finansowania:
kredyt, leasing, franczyza,
factoring, analiza poréwnawcza
zrédet finansowania).

konstrukcja podatku od towardw i
ustug (VAT),

- Luka w podatku VAT,
- Opodatkowanie e-commerce,

* Legalne metody zmniejszania
podatkéow w wymiarze krajowym i
miedzynarodowym,

- Ceny transferowe w podmiotach
powigzanych,

- Podatkowe grupy kapitatowe,

* Opodatkowanie majatku
przedsiebiorstw i gospodarstw
domowych,

- System podatkowy w Polsce w
rozwigzaniach ,Polskiego tadu”

- Sktadka na ubezpieczenia zdrowotne
w ,,Polskim tadzie”,

- Przestepstwa i wykroczenia skarbowe
i sposoby przeciwdziatania,

¢ Wynik finansowy w podatkach i
rachunkowosci,

* Przedsiebiorca a system bankowy
(kredyty i rachunki bankowe, kredyty a
sektor matych i srednich
przedsiebiorstw),

* Przedsiebiorca a system ubezpieczen
gospodarczych,

* Przedsiebiorca a mozliwosci
finansowania (zrédta finansowania:
kredyt, leasing, franczyza, factoring,
analiza poréwnawcza zrodet
finansowania).




Dr Aleksandra
Spik
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Cztowiek w organizacji

Program seminarium:

e  Poczucie sensu pracy , orientacje
zawodowe, zaangazowanie
organizacyjne, zachowania
prospoteczne, wolontariat;

e  Work-life balance oraz wypalenie
zawodowe, stres w miejscu pracy;

e  ROznice generacyjne w
oczekiwaniach wobec rynku pracy,
kobiety na rynku pracy;

e  Preferencje i ocena pracy
zespotowej;

e  Zarzadzanie ludZmi w projektach
realizowanych wedtug metodyk
zwinnych (SCRUM, Agile at scale)

Prof. dr hab.
Wtodzimierz
Szpringer
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E-biznes i e-finanse. Ekonomia,
zarzadzanie, regulacja
Program seminarium:

1.

Nowe regulacje rynku
finansowego a
przeksztatcenia modeli
biznesowych

Rynek ustug cyfrowych -
ochrona wtasnosci
intelektualnej i
przemystowej,

Rynek ustug cyfrowych —
datafikacja, wspotpraca a
ochrona konkurencji
Innowacyjne instrumenty
ptatnosci, pienigdz
elektroniczny, PSD2
(open banking)
Technologia
rozproszonego rejestru
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E-biznes i e-finanse. Ekonomia,
zarzadzanie, regulacja
Program seminarium:

1.

Nowe regulacje rynku
finansowego a
przeksztatcenia modeli
biznesowych

Rynek ustug cyfrowych -
ochrona wtasnosci
intelektualnej i
przemystowej,

Rynek ustug cyfrowych —
datafikacja, wspotpraca a
ochrona konkurencji
Innowacyjne instrumenty
ptatnosci, pienigdz
elektroniczny, PSD2 (open
banking)

Technologia rozproszonego
rejestru (blockchain) a jej
zastosowania,
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E-biznes i e-finanse. Ekonomia,
zarzadzanie, regulacja
Program seminarium:

1.

Nowe regulacje rynku
finansowego a
przeksztatcenia modeli
biznesowych

Rynek ustug cyfrowych -
ochrona wtasnosci
intelektualnej i
przemystowej,

Rynek ustug cyfrowych —
datafikacja, wspodtpraca a
ochrona konkurencji
Innowacyjne instrumenty
ptatnosci, pienigdz
elektroniczny, PSD2 (open
banking)

Technologia rozproszonego
rejestru (blockchain) a jej
zastosowania,




10.

11.

(blockchain) a jej
zastosowania,
Kryptowaluty,
kryptoaktywa,
tokenizacja, NFT, ICO,
STO

Fintech — bigtech
(techfin) a banki.
Finanse alternatywne
(shadow banking)
Biznes cyfrowy -
cyberbezpieczenstwo a
ochrona prywatnosci
Platformy cyfrowe i
gospodarka
wspotdzielenia
Metaverse — nowe
wyzwania dla biznesu

10.

11.

Kryptowaluty, kryptoaktywa,
tokenizacja, NFT, ICO, STO
Fintech — bigtech (techfin) a
banki.

Finanse alternatywne
(shadow banking)

Biznes cyfrowy -
cyberbezpieczenstwo a
ochrona prywatnosci
Platformy cyfrowe i
gospodarka wspétdzielenia
Metaverse — nowe wyzwania
dla biznesu

10.

11.

Kryptowaluty, kryptoaktywa,
tokenizacja, NFT, ICO, STO
Fintech — bigtech (techfin) a
banki.

Finanse alternatywne
(shadow banking)

Biznes cyfrowy -
cyberbezpieczenstwo a
ochrona prywatnosci
Platformy cyfrowe i
gospodarka wspétdzielenia
Metaverse — nowe wyzwania
dla biznesu

Dr hab., prof.
ucz. Mariusz
Trojanowski
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Zarzadzanie marketingowe

Program seminarium:

e Analizy marketingowe (analiza
postaw i zachowan nabywcdw,
analiza konkurencji, analiza
makrootoczenia, itd.)

e  Segmentacja nabywcow

e  Rodznicowanie i pozycjonowanie
oferty w rynku docelowym

e  Strategie marketingu-mix — decyzje

produktowe, dystrybucyjne,
promocyjne, cenowe

e  Komunikacja marketingowa
(reklama, komunikacja
bezposrednia, dziatanie
sprzedawcdw, obstuga klienta,

komunikacja w punktach sprzedazy,

PR, itd.)
e  Organizacja marketingu




e Wdrazanie dziatart marketingowych

— wspdtpraca z innymi dziatami
Kontrola wykonania dziatan
marketingowych

Dr Katarzyna >8 >8 >8
Trzpiota Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢
przedsiebiorstw, organizacji
pozarzagdowych i wybranych
jednostek sektora finansow
publicznych

Program seminarium:

1. Aktualne zagadnienia
rachunkowosci wg uor i
MSSF/MSR m.in. skutki
zmian przepisow,
interakcje rachunkowosci
i regulacji podatkowych

2. Sprawozdania finansowe
— wybrane aspekty
ujmowania i prezentacji
zdarzen gospodarczych

3. Pozabilansowe
uwarunkowania
rachunkowosci — wptyw
m.in. regulacji
podatkowych,
ubezpieczen spotecznych,
prawa handlowego czy
regulacji sektora
finanséw publicznych

Dr Filip Tuznik <8 <8
Wspétpraca w zarzadzaniu innowacjami | Wspoétpraca w zarzadzaniu
i fancuchami dostaw innowacjami i tancuchami dostaw

Program seminarium: Program seminarium:




Wspédtpraca przedsiebiorstw
w dziatalnosci biznesowe;j
Zarzadzanie wspotpracg —
droga do synergii
Zarzadzanie wiedzg,
zarzadzanie zasobami oraz
zarzadzanie zaufaniem we
wspotpracy
miedzyorganizacyjnej
Zarzadzanie technologiami i
innowacjami

Wspodtpraca w logistyce i
taricuchach dostaw
Zarzadzanie taricuchem
dostaw

Wspotpraca
przedsiebiorstw w
dziatalnosci biznesowej
Zarzadzanie wspodtpracy —
droga do synergii
Zarzadzanie wiedzg,
zarzadzanie zasobami
oraz zarzadzanie
zaufaniem we wspotpracy
miedzyorganizacyjnej
Zarzadzanie
technologiami i
innowacjami

Wspotpraca w logistyce i
taricuchach dostaw
Zarzadzanie tannicuchem
dostaw

Dr Szczepan
Urjasz

<8

Inwestycje finansowe,
modelowanie gospodarki i analiza
danych

Program seminarium:

1. Analiza efektywnosci
inwestycji
finansowych.

2. Modelowanie
finansowych
szeregow
czasowych.

3. Budowa portfela
inwestycyjnego.

4. Analiza strategii
inwestycyjnych.

5. Metody analizy
ryzyka.

6. Analiza
wspotzmiennosci na

<8

Inwestycje finansowe, modelowanie
gospodarki i analiza danych
Program seminarium:

1.

Analiza efektywnosci
inwestycji finansowych.
Modelowanie
finansowych szeregéw
czasowych.

Budowa portfela
inwestycyjnego.

Analiza strategii
inwestycyjnych.

Metody analizy ryzyka.
Analiza wspoétzmiennosci
na rynkach akgji, rynkach
obligacji, rynkach
walutowych, rynkach
towarowych.




rynkach akgji,
rynkach obligacji,

rynkach walutowych,

rynkach
towarowych.

7.  Modelowanie i
prognozowanie
zmiennych
ekonomicznych

7. Modelowanie i
prognozowanie
zmiennych
ekonomicznych

Dr hab Krzysztof
Walczak
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Zatrudnienie w Polsce i w Unii

Europejskiej - aspekty prawne i

kosztowe

Program seminarium:

e  Zatrudnienie na podstawie
umow o prace w aspekcie
prawnym i kosztowym

e  Zatrudnienia na podstawie
umow cywilnoprawnych (w
tym w szczegélnosci zlecenie
czy dzieto) w aspekcie
prawnym i kosztowym

e  Prowadzenie samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej w
aspekcie prawnym i
kosztowym

e  Zasady podlegania
ubezpieczeniom spotecznym i
zdrowotnym

e Swiadczenia przystugujace
zatrudnionym z ubezpieczenia
spotecznego z tytutu choroby i
macierzynstwa

e Swiadczenia emerytalno —
rentowe przyznawane z ZUS

e Dodatkowe ubezpieczenia
emerytalne

e  Wynagradzanie i jego funkcje
ze szczegdlnym

<8

Zatrudnienie w Polsce i w Unii

Europejskiej - aspekty prawne i

kosztowe

Program seminarium:

e  Zatrudnienie na podstawie umdéw
o prace w aspekcie prawnym i
kosztowym

e  Zatrudnienia na podstawie umow
cywilnoprawnych (w tym w
szczegolnosci zlecenie czy dzieto)
w aspekcie prawnym i kosztowym

e  Prowadzenie samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej w
aspekcie prawnym i kosztowym

e  Zasady podlegania
ubezpieczeniom spotecznym i
zdrowotnym

o Swiadczenia przystugujace
zatrudnionym z ubezpieczenia
spotecznego z tytutu choroby i
macierzynstwa

e  Swiadczenia emerytalno —
rentowe przyznawane z ZUS

e  Dodatkowe ubezpieczenia
emerytalne

e  Wynagradzanie i jego funkcje ze
szczegllnym uwzglednieniem
kosztowej i motywacyjnej
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Zatrudnienie w Polsce i w Unii

Europejskiej - aspekty prawne i

kosztowe

Program seminarium:

e  Zatrudnienie na podstawie umow o
prace w aspekcie prawnym i
kosztowym

e  Zatrudnienia na podstawie umow
cywilnoprawnych (w tym w
szczegolnosci zlecenie czy dzieto) w
aspekcie prawnym i kosztowym

e  Prowadzenie samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej w
aspekcie prawnym i kosztowym

e  Zasady podlegania ubezpieczeniom
spotecznym i zdrowotnym

o Swiadczenia przystugujace
zatrudnionym z ubezpieczenia
spotecznego z tytutu choroby i
macierzynstwa

e Swiadczenia emerytalno — rentowe
przyznawane z ZUS

e  Dodatkowe ubezpieczenia
emerytalne

e  Wynagradzanie i jego funkcje ze
szczegllnym uwzglednieniem
kosztowej i motywacyjnej




uwzglednieniem kosztowej i
motywacyjnej

e Swiadczenia przyznawane
pracownikom w aspekcie
prawnym i kosztowym

e  Restrukturyzacja zatrudnienia
(zwolnienia grupowe, przejscie
zaktadu pracy lub jego czesci
na innego pracodawce) w
aspekcie prawnym i
kosztowym

e Delegowanie pracownikow
polskich do pracy w UE w
aspekcie prawnym i
kosztowym

e  Zatrudnianie cudzoziemcéw w
Polsce w aspekcie prawnym i
kosztowym

Zasady zatrudniania i

wynagradzania pracownikéw w

korporacjach wielonarodowych w

aspekcie prawnym i kosztowym

o Swiadczenia przyznawane
pracownikom w aspekcie
prawnym i kosztowym

e  Restrukturyzacja zatrudnienia
(zwolnienia grupowe, przejscie
zaktadu pracy lub jego czesci na
innego pracodawce) w aspekcie
prawnym i kosztowym

e  Delegowanie pracownikow
polskich do pracy w UE w aspekcie
prawnym i kosztowym

e  Zatrudnianie cudzoziemcéw w
Polsce w aspekcie prawnym i
kosztowym

Zasady zatrudniania i wynagradzania

pracownikéw w korporacjach

wielonarodowych w aspekcie prawnym

i kosztowym

o Swiadczenia przyznawane

pracownikom w aspekcie prawnym i

kosztowym

e Restrukturyzacja zatrudnienia
(zwolnienia grupowe, przejscie
zaktadu pracy lub jego czesci na
innego pracodawce) w aspekcie
prawnym i kosztowym

e Delegowanie pracownikéw polskich
do pracy w UE w aspekcie prawnym
i kosztowym

e  Zatrudnianie cudzoziemcow w
Polsce w aspekcie prawnym i
kosztowym

Zasady zatrudniania i wynagradzania

pracownikéw w korporacjach

wielonarodowych w aspekcie prawnym i

kosztowym

Dr hab.
Aleksandra
Wasowska

<8

Relacje miedzyludzkie w organizacjach

Program seminarium:
Przyktadowe obszary, ktérych
moga dotyczy¢ prace
przygotowywane w ramach
seminarium to:
- Przywodztwo (np. narracje o
przywdédztwie, biografie
lideréw, teorie przywddztwa i
ich krytyka)
- Psychologiczne
uwarunkowania zachowan
organizacyjnych (np. emocje,
procesy nieSwiadome,
mentalizowanie w
organizacjach)
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Relacje miedzyludzkie w

organizacjach

Program seminarium:
Przyktadowe obszary,
ktérych mogg dotyczy¢ prace
przygotowywane w ramach
seminarium to:
- Przywodztwo (np. narracje
o przywodztwie, biografie
lideréw, teorie przywodztwa
i ich krytyka)
- Psychologiczne
uwarunkowania zachowan
organizacyjnych (np. emocje,
procesy nieswiadome,
mentalizowanie w
organizacjach)




- Zdrowie psychiczne w ludzi w
organizacjach

- Jezyk i komunikacja w
organizacji

Plan seminarium:
- W pierwszym semestrze
uczestnicy i uczestniczki
seminarium ustalajg temat
swojej pracy magisterskiej oraz
pracujg nad konspektem pracy
(w oparciu o wskazowki i
wspotprace z promotorka),
formutuja pytania badawcze,
dobierajg stosowne metody
badawcze oraz opracowujg
wstepna wersje pierwszego
(teoretycznego) rozdziatu
pracy.
- W drugim semestrze, w oparciu o
zgromadzony materiat empiryczny,
opracowujg wnioski z badan wtasnych
oraz przygotowujg ostateczng wersje
catosci pracy

- Zdrowie psychiczne w ludzi
w organizacjach

- Jezyk i komunikacja w
organizacji

Plan seminarium:
- W pierwszym semestrze
uczestnicy i uczestniczki
seminarium ustalajg temat
swojej pracy magisterskiej
oraz pracujg nad
konspektem pracy (w
oparciu o wskazowki i
wspotprace z promotorkg),
formutuja pytania badawcze,
dobierajg stosowne metody
badawcze oraz opracowujg
wstepna wersje pierwszego
(teoretycznego) rozdziatu
pracy.
- W drugim semestrze, w oparciu o
zgromadzony materiat empiryczny,
opracowujg wnioski z badan wtasnych
oraz przygotowujg ostateczng wersje
catosci pracy

Prof. dr hab.
Andrzej Wiatrak

<8

Finansowe aspekty zarzadzania
rozwojem regionalnym i lokalnym
Program seminarium:

1.

Istota strategii rozwoju
lokalnego i regionalnego oraz
polityka  finansowa  gmin,

powiatéw i wojewddztw;
Dochody i wydatki publiczne
jako elementy polityki rozwoju
lokalnego i regionalnego
Inwestycje lokalne i regionalne
jako  instrument  rozwoju
spoteczno-gospodarczego;
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Finansowe aspekty zarzadzania
rozwojem regionalnym i lokalnym
Program seminarium:

1. Istota strategii rozwoju lokalnego i
regionalnego oraz polityka finansowa
gmin, powiatéw i wojewddztw;

2. Dochody i wydatki publiczne jako
elementy polityki rozwoju lokalnego i
regionalnego

3. Inwestycje lokalne i regionalne jako
instrument rozwoju spoteczno-
gospodarczego;

4.Fundusze Unii Europejskiej i ich rola w
rozwoju lokalnym i regionalnym;

<8
Zarzadzanie organizacjami
Program seminarium:

e  Organizacyjne struktury —na
przyktadzie firmy (rodzinnej,
matej, Sredniej i duzej),
organizacji publicznej i
spotecznej.

e  Rola menedzeréw w wyborze
struktur organizacyjnych i
metod zarzadzania, w tym
sylwetka kierownika.

e  Formy zorganizowania
organizacji: organizacja
sieciowa, wirtualna, fraktalna,
uczaca sie itp.;




Fundusze Unii Europejskiej iich
rola w rozwoju lokalnym i
regionalnym;

Finansowe aspekty
przygotowania i realizacji
projektow (spotecznych,
gospodarczych,

srodowiskowych itp.) w skali
lokalnej i regionalnej;
Pozyskiwanie inwestorow
wewnetrznych i zewnetrznych
(w tym zagranicznych) do
realizacji przedsiewzie¢ w skali
lokalnej i regionalnej;
Finansowanie  przedsiewzieé
gospodarczych i spotecznych w
skali lokalnej i regionalnej;
Finansowanie dziatan z zakresu
rozwoju zréwnowazonego i
ochrony s$rodowiska w skali
lokalnej i regionalnej;
Finansowanie rozwoju
poszczegdlnych dziedzin
gospodarki (np. infrastruktury,
ustug, turystyki, przemystu,
agrobiznesu itp.) w skali
lokalnej i regionalnej.

Istota i uwarunkowania zarzadzania
rozwojem regionalnym i lokalnym

5.Finansowe aspekty przygotowania i
realizacji  projektow  (spotecznych,
gospodarczych, Srodowiskowych itp.) w
skali lokalnej i regionalnej;

6.Pozyskiwanie inwestorow
wewnetrznych i zewnetrznych (w tym

zagranicznych) do realizacji
przedsiewzie¢ w skali lokalnej i
regionalnej;

7.Finansowanie przedsiewzieé
gospodarczych i spoftecznych w skali
lokalnej i regionalnej;

8.Finansowanie dziatan z zakresu
rozwoju zréwnowazonego i ochrony

Srodowiska w  skali lokalnej i
regionalnej;
9.Finansowanie rozwoju

poszczegdlnych dziedzin gospodarki
(np. infrastruktury, ustug, turystyki,
przemystu, agrobiznesu itp.) w skali
lokalnej i regionalne;j.

Istota i uwarunkowania zarzgdzania
rozwojem regionalnym i lokalnym

e  Zarzadzanie organizacja
publiczng, zarzgdzanie
organizacjq spoteczng

e  Strategie rozwoju lokalnego i
regionalnego, strategie rozwoju
turystyki, strategie rozwoju
sportu itp.;

e  Zarzadzanie procesami i
jakoscig..., Zarzadzanie
wiedzg..., Zarzadzanie przez
kompetencje..., Zarzadzanie
czasem..., Zarzadzanie przez
partycypacje..., Zarzadzanie
przez komunikowanie... itp (na
przyktadzie.....);

e  Metody zarzadzania
organizacjg (np. benchmarking,
outsourcing, lean
management, outplacement,
reengineering, zréwnowazona
karta wynikow, tancuch
wartosci, wartos¢ dla klienta,
wartosc dla firmy itp.;

e  Zarzadzanie w turystyce;
Zarzadzanie przedsiewzieciami
i organizacjami turystycznymi
itp.

Dr Agnieszka
Wilczak

<8
Marketing wobec wyzwan XXI wieku
Program seminarium:

1. Nowe zjawiska i trendy
determinujgce zmiane w podejsciu
firmy do dziatalnosci rynkowe;j.

2. Wirtualizacja dziatalnosci
marketingowe] przedsiebiorstwa
(marketing w mediach
spotecznosciowych, mobilny, etc.)




3. Koncepcja marketingu
zrébwnowazonego i konsumpcji
zrownowazone;j.

4. Eco-marketing (promocja postaw i
zachowan pro-ekologicznych,
zielony marketing, ect.)

5. Nowy konsument i jego preferencje
(konsumpcjonizm, dekonsumpcja,
konsument 3.0, prosument,
collaborative consumption, sharing,
etc.)

6. Nowoczesna komunikacja
marketingowa.

7. Internacjonalizacja funkcjonowania
przedsiebiorstwa (miedzy innymi
marka w uktadzie
miedzynarodowym, firmy globalne
od urodzenia, tajemniczy
mistrzowie).

8. Analiza marketingowa i budowanie
strategii konkurowania we
wspotczesnych realiach rynkowych.

Dr Radostaw
Winiarski

<8

Rynek finansowy, posrednicy
finansowi, instrumenty finansowe,
wycena

Program seminarium:

Ocena efektywnosci funduszy
inwestycyjnych

OFE jako posrednik finansowy.
Ocena efektywnosci decyzji
inwestycyjnych

Ocena skutecznosci reformy
emerytalnej w Polsce po roku 1998
Poréwnanie i ocena repartycyjnego
oraz kapitatowego systemu
emerytalnego

Indeks gietdowy jako punkt
odniesienia oceny efektywnosci
inwestycji
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Rynek finansowy, posrednicy
finansowi, instrumenty finansowe,
wycena

Program seminarium:

Ocena efektywnosci funduszy
inwestycyjnych

OFE jako posrednik finansowy. Ocena
efektywnosci decyzji inwestycyjnych
Ocena skutecznosci reformy
emerytalnej w Polsce po roku 1998
Poréwnanie i ocena repartycyjnego
oraz kapitatowego systemu
emerytalnego

Indeks gietdowy jako punkt odniesienia
oceny efektywnosci inwestycji
Wycena akcji spotki z wykorzystaniem
rynku kapitatowego
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Rynek finansowy, posrednicy finansowi,
instrumenty finansowe, wycena
Program seminarium:

Ocena efektywnosci funduszy
inwestycyjnych

OFE jako posrednik finansowy. Ocena
efektywnosci decyzji inwestycyjnych
Ocena skutecznosci reformy emerytalnej
w Polsce po roku 1998

Poréwnanie i ocena repartycyjnego oraz
kapitatowego systemu emerytalnego
Indeks gietdowy jako punkt odniesienia
oceny efektywnosci inwestyc;ji

Wycena akcji spotki z wykorzystaniem
rynku kapitatowego




Wycena akcji spotki z
wykorzystaniem rynku
kapitatowego

Specyfika funduszu venture capital
i private equity jako inwestora na
rynku kapitatowym

Oszacowanie wartosci spotki w
procesie prywatyzacji
Prywatyzacja poprzez GPW
Droga na gietde. Analiza i wycena
podmiotu w procesie IPO

Specyfika funduszu venture capital i
private equity jako inwestora na rynku
kapitatowym

Oszacowanie wartosci spotki w
procesie prywatyzacji

Prywatyzacja poprzez GPW

Droga na gietde. Analiza i wycena
podmiotu w procesie IPO

Specyfika funduszu venture capital i
private equity jako inwestora na rynku
kapitatowym

Oszacowanie wartosci spotki w procesie
prywatyzacji

Prywatyzacja poprzez GPW

Droga na gietde. Analiza i wycena
podmiotu w procesie IPO

Dr Agnieszka
Wisniewska

<8

Postawy i zachowania konsumentéw
wobec dziatan marketingowych
kontekscie zrownowazonego rozwoju
Program seminarium:

1. Koncepcja zrGwnowazonego
rozwoju i zréwnowazonej
konsumpgji

2. Modele zachowan
konsumentéw wyjasniajgce
sktonnos¢ do zréwnowazonej
konsumpgji

3. Proces decyzyjny konsumenta
w kontekscie zrownowazdénego
rozwoju —fazy i
uwarunkowania

4. Zaufanie do marek
zréwnowazonych

5. Budowanie wizerunku marki
zrbwnowazonej

6. Komunikacja marketingowa a
greenwashing

7. Teoria wartosci konsumenckiej
w kontekscie zrownowazonego
rozwoju

8. Akceptacja konsumentéw dla
zréwnowazonych innowacji




Dr hab. Robert
Wolanski

<8

Podatki, banki, ubezpieczenia i

inne instytucje finansowe

Program seminarium:

e  podatki (konstrukcje
poszczegblnych typow
podatkéw, harmonizacja
prawa podatkowego,
miedzynarodowe prawo
podatkowe),

e  banki (funkcjonowanie
bankdw, czynnosci bankowe,
Narodowy Bank Polski, nadzoér
bankowy, harmonizacja prawa
bankowego),

e ubezpieczenia (system
ubezpieczen spotecznych,
ubezpieczenia gospodarcze),

inne (budzet panstwa, finanse

samorzadu terytorialnego, budzet

Unii Europejskiej, prawo walutowe

i dewizowe
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Podatki, banki, ubezpieczenia i inne
instytucje finansowe
Program seminarium:

podatki (konstrukcje
poszczegdlnych typow podatkow,
harmonizacja prawa
podatkowego, miedzynarodowe
prawo podatkowe),

banki (funkcjonowanie bankdw,
czynnosci bankowe, Narodowy
Bank Polski, nadzér bankowy,
harmonizacja prawa bankowego),
ubezpieczenia (system
ubezpieczen spotecznych,
ubezpieczenia gospodarcze),

inne (budzet panstwa, finanse
samorzadu terytorialnego, budzet Unii
Europejskiej, prawo walutowe i
dewizowe

Dr Pawet Wdjcik
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Psychografia a postawy i zachowania

konsumentow

Program seminarium:
Stowo ,,psychografia” oznacza
w dostownym ttumaczeniu
»grafike” (fac. graphics)
»psychiki” (fac. psyche)
cztowieka. W branzy
marketingowej termin
»psychografia” pojawia sie
najczesciej w kontekscie
segmentacji psychograficznej
czyli podziatu konsumentéw na
grupy (segmenty) réznigce sie
miedzy sobg ze wzgledu profil
osobowosci i inne wiasciwosci
psychologiczne. Analiza
psychograficzna oznacza wiec




opis psychiki konsumenta pod
wzgledem kilku kluczowych
wymiaréw psychologicznych, z
ktérych najwazniejsze to
potrzeby i motywacje,
osobowosc oraz jak postrzega
on samego siebie.

Seminarium magisterskie ma
na celu prowadzenie badan
pokazujacych jaki jest zwigzek
pomiedzy wybranymi
wymiarami psychologicznymi,
np. osobowosci, obrazem
samego siebie, a zachowaniami
konsumentéw. W trakcie
prowadzonym badan bedziemy
poszukiwali odpowiedzi na
pytania, na przyktad, czy
konsumenci o sktonnosciach
narcystycznych czesciej
korzystajq z portali
spotecznosciowych?; czy
wysoka ekstrawersja
konsumentéw ma zwigzek z
lojalnoscia wobec marek
produktow?; itp.

Dr hab., prof.
ucz. Tomasz
Zalega
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Tytut seminarium:

1.

Systemy motywacyjne i
strategie wynagrodzen w
przedsiebiorstwie.

Rynek pracy — ujecie mikro- i
makroekonomiczne.
Konsumpcja i jej tendencje
rozwojowe w Polsce i na
Swiecie.

Ekonomiczne aspekty
funkcjonowania
przedsiebiorstwa.
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Tytut seminarium:

1. Systemy motywacyjne i strategie
wynagrodzen w przedsiebiorstwie.
2.Rynek pracy — ujecie mikro- i
makroekonomiczne.

3.Konsumpcja i jej tendencje
rozwojowe w Polsce i na Swiecie.
4.Ekonomiczne aspekty
funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Program seminarium:

| Systemy motywacyjne i strategie
wynagrodzen w przedsiebiorstwie
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Tytut seminarium:

1.Systemy motywacyjne i strategie
wynagrodzen w przedsiebiorstwie.
2.Rynek pracy — ujecie mikro- i
makroekonomiczne.

3.Konsumpcja i jej tendencje rozwojowe
w Polsce i na Swiecie.

4.Ekonomiczne aspekty funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Program seminarium:

| Systemy motywacyjne i strategie
wynagrodzen w przedsiebiorstwie




Program seminarium:

| Systemy motywacyjne i strategie

wynagrodzen w przedsiebiorstwie

e  Motywowanie pracownikéw
przez wynagrodzenia.

e  Nowoczesne formy
wynagradzania pracownikow
(bodZce krétkoterminowe —
indywidualne, grupowe i
zespotowe formy
wynagrodzen, premiowanie,
wynagrodzenia kafeteryjne,
udziatowe formy
wynagrodzen; wynagrodzenia
dtugoterminowe — oparte na
wtasnosci, wtasnosciowe
powigzane z efektami,
finansowe i ubezpieczeniowe).

e  Strategie wynagrodzen
(projektowanie systemu
wynagrodzen, wynagrodzenia
pakietowe, wartosciowanie
pracy).

Il Rynek pracy w Polsce

e  Rynek pracy w Polsce.

e  Bezrobocie — struktura
bezrobotnych wedtug cech
demograficzno-spotecznych
(np. bezrobocie wsrdd kobiet,
bezrobocie wsréd mtodziezy
itp.), bezrobocie w ujeciu
przestrzennym (na przyktadzie
powiatu, wojewddztwa,
kraju).

e  Aktywna polityka panstwa na
rynku pracy (np. publiczne
programy przeciwdziatania
bezrobociu, subsydiowanie
ptac, posrednictwo pracy,

Motywowanie pracownikow przez
wynagrodzenia.

Nowoczesne formy wynagradzania
pracownikéw (bodzce
krotkoterminowe — indywidualne,
grupowe i zespotowe formy
wynagrodzen, premiowanie,
wynagrodzenia kafeteryjne,
udziatowe formy wynagrodzen;
wynagrodzenia dfugoterminowe —
oparte na wiasnosci,
wtasnosciowe powigzane z
efektami, finansowe i
ubezpieczeniowe).

Strategie wynagrodzen
(projektowanie systemu
wynagrodzen, wynagrodzenia
pakietowe, wartosciowanie
pracy).

Il Rynek pracy w Polsce

Rynek pracy w Polsce.
Bezrobocie — struktura
bezrobotnych wedtug cech
demograficzno-spotecznych (np.
bezrobocie wsrdd kobiet,
bezrobocie wérdéd mtodziezy itp.),
bezrobocie w ujeciu
przestrzennym (na przyktadzie
powiatu, wojewddztwa, kraju).
Aktywna polityka panstwa na
rynku pracy (np. publiczne
programy przeciwdziatania
bezrobociu, subsydiowanie ptac,
posrednictwo pracy, kredyty na
dziatalnos¢ gospodarczg itd.).
Elastyczne (niestandardowe)
formy zatrudnienia.

Ubdstwo — rodzaje i metody jego
przeciwdziatania w Polsce i krajach
UE.

Motywowanie pracownikow przez
wynagrodzenia.

Nowoczesne formy wynagradzania
pracownikéw (bodzce
krotkoterminowe — indywidualne,
grupowe i zespotowe formy
wynagrodzen, premiowanie,
wynagrodzenia kafeteryjne,
udziatowe formy wynagrodzen;
wynagrodzenia dfugoterminowe —
oparte na wiasnosci, wtasnosciowe
powigzane z efektami, finansowe i
ubezpieczeniowe).

Strategie wynagrodzen
(projektowanie systemu
wynagrodzen, wynagrodzenia
pakietowe, wartosciowanie pracy).

Il Rynek pracy w Polsce

Rynek pracy w Polsce.

Bezrobocie — struktura
bezrobotnych wedtug cech
demograficzno-spotecznych (np.
bezrobocie wsrdod kobiet,
bezrobocie wsrdéd mtodziezy itp.),
bezrobocie w ujeciu przestrzennym
(na przyktadzie powiatu,
wojewddztwa, kraju).

Aktywna polityka panstwa na rynku
pracy (np. publiczne programy
przeciwdziatania bezrobociu,
subsydiowanie ptac, posrednictwo
pracy, kredyty na dziatalnos¢
gospodarczg itd.).

Elastyczne (niestandardowe) formy
zatrudnienia.

Ubdstwo — rodzaje i metody jego
przeciwdziatania w Polsce i krajach
UE.

1l Tendencje rozwojowe konsumpgji




kredyty na dziatalnos¢
gospodarczg itd.).

e  Elastyczne (niestandardowe)
formy zatrudnienia.

e  Ubodstwo — rodzaje i metody
jego przeciwdziatania w Polsce
i krajach UE.

Il Tendencje rozwojowe

konsumpcji

. Konsument i konsumpcja we
wspotczesnej gospodarce.

e Single i seniorzy jako przyktady
segmentow konsumentow
charakterystycznych dla
wspotczesnych spoteczenstw.

e  Przestrzenne zréznicowanie
konsumpcji w Polsce i krajach
UE.

e  Alternatywne trendy
konsumenckie (np.
zrbwnowazona konsumpcja,
Swiadoma konsumpcja,
sprytne zakupy, konsumpcja
kolaboracyjna, prosumpcja,
domocentryzm) a zachowania
konsumentow.

e  Racjonalnos¢ konsumpgji i
zachowan konsumentdw.

e  Magatrendy a zachowania
wspotczesnych konsumentow.

e  Zachowania konsumentéw w
okresie kryzysu
gospodarczego.

e  Bezpieczenstwo konsumentow
na rynku tradycyjnym i
wirtualnym.

e  Zachowania konsumentéw na
rynku ustug bankowych.

e  Mtodzi konsumenci na rynku
e-ustug.

11l Tendencje rozwojowe konsumpcji

e  Konsument i konsumpcja we
wspotczesnej gospodarce.

e Single i seniorzy jako przyktady
segmentdéw konsumentow
charakterystycznych dla
wspotczesnych spoteczenstw.

e Przestrzenne zréznicowanie
konsumpcji w Polsce i krajach UE.

e Alternatywne trendy
konsumenckie (np. zréwnowazona
konsumpcja, Swiadoma
konsumpcja, sprytne zakupy,
konsumpcja kolaboracyjna,
prosumpcja, domocentryzm) a
zachowania konsumentow.

e  Racjonalnos¢ konsumpgji i
zachowan konsumentow.

e  Magatrendy a zachowania
wspotczesnych konsumentow.

e Zachowania konsumentow w
okresie kryzysu gospodarczego.

e  Bezpieczenstwo konsumentéw na
rynku tradycyjnym i wirtualnym.

e  Zachowania konsumentéw na
rynku ustug bankowych.

e  Mtodzi konsumenci na rynku e-
ustug.

e Neuromarketing.

IV Ekonomiczne aspekty

funkcjonowania przedsiebiorstwa

Konsument i konsumpcja we
wspotczesnej gospodarce.

Single i seniorzy jako przyktady
segmentow konsumentéw
charakterystycznych dla
wspotczesnych spoteczenstw.
Przestrzenne zréznicowanie
konsumpcji w Polsce i krajach UE.
Alternatywne trendy konsumenckie
(np. zréwnowazona konsumpcja,
Swiadoma konsumpcja, sprytne
zakupy, konsumpcja kolaboracyjna,
prosumpcja, domocentryzm) a
zachowania konsumentéw.
Racjonalnos¢ konsumpgji i
zachowan konsumentéw.
Magatrendy a zachowania
wspdtczesnych konsumentow.
Zachowania konsumentéw w
okresie kryzysu gospodarczego.
Bezpieczenstwo konsumentow na
rynku tradycyjnym i wirtualnym.
Zachowania konsumentéw na rynku
ustug bankowych.

Mtodzi konsumenci na rynku e-
ustug.

Neuromarketing.

IV Ekonomiczne aspekty
funkcjonowania przedsiebiorstwa




e  Neuromarketing.
IV Ekonomiczne aspekty
funkcjonowania przedsiebiorstwa

Dr Mariola
Zalewska
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Ujawnianie informacji zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem w
sektorze ustug finansowych
Program seminarium:
1. Przeglad przepisow i
rozporzadzen Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)
W sprawie ujawniania
informacji zwigzanych ze
zréwnowazonym
rozwojem w sektorze
ustug finansowych;
2. Na czym polega
transformacja w kierunku
bardziej
zrownowazonego
systemu finansowego;
3. Ryzyko dla
zrownowazonego
rozwoju oddziatujgce z
zewnatrz;
4. Przejrzystosé na
poziomie podmiotu;
5. Przejrzystosc na
poziomie produktow;
6. Analiza ujawniania
informacji w sektorze
finansowym.
7. Standardy
raportowania
zrbwnowazonego
rozwoju w sektorze
finansowym.

>8

Ujawnianie informacji zwigzanych ze

zréwnowazonym rozwojem w

sektorze ustug finansowych

Program seminarium:
1. Przeglad przepisow i
rozporzadzen Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) w
sprawie ujawniania informacji
zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem w
sektorze ustug finansowych;
2. Na czym polega
transformacja w kierunku
bardziej zrownowazonego
systemu finansowego;
3. Ryzyko dla
zrownowazonego rozwoju
oddziatujace z zewnatrz;
4. Przejrzystos$¢ na poziomie
podmiotu;
5. Przejrzystos$¢ na poziomie
produktéw;
6. Analiza ujawniania
informacji w sektorze
finansowym.
7. Standardy raportowania
zZrownowazonego rozwoju w
sektorze finansowym.
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Analiza strategii i dziatan organizacji w

zakresie zmian klimatu

Program seminarium:
1. Analiza dziatan
gminy/organizacji w kontekscie
zmian klimatu;
2. ldentyfikacja ryzyk
zwigzanych ze zmianami
klimatu dla gminy/organizacji;
3. Zarzadzanie w odniesieniu do
ryzyk zwigzanych z klimatem.
4. Rzeczywisty i potencjalny
wptyw ryzyk i szans zwigzanych
z klimatem.
na dziatalnos¢, strategie i
planowanie finansowe
gminy/organizacji.
5. Mierniki i cele
wykorzystywane do oceny
ryzyk i szans zwigzanych z
klimatem oraz zarzadzanie
nimi.
6. Raportowanie kwestii zmian
klimatu




Dr Marek
Zborowski
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Zastosowanie systemow
informatycznych opartych o sieci
w zarzadzaniu organizacjg
Program seminarium:

e  Zastosowanie systemow
komputerowych
wspomagajacych zarzadzanie,

e Technologie informacyjne w
biznesie,

e  Modelowanie proceséw
biznesowych,

e  Zarzadzanie procesowe,

e  Miejsce i rola portali
spotecznosciowych w organizacji,

e  Content Management Systems,

° Big Data w organizacji,

e  Business Intelligence Systems
problemy zastosowan,

Architektura korporacyjna.

Dr hab. Marcin
Zemigata
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Metody, techniki i koncepcje
zarzadzania w organizacjach
finansowych, rachunkowych i
ubezpieczeniowych

Program seminarium:

1. Planowanie,
organizowanie,
przewodzenie,
kontrolowanie we
wspotczesnych
organizacjach
finansowych,
rachunkowych i
ubezpieczeniowych.

2. Rozwigzywanie
probleméw i
podejmowanie decyzji w
organizacjach
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Metody, techniki i koncepcje
zarzadzania
Program seminarium:

1.

Planowanie, organizowanie,
przewodzenie, kontrolowanie
we wspotczesnych
organizacjach.
Rozwigzywanie problemow i
podejmowanie decyzji w
organizacjach.
Uwarunkowanie wspoéfczesnej
pracy.

Normalizacja w organizacjach.
Metody i techniki organizacji i
zarzadzania.

Spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu w zarzgdzaniu
organizacjg.
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Metody, techniki i koncepcje
zarzadzania
Program seminarium:

1.

Planowanie, organizowanie,
przewodzenie,
kontrolowanie we
wspétczesnych
organizacjach.
Rozwigzywanie problemoéw i
podejmowanie decyzji w
organizacjach.
Uwarunkowanie
wspotczesnej pracy.
Normalizacja w
organizacjach.

Metody i techniki organizacji
i zarzadzania.




finansowych,
rachunkowych i
ubezpieczeniowych.
Uwarunkowanie
wspotczesnej pracy w
organizacjach
finansowych,
rachunkowych i
ubezpieczeniowych.
Metody i techniki
organizacji i zarzadzania
w organizacjach
finansowych,
rachunkowych i
ubezpieczeniowych.
Normalizacja w
organizacjach
finansowych,
rachunkowych i
ubezpieczeniowych.
Spoteczna
odpowiedzialnosc
biznesu w organizacjach
finansowych,
rachunkowych i
ubezpieczeniowych.
Raportowanie
niefinansowe w
organizacjach.
Zarzadzanie jakoscig w
organizacjach
finansowych,
rachunkowych i
ubezpieczeniowych.
Zarzadzanie
Srodowiskowe w
organizacjach
finansowych,
rachunkowych i
ubezpieczeniowych.

10.

11.

12.

Raportowanie niefinansowe w
organizacjach

Zarzadzanie jakoscig w
organizacji.

Zarzgdzanie srodowiskowe w
organizacji.

Zarzadzanie procesami w
organizacji.

Zarzadzanie wiedzg w
organizacji.

Paradoksy, btedy i
niesprawnosci w zarzadzaniu
organizacjami.

10.

11.

12.

Spoteczna odpowiedzialnosé¢
biznesu w zarzadzaniu
organizacja.

Raportowanie niefinansowe
W organizacjach

Zarzgdzanie jakoscig w
organizacji.

Zarzadzanie srodowiskowe
W organizacji.

Zarzadzanie procesami w
organizacji.

Zarzadzanie wiedzg w
organizacji.

Paradoksy, btedy i
niesprawnosci w zarzadzaniu
organizacjami.




10. Zarzadzanie procesami w

11.

12.

organizacjach
finansowych,
rachunkowych i
ubezpieczeniowych.
Zarzadzanie wiedzg w
organizacjach
finansowych,
rachunkowych i
ubezpieczeniowych.
Paradoksy, btedy i
niesprawnosci w
zarzadzaniu w
organizacjach
finansowych,
rachunkowych i
ubezpieczeniowych.




