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l Zatozenia programowe

Gtéwnym zatozeniem najblizszej kadencji dziekanskiej bedzie dgzenie do uczynienia z naszego
Wydziatu najlepszej szkoty biznesu nie tylko w Polsce, lecz takze w Europie Centralnej.

Dobrym punktem wyjscia do zdobycia tej pozycji jest nasza tradycja. JesteSmy czeScig
najlepszej i najwiekszej uczelni publicznej w Polsce — Uniwersytetu Warszawskiego. Wydziat
Zarzgdzania jest za$ najstarszg szkotg biznesu w Polsce, w Europie Srodkowej i Wschodniej.
Cata nasza spotecznos¢ jest dumna z naszej tradycji i petna szacunku dla ojcow zatozycieli
naszego Wydziatu i tych wszystkich, ktérzy go budowali i buduja.

Waznym atutem naszego Wydziatu sg trzy najwazniejsze akredytacje miedzynarodowe
(tzw. Potréjna Korona Akredytacyjna - AMBA, EQUIS, AACSB). Jeste$Smy w elicie szkét biznesu,
tylko dwie uczelnie majag te akredytacje w Polsce, a w Europie Centralnej - cztery uczelnie,
a na Swiecie ponad sto szkét biznesu (wydziatéw zarzgdzania).
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Bycie czesScig Uniwersytetu Warszawskiego to nie tylko mozliwos¢ korzystania z zasobow
Uniwersytetu, lecz takze budowanie interdyscyplinarnosci oferty dydaktycznej oraz
interdyscyplinarnych zespotéw badawczych.

My wszyscy tworzymy zintegrowang spotecznos¢ akademicka. Kazdy, niezaleznie od stanowiska,
poczawszy od nauczycieli akademickich, poprzez administracje, az po studentéw, doktorantow
i absolwentow jest wazng czg$cig tej wspdlnoty, co stanowi naszg przewage konkurencyjna.

Chciatbym przedstawi¢ Paristwu mojg wizje rozwoju i funkcjonowania naszego Wydziatu
w nadchodzacych latach. Moja wizja opiera si¢ na:

\ szacunku do catej spoteczno$ci naszego Wydziatu,
\ jego strategii i tradycji oraz

\ analizie pozycji naszego wydziatu i diagnozie wyzwan, jakie stawiajg przed nami jako
spotecznos$cia najblizsze lata.

- zatozenia programowe stanowig cztery komponenty:

Wartosci: otwarta spotecznos$¢ uniwersytecka, wyznaczenie trendow w dydaktyce
i badaniach oraz przedstawienie réznych perspektyw.

Motto: wspdlnie, kazdego dnia, tworzymy przyszto$¢ naszego wydziatu.
Zasady: inkluzyjno$¢, rownosc¢, wspdtdziatanie, transparentno$é, dialog, szacunek do tradyciji.

Obszary: spoteczno$¢ naszego wydziatu, jakoS¢ dziatalno$ci naszego wydziatu, umiedzy-
narodowienie naszego wydziaty, finanse i inwestycje naszego wydziatu oraz marka naszego
Wydziatu.
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Obszar |
Spotecznosé naszego Wydziatu

Najcenniejszymi zasobami naszego Wydziatu sg nasi pracownicy (nauczyciele akademiccy,
pracownicy administracyjni i obstugi technicznej), studenci i doktoranci, absolwenci oraz
nasi partnerzy biznesowi. Podejmowane w ramach tego filaru dziatania z jednej strony beda
miaty na celu zwigkszanie stopnia zaangazowania poszczegdlnych grup naszej spotecznosci
we wspdlne budowanie silnej marki Wydziatu Zarzagdzania UW, z drugiej za$ — beda skierowane
na stwarzanie warunkéw stymulujacych rozwdj naukowy i zawodowy, pogtebiajacych
integracje oraz budujacych jak najlepsza atmosfere dla biezacego funkcjonowania.

Aby to sie udato, kazdy cztonek naszej wspodlnoty akademickiej — bez wzgledu na role
w spotecznos$ci, stanowisko, tozsamos$é, pteé, wiek czy pochodzenie — musi byé akceptowany
i doceniany. Oznacza to likwidacje barier i dyskryminacji we wszystkich aspektach
funkcjonowania naszego Wydziatu oraz wprowadzenie kompleksowych zasad i rozwigzan.

spotecznos¢ naszego Wydziatu — zasady

® Zasada otwartych drzwi. Dziekan bedzie dostepny dla kazdego pracownika, studenta
i doktoranta, absolwenta oraz przedstawiciela partnera biznesowego.

® Nic bez nas. Kazda zmiana/ nowe rozwigzanie bedzie poprzedzone konsultacjami i dyskusja
ze spotecznoscig wydziatowa.

® Spotykamy sie. Dziekan i prodziekani beda regularnie spotykali sie ze spoteczno$cia

wydziatowa.

® Nie ma lepszych i gorszych. Zero tolerancji dla \
jakiejkolwiek = dyskryminacji i nieetycznych
zachowan.

® Jestesmy poinformowani. Usprawnienie przeptywu
informacji za pomoca newslettera naszego Wydziatu,
strony internetowej, intranetu, platformy Synergia,
mediow  spotecznosciowych _ (Linkedin "WZUW
i dziekana,Instagram, Facebook, TikTok).

® Mniej biurokraciji. Uproszczenie procedur administracyjnych.

® Jestesmy cyfrowi. Digitalizacja dziatalnoSci administracji,
obstugi spotecznosci studenckiej, nauczycieli akademic-
kich oraz spotecznos$ci absolwentow.

® Dbamy o warunki socjalne. Wsparcie i udogodnienia
socjalne dla pracownikow, studentéw i doktorantéw.

® JesteSmy zieloni. Troska o ekologie i wspieranie inicjatyw
pracownikéw, studentéw i doktorantdw w tym obszarze.

)wWhicy naszego Wydziatu

® Brak kominéw ptacowych. Zblizone wynagrodzenie zasadnicze dla pracownikédw na tym
samym stanowisku pracy.

® Zréznicowany system dodatkéw dziekanskich. System dodatkow dziekariskich
dostosowany do specyfiki kazdej grupy zawodowe;.

20, Wydziat Zarzqdzania 4
| Uniwersytet Warszawski



Obszar |

Spotecznos¢ naszego Wydziatu

Moja kariera. Przejrzyste Sciezki rozwoju zawodowego dostosowane do specyfiki grupy

zawodowe.

Szkolimy sie. Finansowanie przez nasz Wydziat szkolenn jezykowych oraz podnoszacych

kompetencje pracownikow.

Wspieranie wyjazdéw zagranicznych pracownikéw w ramach programu Erasmus+ oraz

innych programow.

Wprowadzenie procedur onboardingowych. Procedury beda przystosowane do kazdej

grupy zawodowe.

-tudenci i doktoranci

® Jasne i przejrzyste kryteria przyznawa-

nia stypendiéw (socjalnych, za wyniki
w nauce i finansowanych przez podmioty
zewnetrzne).

Wsparcie organizacyjne i finansowe
organizacji studenckich i doktoranckich.

Wsparcie organizacyjne i finansowe
badan naukowych prowadzonych przez
studentéw i doktorantdw.

-artnerzy biznesowi

® Dziatanie w

istniejgcych  ramach
organizacyjnych wspétpracy tworzonych
przez Rade Biznesu Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego.

Dalsze dziatanie w ramach opraco-
wanych przez nasz Wydziat programoéw
wspétpracy (sponsoringu) dla partneréw
biznesowych.

Organizowanie Dni Karier na naszym
Wydziale co najmniej dwa razy w roku.

Zwiekszenie udzialu darowizn finan-
sowych partneréw biznesowych w przy-
chodach naszego Wydziatu.
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Dziatanie @w istniejagcych ramach
organizacyjnych  wspétpracy, ktére
tworza: Stowarzyszenie  Absolwentow
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu War-
szawskiego i Stowarzyszenie Absolwentéw

EMBA.

Wsparcie organizacyjne organizacji
absolwentéw. Stworzenie  stanowiska
pracy w administracji wydziatowej odpo-
wiedzialnego za koordynacje wspodtpracy
z Srodowiskiem absolwentéw.

Wspélne dziatania (np. regularne spot-
kania absolwentéw, zjazdy rocznikdw,
uroczyste graduacje, wspotpraca przy
organizowaniu studidw podyplomowych
i krétkich kurséow menedzerskich, uczestnictwo
w zajeciach dydaktycznych, wsparcie
w badaniach prowadzonych przez nauczy-
cieli akademickich, pakiety sponsorskie,
finansowanie stypendiéw i nagréd).

Podjecie dziatan prowadzacych do zbu-
dowania bazy danych absolwentéw
naszego Wydziatu.

Organizowanie = corocznych zjazdéw
absolwentow poszczegdlnych rocznikéw
Wydziatu Zarzgdzania UW.



Obszar I

Jakos¢ dziatalnosci Wydziatu

Jako$¢ to doskonalenie dziatalnosci naszego Wydziatu w trzech obszarach, tj.: dydaktyce,
badaniach i obstudze administracyjne;j.

‘dydaktyczna

Doskonalenie jakos$ci dziatalno$ci dydaktycznej jest zwigzane z:

WA wprowadzeniem nowych programéw

studiéw i moze odbywac sie poprzez:
utworzenie nowych kierunkéw studiéw
magisterskich (trzech semestralnych,
bardziej praktycznych i wyspecjalizowanych);
rozwdj oferty studiéw podyplomowych;
organizacje krétkich kurséw menedzerskich;

poprawa jakosci prowadzonych zajeé
dzieki:

wdrozeniu systemu weryfikacji efektow
uczenia sig;

przegladowi sylabusoéw;

dostosowaniu liczebnosci grup studenckich
do charakteru zaje¢;

indywidualizacji $ciezek nauczania dla
najlepszych studentéw;

wykorzystaniu aktywnych metod
dydaktycznych;

stworzeniu bazy studiéw przypadkéw;
udziatowi praktykéw w zajeciach;

wykorzystaniu technologii cyfrowych
(w tym Al) w dydaktyce;

digitalizacji materiatéw dydaktycznych;

regularnym dyzurom nauczycieli
akademickich;

wykorzystaniu wynikéw ocen wyktadowcow
dokonywanych przez studentéw
w obsadzie zaje¢;

miejscom do pracy witasnej studentow.

Wydziat Zarzgdzania
Uniwersytet Warszawski



Obszar |l
Jakos¢ dziatalnosci Wydziatu

Dziatalnosé badawcza

Ambicja naszego Wydziatu jest staty rozwéj badan dotyczacych réznych aspektéw: zarzadzania,
finansoéw, ekonomii i prawa. Atutem naszych badan jest ich interdyscyplinarnosé, ktora
prowadzi do lepszego zrozumienia $Swiata organizacji, sektoréw i rynkéw. Doskonalenie
dziatalno$ci naukowej bedzie zwigzane z:

rozwojem systemu wsparcia dziatalnosci badawczej, polegajagcym na:
dofinansowaniu publikacji i wyjazdéw konferencyjnych;

wsparciu zespotéw badawczych tworzonych przez nauczycieli akademickich naszego
Wydziatu;

wsparciu wspotpracy naukowej w ramach sojuszy miedzynarodowych oraz tworzeniu
miedzynarodowych zespotéw badawczych afiliowanych na Wydziale Zarzadzania UW;
intensyfikacji wspotpracy naukowej w ramach sojuszu 4EU+;
tworzeniu indywidualnych planéw rozwoju publikacyjnego;

stworzeniu systemu wsparcia w dziataniach prowadzacych do uzyskania habilitacji
i tytutu profesora;

organizowaniem migedzynarodowych i krajowych konferencji wydziatowych;
finansowaniem zakupu baz online ze Srodkéw wtasnych i uniwersyteckich;
organizowaniem i finasowaniem szkolen dotyczacych dziatalnosci naukowej
i badawczej;

doskonaleniem systemu nagréd dziekana za publikacje;

wsparciem czasopism naszego Wydziatu.

Dziatalnos¢é administracyjna

Kazda organizacja wymaga sprawnej obstugi administracyjnej. Nalezy dazy¢é do
odbiurokratyzowania, uproszczenia i digitalizacji procedur administracyjnych na naszym
Wydziale. W tym celu nalezy:

dokonaé przeﬁladp procedur administracyjnych prowadzacego do eliminacji zbednych,
czasochtonnych dziatan i digitalizacji obstugi administracyjne;;

wprowadzi¢ w administracji konieczne zmiany organizacyjne prowadzgce do wyzszego
poziomu obstugi;

usprawni¢ przeptyw informacji pomiedzy poszczegdlnymi sekcjami administracyjnymi
na naszym Wydziale;

wdrozy¢ system zarzadzania ryzykiem.
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Obszar lli

Umiedzynarodowienie dziatalnosSci
z jednej strony szanse na dalszy rozwdj, a z drugiej natomiast - jest
niematym  wyzwaniem. Dziatania
rodowieniem  wymagaja
Umiedzynarodowienie powinno byc¢
wymiarach:

Internacjonalizacja wychodzgca

Rozwijanie wspétpracy z akredytowanymi
uczelniami zagranicznymi w obszarze
internacjonalizacji wychodzacej, m.in.
w ramach wspdlnych programéw studidw oraz
wymiany studentéw i pracownikow.

Wspieranie organizacyjne i finansowe
migedzynarodowych grup badawczych.

Internacjonalizacja przychodzaca

)
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Rozwijanie wspétpracy z akredytowanymi
uczelniami zagranicznymi w obszarze
internacjonalizacji przychodzacej, m.in.
w ramach wspdlnych programoéw studiéw
oraz wymiany studentéw i pracownikow.

Wspotpraca z wyktadowcami zagranicznymi
w ramach Collaborative Online International
Learning.

Organizowanie International Week, jako
szansa na wspotprace i wymiang doswiad-
czen z przedstawicielami zagranicznych uczelni.
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Umiedzynarodowienie Wydziatu

naszego Wydziatu stanowi
zwigzane z umiedzyna-
odrebnego  budzetu.
realizowane w trzech

utworzenia

(outgoing);
(incoming) oraz

(at home)

w odniesieniu do nauczycieli akademickich, doktorantéw,
studentéw i administracji wydziatowe;.

Zwigkszenie poziomu umiedzynarodowienia naszego
Wydziatu bedzie mozliwe poprzez zaplanowane we
wszystkich tych wymiarach dziatania.

Intensyfikacja dziatalnosci
naszego Wydziatu za granica.

promocyijnej

Poszukiwanie i
z partnerami
zagranicznych.

nawigzanie wspoétpracy
rekrutujgcymi na rynkach

Utworzenie programu Visiting Scholar
w celu wspierania wspoétpracy badawczej
i dydaktycznej z przedstawicielami uczelni
zagranicznych.

Internacjonalizacja domowa

Rozwéj oferty zaje¢ w jezyku angielskim
na poziomie licencjackim, uwzgledniajgcej
zainteresowania i obszary badan pracownikéw
naszego Wydziatu.

Utrzymanie korzystnych rozwigzan przy
rozliczaniu pensum dydaktycznego za
zajecia prowadzone w jezyku angielskim dla
nauczycielek/ nauczycieli akademickich.

Udostepnienie  konwersatorium
studentom Sojuszu 4EU+.

English



Obszar IV
Finanse Wydziatu

Dobra pozycja finansowa naszego Wydziatu zapewnia bezpieczenstwo jego funkcjonowania,
stanowi podstawe dalszego rozwoju oraz daje mozliwo$C realizacji koniecznych inwestycji.
Dlatego wazna jest szczegodlna dbatos$¢ o te pozycje w trzech ponizszych obszarach.

Finanse — przychody

e Dywersyfikacja przychodoéw. Koniecznos¢ dazenia do zmiany struktury przychodéw. Nie
tylko subwencja i przychody z czesnego za studia pierwszego i drugiego stopnia powinny by¢
zrédtem finansowania naszej dziatalnosci. Musimy zwiekszy¢ udziat przychoddéw z: grantow
badawczych (kosztéw posrednich), czesnego studentow zagranicznych, ksztatcenia
menedzerdw, pakietow wspdtpracy z naszymi partnerami biznesowymi oraz bezposSredniego
wsparcia od naszych absolwentéw.

® Podwyzka czesnego. Nalezy rozwazyc¢ stopniowe podwyzszanie czesnego ze wzgledu na:
wprowadzenie nowych programow studiéw, doskonalenie jako$ci dziatalnosci dydaktycznej
i obstugi administracyjnej, wigkszy stopien dostosowania programdéw studiéw do potrzeb
studentéw (uczestnikow) oraz dostosowanie sie do wysoko$ci czesnego proponowanego
przez bezposrednia konkurencje.

e Finansowanie inwestycji z rezerwy finansowej. W kadencji 2024-2028 konieczne
inwestycje infrastrukturalne (w tym remonty) oraz inwestycje w IT beda finansowane
z istniejgcej rezerwy finansowej naszego Wydziatu (powstatej w poprzednich latach).

® Aktywne poszukiwanie zewnetrznych srodkéw finansowania na inwestycje,
w szczegolnosci z programdw unijnych.

® Podejmowanie dziatan inwestycyjnych i oszczednosciowych pozwalajacych na obnizenie
kosztow utrzymania budynkéw.

nanse - rozwigzania organizacyjne

® Zaprojektowanie i wdrozenie procedury budzetowania.

® Zaprojektowanie i wdrozenie systemu oceny
optacalnosci programéw studiéw.

® Prowadzenie dziatan majacych na celu podwyzszenie
subwencji uniwersyteckie;j.

® Optymalizacja wyniku finansowego. Koniecznos¢
dazenia do uzyskiwania w roku finansowym pozyty-
wnego wyniku finansowego z dziatalno$ci operacyjnej
(bez uwzgledniania inwestycji), ale nie przekra-
czajgcego 1 min zt.
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Obszar V

Marka naszego Wydziatu

Jednym z waznych zadan jest zbudowanie silnej marki naszego Wydziatu jako ,,Uniwersyteckiej
Szkoty Biznesu”. Punktem wyjscia do jej budowania sg dziatania z poprzednich obszaréw oraz

zadania zwigzane bezposrednio z marka, jak:

\ utrzymanie trzech najwazniejszych miedzynarodowych akredytacji;
utrzymanie oceny parametrycznej dziatalnoSci naukowej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

i jakosci;

nasz Wydziat (PKA);

\
\ uzyskanie pozytywnej ewaluaciji jakosci ksztatcenia na kierunkach studiéw prowadzonych przez
\

obecno$¢ na wysokich pozycjach w rankingach szkét biznesu w Polsce i zwiekszenie

widocznosci naszych

pracownikébw w mediach. Realizacja tych zadann jest zwigzana

z dziataniami organizacyjnymi i promocyjnymi Wydziatu Zarzgdzania.

ania organizacyjne

® Udoskonalenie systemu zbierania i archiwi-
zacji danych o dziatalnosci naukowej i dydakty-
cznej naszego Wydziatu.

® Finansowanie szkolen dla pracownikéw
zwigzanych z tworzeniem marki naszego Wydziatu.

® Zwiekszenie budzetow na dziatalnosé
promocyjng, w tym na promocje instytucjonalng
dla poszczegdlnych programow studiow.

® Rozwijanie wspétpracy z mediami masowymi

prowadzacej do zwiekszenia obecnosci naszych
pracownikéw w mediach masowych.

Podsumowanie

Przyszto§¢ nasza i naszego Wydziatu zalezy od tego, w jaki sposéb
wspdlnie bedziemy wykorzystywaC pojawiajgce sSie szanse
i pokonywac wyzwania zaréwno te zalezne od nas samych, jak i te,

na ktére nie mamy wptywu.

Ze swojej strony moge obiecac, ze zrobie wszystko, aby kazdy czut
spotecznosci. Wierze, ze razem
ydziat przyjaznym i stabilnym miejscem

sie¢ wazng czesci
uczynimy nasz Wyc z
pracy i nauki oraz zZrédtem naszej dumy.

naszej

- Wydziat Zarzgdzania
W Uniwersytet Warszawski

® Aktywizowanie obecnosci naszego Wydziaty,
cztonkéw kolegium dziekariskiego oraz praco-
wnikéw w mediach spotecznosciowych (koncen-
tracja na Linkedin).

® Zwigkszenie liczby podcastéow z naszymi
pracownikami i ich promocja w mediach spotfe-
cznosciowych.

® Stworzenie nowej strony internetowej
Wydziatu Zarzgdzania UW i ciaggte jej uaktualnianie.

® Pozycjonowanie naszej strony internetowej
zarbwno w wymiarze organicznym (SEO), jak
i ptatnym (PPC).
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https://www.tiktok.com/@wydzial_zarzadzania_uw
https://www.facebook.com/wydzialzarzadzaniaUW
https://www.linkedin.com/school/wydzial-zarzadzania-uniwersytet-warszawski/
https://www.instagram.com/sswzuw/
https://www.youtube.com/c/Wydzia%C5%82Zarz%C4%85dzaniaUniwersytetWarszawski

