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1. Podstawy formalne i przedmiot recenzji

Podstawg formalno-prawna sporzadzenia recenzji stanowi pismo Przewodniczacego Rady
Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziatu
Zarzadzania Prof. dr. hab. Grzegorza Karasiewicza z informacja o decyzji niniejszej Rady
0 wyznaczeniu mnie na recenzenta pracy doktorskiej mgr Zahry Momenfar, datowane na 30.10.2024.
W aspekcie prawnym podstawy formalne w tym zakresie zostaly okreslone w art. 179. Ustawy z dnia 3
lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawg - Prawo o szkolnictwic wyzszym i nauce (Dz. U. 2018,
poz. 1669). Przedmiotem recenzji jest praca doktorska autorstwa mgr Zahry Momenfar, przygotowana
pod kierunkiem dr hab. Elwiry Gross — Gotackiej, prof. UW oraz prof. dr. Ghasema Eslami i dr Anny
Kuzminskiej, ktora miesci si¢ w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

i jakoscei.

2. Wybér tematu rozprawy i jego sformulowanie
Podjgcic przez mgr Zahre Momenfar tematyki luki piciowej w edukacji i zatrudnieniu w Iranie

nalezy uznaé¢ za niezwykle tratne i istotne zaréwno z perspektywy naukowej, jak i praktyczngj.

Problematyka ta wpisuje si¢ w nurt globalnych badan nad nierownoscia plci, bedac jednoczesnie
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osadzona w specyficznym kontekscic kulturowym i spotecznym Iranu. Dzigki temu praca wnosi
oryginalny wkiad do litcratury naukowej i podejmuje tematyk¢ dotychczas malo zbadang w
mi¢dzynarodowym srodowisku naukowym. Iran, jako kraj o unikalnym potaczeniu tradycyjnych norm
kulturowych inowoczesnych przemian spoleczno-ekonomicznych, stanowi interesujgce studium
przypadku w badaniach nad réwnoscig pici. Wybodr tego tematu jest uzasadniony szczegolnic w
kontekscie dynamicznych zmian w edukaciji i rynku pracy w XXI wicku, gdyz kobiety coraz czgscicj
osiagaja wyzszy poziom wyksztalcenia, ale nadal napotykaja liczne baricry w dostgpie do rynku pracy
i stanowisk decyzyjnych. Jednoczesnie Autorka trafnie identyfikuje istotne roznice w reprezentacji
plciowej w roznych sektorach gospodarki oraz ich powigzania z normami spolecznymi i religijnymi, co
dodatkowo stanowi legitymacj¢ wyboru wspomnianej problematyki. Przedmiotem rozprawy jest analiza
roznic plei w kontekscic cdukacji i zatrudnienia w Iranie, z uwzglednieniem ich determinantow
i konsckwencji spotecznych. Podjety temat jest aktualny i wicloaspektowy, obejmujacy zaréwno
wymiar tcoretyczny, jak i praktyczny, co c¢zyni go waznym clementem dyskusji na temat globalngj
rownosci plci. Zagadnienia te nabicraja dodatkowego znaczenia w $wietle wyzwan zwigzanych
z transformacja spoteczng i gospodarcza Iranu oraz w kontekscic jego sytuacji na tle innych krajow
rozwijajacych sig. Sformufowanie tematu pracy ,,Gender gap in employment and education in Iran™ jest
poprawne i jasno wskazuje na przedmiot badan, cho¢ mogloby zawiera¢ uzupekicenie o odnicsicnic do
wyzwan kulturowych i instytucjonalnych, ktére stanowig istotny clement analizy. Autorka pracy nie
tylko identyfikuje podstawowe réznice w sytuacji kobiet i mezezyzn w edukacji oraz na rynku pracy,
ale takze podejmuje prob¢ zrozumienia ich przyczyn, proponujgc dziatlania majace na celu
zminimalizowanie nieréwnosci. Z perspektywy metodologicznej temat wymagat kompleksowego
podejscia, ktore Autorka realizuje, faczac analizy ilosciowe i jakosciowe. Jest to szczegolnie istotne
w kontekscie trudnosci w dostepic do danych oraz specyfiki lokalnego srodowiska badawczego.
Konkludujgc, wybér tematu rozprawy jest w pelni uzasadniony, a jego sformutowanie — poprawne
i adekwatne do realizowanych celow. Praca podejmuje kluczowe zagadnienia zwigzane z lukg plciowa,
osadzone w unikalnym kontekscie kulturowym, co czyni ja wartosciowym i oryginalnym wkladem
w rozwoj nauk o zarzadzaniu oraz studiow nad rownoscig plei. Warto jednak zauwazy¢, z¢ W pracy, we

wstepie, brak jasno sformutowanych hipotez, co stanowi pewien nicdostatek.

3. Cel glowny oraz cele czgstkowe pracy

Cel gléwny oraz cele czastkowe rozprawy doktorskiej mgr Zahry Momenfar zostaly czesciowo
przedstawione we wstepie oraz w rozdziale trzecim pracy, pos$wieconym metodyce badawczej. Jednakze ich
wyrazne wyodrebnienie oraz jednoznaczne sformulowanie we wstepic jest niepelne, co stanowi istotng lukg
strukturalna w pracy. Autorka wskazuje, ze celem pracy jest zbadanie luki plciowej w edukacji i zatrudnieniu w
Iranie, z uwzglednieniem jej determinantw oraz spofecznych i ekonomicznych konsekwencji. Cel ten jest

odpowiedni w kontekscie tytulu pracy oraz jej zakresu badawczego, jednak wymagatby rozwini¢cia w formie
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jasno okreslonego celu gldwnego oraz celow szezegdtowych, Autorka sugeruje kilka celéw szczegotowych, ktore
mozna zrekonstruowac na podstawie analizy pracy:
C1: Przeprowadzenie analizy historycznych, kulturowych i spotecznych uwarunkowan nierdwnosci
plciowych w Iranie.
(2: Zbadanie réznic pteiowych w poziomie wyksztalcenia, dostepie do edukacji i rynku pracy w Iranie.
(C3: Identyfikacja barier spotecznych, kulturowych i instytucjonalnych wptywajacych na sytuacje kobiet na
rynku pracy.
C4: Ocena postaw spolecznych wobec 1ol piciowych w Iranie na podstawie wynikow badan ilosciowych
i jakosciowych.
C5: Opracowanie rekomendacji i dziatan majacych na celu zmniejszenie luki piciowej w edukacji
i zatrudnieniu,
Prezentacja celow w powyzszy sposob znaczaco ulatwilaby analize logicznej struktury rozprawy oraz jej zakresu
badawczego.
Konkludujac, praca koncentruje si¢ na zjawiskach spoleczno-ekonomicznych w Iranie, co nadaje jej unikalny
charakter, jednak zakres analizy empirycznej (np. ograniczona liczba respondentow w wywiadach jakosciowych)
moze stanowi¢ przeszkode w pelnej realizacji celu gtownego. Nie wyklucza to jednak wartosci naukowej pracy,
poniewaz zgromadzone dane pozwalaja na wniesienie istotnego wkladu do badan nad réwnoscig pici. Cele
szczegbtowe, chociaz cz¢sciowo mozna je wywnioskowac z tresci pracy, nie zostaly jasno wyartykulowane ani
jednoznacznie przedstawione. Szczegdtowe odniesienia do celow pracy mozna zrekonstruowa¢ na podstawie

fragmentow znajdujacych si¢ we ,Wstepie” —s.8-11, Rozdziale 3 —s. 86- 93.

4. Uklad i struktura rozprawy doktorskiej

Uklad pracy wskazuje na logiczne powiazanie z jei struktura. Zostal on przyiety przv uwzelednieniu
trzech podstawowych czgscel, tj.: teoretyczno-poznawczej, metodycznej oraz empirycznej.

Praca sklada si¢ tgcznie z siedmiu komponentow, w tym:

- WSIgpu (picrwszy kKomponcntj,
- rozdziatow zasadniczych (szes¢ nastepnych komponentow).
- spisow: bibliografii, rysunkow, tabel, (siodmy komponent).

Charakterystyka poszczegolnych rozdziatéw

Wstep rozprawy (str. 8-11) wprowadza w problematyke luki ptciowej w edukacji i zatrudnieniu
w Iranie. Autorka zaznacza, ze problem ten ma kluczowe znaczenie spoleczno-ckonomiczne. Niestety,
we wstepie brak jest wyraznie sformutowanych celow i hipotez badawczych. Choc na str. 8 wspomniano
o ,,badaniu wplywu czynnikéw kulturowych na lukg ptciowq” — ,,This dissertation aims to investigate
the gender gap in Iran with a particular focus on two critical areas: education and employment. The

research seeks not only to identify the extent of these inequalities but also to understand the primary
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factors contributing to them.” , nie przedstawiono tego jako jasno wyodrgbnionego celu giownego.
Brak ten ogranicza mozliwos¢ jednoznacznego okreslenia zatozen badawczych na wezesnym etapic

pracy.

Pierwszy rozdziat (str. 12-48) wprowadza w historyczno-kulturowe uwarunkowania
nicréwnosci plciowych w Iranic. Autorka dokladnic opisuje wplyw tradycyjnych norm spotecznych
i religijnych na sytuacj¢ kobict. Fragment na str. 12 . Gender equality is a critical issue of our time,
intertwined with various dimensions of social, economic, and political development. In Iran, the pursuit
of gender equality faces unique challenges, influenced by a complex interplay of historical, cultural,
and legal factors. Despite significant progress in education and health, Iranian women continue to
encounter substantial barriers in economic participation and political empowerment.", dotyczacy
struktury systemu edukacyjnego w Iranie, moglby zostaé uzupetiony o poréwnanic z systemami
w innych krajach regionu, co pozwolitoby na bardzicj adekwatne umigjscowienie analiz w szerszym

kontekscie.

Rozdziat drugi (str. 51-89) stanowi obszerny przeglad literatury dotyczacej luki plciowej
w kontekscic zatrudnienia i edukacji w Iranic. Autorka analizuje teoretyczne podstawy zjawiska,
odwolujgc si¢ do poszczegolnych teorii i badan naukowych. Rozpoczyna od prezentacji roznych teorii
koncentrujacych si¢ wokot luki piciowej w miejscu pracy. Na stronach 51 - 54 Autorka zauwaza, z¢
wedhug  ekonomistow neoklasycznych, rézmice w zatrudnieniu kobict i mezczyzn wynikaja
z odmiennych preferencji i wyboréw zyciowych, gdzie kobiety czg¢scicj wybieraja zawody o nizszych
zarobkach, aby moc laczy¢ prace z obowigzkami domowymi. Autorka wyraza krytyke wobec tej
orientacji, wskazujac, ze taka optyka nic uwzglgdnia strukturalnych barier i dyskryminacji, ktore
ograniczaja mozliwosci zawodowe kobiet, szczegolnic w kontekscie kulturowym Iranu. W kolejnej
czgsci (str. 60-67) Autorka analizujc wplyw stercotypow plciowych na rynck pracy. Zauwaza, ze
stereotypy dotyczace 16l plciowych w Iranic zasadniczo determinujg oczekiwania wobec kobiet
i mezezyzn, ograniczajac dostgp kobiet do pewnych zawodow i stanowisk. Przytacza badania, ktore
pokazuja, Ze kobiety sa czg¢sto postrzegane jako mniej zdolne do penienia funkeji kierowniczych, co
prowadzi do ich niedostatecznej reprezentacji na wyzszych szczeblach zarzadzania. Autorka podkresla,
zc takie stereotypy wzmacniaja media i system edukacji, co utrudnia transformacjg spotecznych postaw.
Autorka omawia (68-70) wplyw uprzedzen i norm spolecznych na sytuacjg kobiet, normy kulturowe
w Iranie czgsto promuja tradycyjne role plciowe, gdzie oczekuje sig, ze kobiety beda przede wszystkim
zajmowa¢ si¢ domem i rodzing, podczas gdy mgzezyzni sg postrzegani jako gtowni zywiciele rodziny.
Dodaje, ze: ,takie oczekiwania spoleczne moga ogranicza¢ ambicje edukacyjne i zawodowe kobiet,
prowadzac do utrwalenia luki ptciowej.” (str. 70). Autorka poswigca wicle uwagi edukacji (str. 71-73),
zauwazajac pewne paradoksy. Mimo ze kobicty w Iranic stanowia wigkszos¢ studentow na
uniwersytetach, ich udziat na rynku pracy pozostaje niski. Zjawisko to wyjasnia istnieniem barier

strukturalnych i kulturowych, ktére uniemozliwiaja kobictom pelne wykorzystanie ich potencjatu
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edukacyjnego w sferze zawodowej. Autorka wskazuje na brak odpowiedniej polityki wspicrajacej
kobicty w tgczeniu rol zawodowych i rodzinnych, podkreslajac (str. 77-78), rowniez, ze ,kobiety czgsto
do$wiadczaja konfliktu mig¢dzy dazeniem do karicry a oczekiwaniami spotecznymi dotyczacymi roli
rodzinnej. Wiele z nich rezygnuje z aspiracji zawodowych na rzecz spetnienia tradycyjnych
obowiazkéw.”. Przytacza badania wskazujace, Ze: _.wsparcic ze strony rodziny i otoczenia jest kluczowe
dla motywacji kobiet w celu osiagania sukcesow zawodowych. Bez tego wsparcia kobiety moga nic by¢
w stanie realizowa¢ swoich aspiracji.” (str. 77). Autorka analizuje rowniez rolg religii (str. 78-80),
akcentujac, ze: ,interpretacje islamskie w Iranie moga zaréwno ograniczac, jak i wspieraé prawa kobiet,
w zaleznosci od kontekstu i interpretacji. Niektore nurty promujg rownosc i aktywnos¢ kobiet w zyciu
publicznym.” Podkresla potrzebg dialogu i reinterpretacji tekstow religijnych w sposob, ktory bedzie
sprzyjat rownosei plei i eliminacji dyskryminacji. Na zakonczenie rozdziatu (str. 80-81). Autorka
omawia teori¢ inwestycji w kapital ludzki, wskazujac, Ze ,,inwestowanic W edukacje i rozwoj zawodowy
kobiet przynosi korzysci nie tylko jednostkom, ale catlemu spoleczenstwu. Wyzszy poziom edukacji
kobict przektada si¢ na lepsze wyniki ckonomiczne i spoleczne.” Podkresla, ze ,.nalezy stworzy¢

warunki, w ktérych kobiety moga w pelni wykorzystywaé swoje umiej¢tnosci i wiedze na rynku pracy.”

Konkludujac, rozdzial drugi stanowi solidng podstawg teoretyczng dla dalszych badan. Autorka
skutecznie integruje rozne teorie i badania, aby przedstawi¢ komplcksowy obraz czynnikow

wplywajacych na luk¢ piciowa w Iranie.

Rozdzial trzeci dotyczacy metod badan empirycznych (str. 86-93) przedstawia zastosowane
metody, takic jak analiza ilosciowa danych statystycznych oraz wywiady jakosciowe. Autorka opisuje
proces doboru proby do badan jakosciowych, ale nic przedstawia szczegotow dotyczacych liczby

respondentow i ich profili, co mogtoby zwickszy¢ wiarygodno$¢ przedstawionych wynikow.

Czg$¢ empiryczna rozprawy, rozdziat 4 i 5, (str. 94-146) zawicra wyniki badan ilosciowych
i jakosciowych. Rozdzial czwarty koncentruje si¢ wokot roznic plei w dostgpie do edukacji i rynku
pracy. Na str. 97, wykres nr 4.1, przedstawia dane o poziomic bezrobocia wérod kobiet i mgzezyzn, ale
analiza moglaby zosta¢ wzbogacona o odniesienie do uwarunkowan kulturowych, ktore s3 istotne w tej

kwestii.

Rozdzial pigty zawiera wyniki badan jako$ciowych. Autorka na str. 121-126 cytuje wypowiedzi
respondentow, rowniez dotyczace barier kulturowych w zatrudnieniu kobiet, co nadaje pracy wymiar
spoleczny. Warto jednak zauwazyC, ze cytowanc wypowiedzi moglyby zosta¢ poddane bardziej

szezegdtowej analizie w odniesieniu do prezentowanych teorii.

Rozdzial szosty (str. 147-159) pelni rolg interpretacyjng i wnioskujgcg. Autorka podsumowuje wyniki
badan, wskazujgc na znaczenie kulturowych i strukturalnych barier w eliminacji luki plciowej. Warto

zauwazy¢ wskazane interesujace rekomendacje dla polityki publicznej, takic jak zwickszenie wsparcia




instytucjonalnego dla kobict, ktore moglyby jednak zostaé bardzigj szczegdlowo rozwinigte,

szczegolnie w kontekscie ich praktycznego zastosowania.

5. Ocena formalnej i merytorycznej strony pracy

Praca mgr Zahry Momenfar zostata przygotowana zgodnie z zasadami redakcyjnymi, jednak
wystepuja w nicj pewne braki i niescistosci. Oceniajgc formalng strong rozprawy, nalezy wskazac

nastgpujace aspekty:
1) jasny i jednoznaczny tytul,

2) logiczny, klarowny oraz na miar¢ mozliwosci proporcjonalnie roztozony uktad pracy,

ujety w postaci poszczegolnych rozdziatéw i podrozdziatow,

3) podstawe zrodlowa, wyrazajaca si¢ jednolitymi przypisami, jak rownicz bibliografia,
uwzgledniajacg krajowa i zagraniczng literaturg przedmiotu,

4) staranny i przejrzysty zapis w formie wydruku komputerowego, a takze
5) jasny i czytelny styl pracy.

Tytul rozprawy jest jasny, jednoznaczny i oddajc zakres pracy oraz jej tematyke. Wskazuje on

na kluczowe obszary badawcze.

Praca zostala logicznic podziclona na szes¢ rozdzialow, obejmujacych zarowno czgsc
tcoretyczng, metodyke badan, jak i czg$¢ empiryczng. Struktura jest spojna, a rozdzialy i podrozdziaty
sa uporzadkowane w sposob ulatwiajacy monitorowanie toku rozwazan. Rozdzial szosty (dyskusja
i wnioski) stanowi logiczne podsumowanie catosci, co jest zgodne z wymaganiami prac doktorskich.
Jednak proporcje pomigdzy czgsciami teoretycznymi a empirycznymi moglyby zosta¢ bardzie)

odpowiednio zbalansowane.

W bibliografii wykorzystano publikacje w j¢zykach angiclskim i perskim. Mimo to, w pracy
brakujc bardziej réznorodnych i wspolezesnych zrodet z zakresu migdzynarodowych badan nad
nierownoscia plciowa. Wzbogacenie bibliogratii o szerszy zakres literatury mogloby zwigkszy¢ wartosc¢

naukowg pracy.

Praca zostata napisana w sposob jasny i czytelny, jednak micjscami wystepuja powtorzenia oraz
nickonsekwencije stylistyczne. Terminologia jest zgodna z wymaganiami nauk o zarzadzaniu i jakosci,
co $wiadezy o znajomosci warsztatu naukowego Autorki. Jednakze w niektorych pasazach dysertacji
uzyto zbyt ogolnych sformutowan, ktore moglyby zosta¢ zastgpione bardzicj precyzyjnymi

okresleniami, np. w opisie metodologii badawcze;.
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Rozprawa podejmuje istotny i aktualny temat nicréwnosci plciowych w kontckscie
specyficznego spoteczenstwa kraju, jakim jest Iran, wnoszac oryginalny wklad, z uwagi na badania
zjawiska w optyce interdyscyplinamej, poprzez asocjacj¢ analizy spoleczno-kulturowe z kontekstem

nauk o zarzgdzaniu i jakosci.

Praca w czgsei teoretycznej odnosi sig do literatury dotyczacej norm kulturowych i ich wpltywu
na edukacje oraz zatrudnienie, jednak analiza ta ma charakter zdecydowanie fragmentaryczny. Brak

réwniez krytycznej interpretacji dotychezasowego stanu wicdz,

Autorka zastosowata metody triangulacji, faczae analizg ilosciowg z badaniami jakosciowymi.
Opis metodyki badawczej jest ogolny i brakuje szczegdtow dotyczacych doboru proby, sposobu

przeprowadzania wywiadow oraz narz¢dzi badawcezych.

Wyniki badan zostaly przedstawione w sposob przejrzysty, z wykorzystaniem tabel i wykresow.
Wyniki ilociowe zostaly uzupetione wypowiedziami respondentow, co wzbogaca analizg i nadaje j¢j

wymiar spoleczny.

Merytoryczna strona pracy winna uwzgl¢dnia¢ w szczegOlnosci nastgpujace kryteria, dotyczace:
1) wagi, tj. znaczenia podjgtego problemu, w tym jego oryginalnosci,
2) odniesienia do dotychczasowego stanu wiedzy w danym obszarze tematycznym, Jjako
stanowiacego punkt wyjscia do wlasnych rozwazan naukowo-badawczych,
3) umiejetnosci postrzegania problemu badawczego, wyrazajacego si¢ formutowaniem celow
badan i hipotez badawczych,
4) umiejetnosci doboru metodyki badawczej i jej praktycznego wykorzystania, z¢ wskazaniem na
jasno okreslone pole badawcze,
5) umicjetnosci odpowiedniego formutowania wynikow badan i ich zestawienia w kontekscic
uprzednio przyjetych hipotez badawczych.
Ocena merytoryczna pracy mgr Zahry Momenfar
Merytoryczna strona pracy mgr Zahry Momenfar zostata zrealizowana w sposob kompleksowy,
cho¢ nie bez pewnych niedoskonatosci, ktre przedstawiam ponizej w odnicsicniu do wskazanych
kryteriow:
1. Praca podejmuje niezwykle istotny i aktualny temat dotyczacy nierownosci plci w edukacii
i zatrudnicniu w Iranic. Tematyka ta, w kontekscic dynamicznych zmian spolecznych
i ekonomicznych w tym kraju, jest wazna zar6wno z naukowego, jak i praktycznego punktu
widzenia. Problem badawczy jest oryginalny, poniewaz niewicle badan skupia si¢ na
specyfice iranskiego spoleczenstwa, uwzgledniajac jego kulturowo-religijny kontekst.
Wklad Autorki w rozwoj wiedzy na temat ograniczen zwigzanych z picig w Iranic nalezy

uznac za znaczacy.



(3]

Czesé teoretyczno-poznawceza pracy zostata zawarta w rozdziatach 1 i 2, w ktorych Autorka
omowita historyczne i kulturowe uwarunkowania nierownosci plci w Iranic oraz
przedstawila dane na temat roznic w edukacji i zatrudnieniu. Niestety, w pracy brakuje
bardziej krytycznej analizy literatury przedmiotu. Zawarte odniesicnia s3 szerokie, ale
w niewiclkim stopniu wykorzystano je do budowy teoretycznych fundamentéw badania.

3. Gléwnym celem pracy jest badanie roznic piei w edukacji i zatrudnieniu w Iranie oraz
czynnikéw, ktére wplywaja na powstanic tych nicrownosci. Jednakze brak jest
jednoznacznych hipotez badawczych, co utrudnia oceng trafnosci 1 pelnosci
przeprowadzonych badan.

4. Rozdzial 3 zawiera opis zastosowanych metod badawczych, takich jak analiza ilosciowa
oraz wywiady jakosciowe. Autorka wybrata odpowiednic metody badawcze, jednakze
brakuje szczegotowego uzasadnienia doboru proby badawczej oraz wyjasnicnia sposobu
przeprowadzenia wywiadow. Autorka przedstawia dane dotyczace liczby respondentow,
ale brakuje ich szczegotowej charakterystyki, co mogloby zwigkszy¢ wiarygodnosc
wynikow.

5. Wyniki badan empirycznych, zawarte w rozdziatach 4 i 5, zostaly przedstawione w sposob

czytelny, z wykorzystaniem danych ilosciowych oraz wypowiedzi respondentow.

W rozdziale 5 (str. 104-146) Autorka analizuje bariery kulturowe i instytucjonalne na

podstawie przeprowadzonych wywiadow, co stanowi wartos¢ dodang pracy.

Uwagi krytyczne
Zawgzenie celow badawczych.
Praca nie zawicra precyzyjnie zarysowanych hipotez, co utrudnia oceng, czy wyniki badan

spelniaja pierwotne zatozenia.

5. Wklad pracy do nauki

Praca mgr Zahry Momenfar wnosi istotny wkiad do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci,
szezegolnic w zakresie analizy spoteczno-kulturowych determinant w procesach edukacyjnych i
zatrudnieniu. Badania Autorki, osadzone w kontekscie iranskiego spoleczenstwa, oferujg nowe
perspektywy w kontekscie percepcji nicrownosci pici w spoteczenstwach o silnych uwarunkowaniach
kulturowych. Dysertacja przedstawia analizy, w jaki sposob kulturowe i spoteczne normy determinuja
réznice w dostepie do edukacji i zatrudnienia. Tego typu badania sg cenne dla zrozumienia skutecznosci
procesow spolecznych w réznorodnych uwarunkowaniach kulturowych. Autorka wykorzystuje dane

empiryczne, aby zilustrowa¢ wplyw norm spolecznych na funkcjonowanie jednostek w systemie



-uukacyjnym i na rynku pracy. Tego rodzaju optyka wzbogaca nauki o zarzadzaniu w wiedze na temat
;unkcionowania organizacji w roznorodnych systemach spolecznych. Podjgeie  problematyki
nierownosci plei wIranie stanowi oryginalny wkiad do nauk o zarzadzaniu i jakosci. Badania
przeprowadzone przez Autork¢ majg potencjat w aspekcie ewolucji wiedzy na temat spolecznych
procesow  determinujacych  jakos¢ funkcjonowania jednostck w  systemach edukacyjnych 1
zawodowych, szczegoinie w krajach rozwij ajacych sig.

Konkludujac, pomimo wymienionych uwag, praca mgr Zahry Momenfar stanowi wartosciowy
wkiad w dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci. Przeprowadzone badania oferujg nie tylko oryginaine
spostrzezenia dotyczace nierownosci piciowych w Iranie, ale rowniez dostarczaja podstaw w kierunku
rozwoju interdyscyplinarnych teorii w badaniach nad procesami spolecznymi i organizacyjnymi.
Analiza kulturowych barier oraz ich wptywu na nierdwnosci ptciowe w edukaciji i zatrudnieniu stanowia
oryginalny i niezwykle istotny element rozprawy. Wnioski stanowig rownicz wyraz potencjatu
aplikacyjnego w zakresic polityki publicznej idziatan na rzecz rownosci plei. Praca mgr Zahry
Momenfar, pomimo pewnych niedoskonatosci, dostarcza podstaw do realizacji dalszych badan w tym

obszarze,
W kontekscie przedstawionej oceny calosci pracy nasuwaja si¢ dwa pytania do jej Autorki:
1. W jaki sposob wyniki przeprowadzonych badan moga zosta¢ wykorzystane do opracowania

strategii poprawy jakosci systemu edukacji i zatrudnienia w kontekscie specyficznych

uwarunkowan kulturowych Iranu?

2. Czy na podstawie zebranych danych empirycznych mogtaby Pani zaproponowac uniwersalny
model analizy wplywu norm kulturowych na procesy zarzgdzania w edukacji i zatrudnieniu,
ktory mogiby miaty charakter adaptacyjny i aplikacyjny w innych krajach o podobnych
uwarunkowaniach spotecznych?

6. Wniosek koncowy

Biorac pod uwage wyzej wymienione elementy recenzji, stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr
Zahry Momenfar wykazuje ogdlna wiedz¢ Autorki w obszarze wpisujacym si¢ w dyscypling nauk o
zarzadzaniu i jako$ci. Przedstawiona praca w temacic ,,Gender gap in employment and education in
Iran” (Roznica plci w zatrudnieniu i edukacji w Iranic) to rozprawa posiadajaca cechy oryginalnosci.
Pomimo wskazanych uwag, stwierdzam, zec dysertacja spehnia wymogi Stawiane rozprawom

doktorskim. Diagnoza kulturowych i spolecznych barier oraz ich wplywu na proces edukacji i

J



2atrudnienia w Iranic wnosi cenny wkiad do nauk o zarzadzaniu i jakosci. Wyniki przeprowadzonych
badan dostarczaja istotnych wnioskow teoretycznych oraz praktycznych, ktore mogg zostac
wykorzystane w badaniach nad jakoscig procesow spotecznych w krajach o zrdznicowanych
uwarunkowaniach Kkulturowych. Dlatego wnioskuj¢ o przyjecic rozprawy doktorskiej mgr Zahry

Momenfar oraz dopuszczenie Autorki do publicznej obrony.



