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1. Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalng podstawe opracowania niniejszej recenzji stanowi pismo
Przewodniczacego Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i JakoSci
Uniwersytetu Warszawskiego, Wydzialu Zarzadzania Prof. dr. hab. Grzegorza
Karasiewicza, z dnia 12 lipca 2024 r. (otrzymatam w dniu 26.09.2024 r.), informujace o
powierzeniu mi roli Recenzenta.

Zgodnie z wymogami stawianymi pracom doktorskim w art. 187 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz.1668 z pézn.
zmianami), rozprawa powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego
oraz wykazywac ogélng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej, jak

réwniez umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

2. Ocena doboru problematyki badawczej oraz tematu rozprawy

Problematyka podjeta przez Autorke pracy doktorskiej jest niezwykle wazna i istotna
w obszarze luki ptciowej w zatrudnieniu i edukacji w Iranie, co jest uzasadnione zaréwno

z perspektywy naukowej, jak i spotecznej. Tematyka nieréwnosci ptci jest jednym z
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kluczowych wyzwan wspotczesnego $wiata, wplywajagcym na rozwdj jednostek,

spotecznosci i gospodarek.

Nieréwne traktowanie ze wzgledu ptec jest zakazane zar6wno w ustawodawstwie
europejskim, jak i polskim. Mimo to wcigz mozna znaleZ¢ przyktady r6znego traktowania
kobiet i meZczyzn w sferze zawodowej, a dyskryminacja kobiet przejawia sie nie tylko w
problemach ze znalezieniem zatrudnienia, ale tez w nizszych wynagrodzeniach czy
ograniczeniach w rozwoju kariery zawodowejl. Iran, z uwagi na swoje specyficzne
uwarunkowania kulturowe, prawne i spoteczne, stanowigcy unikalne studium
przypadku, pozwala analizowac, jak r6zne czynniki historyczne i kulturowe oddziatujg na

sytuacje kobiet.

Problematyka ta, stata sie gtdéwnga koncepcja rozwazan Doktorantki, ktdra postawita
sobie za cel zrozumienie skali i przyczyn tych nieréwnos$ci oraz ich wptywu na
spoteczenstwo Iranu. Warto doda¢, iz tematyka poruszana w pracy ma réwniez istotne
znaczenie praktyczne, poniewaz formutowane wnioski i rekomendacje mogg wspieraé
dziatania zmierzajace do zmniejszenia nierdwnosci ptci zarowno w Iranie, jak i w innych
krajach o podobnych uwarunkowaniach spoteczno-kulturowych. Podjecie tego tematu
przez autorke zastluguje na uznanie, poniewaz dotyka jednego z najwazniejszych
aspektow wspbiczesnej debaty o zré6wnowazonym rozwoju i réwnouprawnieniu jak

réwniez oferujagc nowe spojrzenie na sytuacje w Iranie.

Problematyka zaproponowana przez Doktorantke w temacie (tytule) pracy nie
zostata zrealizowana w samej pracy. Autorka nie dokonata niezbednych dla przebiegu
pracy naukowej proceséw konceptualizacji oraz operacjonalizacji projektu. W pracy brak
jasno sformutowanego przedmiotu badan w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, co
jest dos¢ istotne. Co wiecej, poczynione ustalenia nie odpowiadaja, zaré6wno tematowi
(tytutowi), jak i wskazanemu celowi pracy. Ten ostatni Doktorantka sformutowata we
wstepie, piszac: ,Celem pracy jest zbadanie luki ptciowej w edukacji i zatrudnieniu w Iranie,
z uwzglednieniem jej determinantéw oraz spotecznych i ekonomicznych konsekwencji”. Tak
okreslony cel pracy nie zostat osiggniety w sposéb naukowy, tj. za pomoca dokonania

pogtebionej kwerendy dotychczasowych ustalen naukowych ujawniajacych stan badan

! Bombiak E., Pte¢ jako wyznacznik kariery zawodowej - mit czy rzeczywisto$¢? [Gender as a determinant
of career - myth or reality?]. Marketing i Rynek, 2016, p.23
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nad analizowanym zagadnieniem oraz prawidlowo przeprowadzonej analizy
empirycznej. Doktorantka (w oparciu o przeprowadzong analiz¢) powinna zaprezentowaé
whnioski, analiza jest bowiem narzedziem wykorzystanym do zdefiniowania wtasnie wnioskow.
Pracy przedtozonej jako rozprawa doktorska nie mozna zatem uznac za prace naukows,
co szczegotowo wyjasniam dale;j.

Reasumujac:

1. Tytut rozprawy doktorskiej zostat sformutowany niejednoznacznie w omawianej
dyscyplinie. Warto byto uszczegétowic¢ zakres oraz obszar, aby jasno moc wskazac
subdyscypline naukowa.

2. Zarysowana tytutem rozprawy tematyka badawcza jest interesujaca i ambitna, ale

nie zostata zrealizowana w sposéb zgodny ze standardami nauk.

3. Ocena celu pracy oraz hipotez badawczych

W poszukiwaniu odpowiedzi na zakreslony problem badawczy - jakie sq réznice
miedzy pitciami w zatrudnieniu i edukacji w Iranie oraz ich determinanty? mgr Zahra
Momenfar sformutowata cel dysertacji —zbadanie rézZnic w traktowaniu kobiet i mezczyzn
w Iranie, ze szczegolnym uwzglednieniem dwodch krytycznych obszarow: edukacji i
zatrudnienia. Badania majq na celu nie tylko okreslenie zakresu tych nieréwnosci, ale takze
zrozumienie gtéwnych czynnikéw, ktére sie do nich przyczyniajq. Cel ten zostat
przedstawiony we wstepie pracy. W rozdziale I1I dodatkowo Autorka wskazata, iz ,celem
przeprowadzenia badan empirycznych byta che¢ zidentyfikowania luki w zatrudnieniu i
edukacji kobiet i meZczyzn w Iranie oraz determinantéw nieréwnosci ptci w tym obszarze”
(s.86). Autorka wskazata réwniez cele szczegétowe tj: Cele teoretyczne i poznawcze (s.87)
zdefiniowane jako
»dokonanie przeglqdu i usystematyzowanie kluczowych obszaréw determinujqcych poziom
nieréwnosci ptci w Iranie poprzez analize czynnikéw spoteczno-demograficznych i
ekonomicznych;

- zidentyfikowanie kluczowych teorii w naukach spotecznych, w _tym w naukach o

zarzqdzaniu i jakosci, ktére okreslajq postrzeganie i realia rdl ptci, zwtaszcza na rynku

pracy i w dziedzinie edukacji;
- okreslenie, z perspektywy pfci, poziomu dostepu do edukacji i mozliwosci zatrudnienia w
Iranie”.

Oproécz wyzej wymienionych celéw przedstawiono cele empiryczne w postaci:
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»- identyfikacji determinantéw dostepu do edukacji i mozliwosci zatrudnienia w Iranie;

- identyfikacji i analizie kluczowych réznic w zatrudnieniu i edukacji miedzy mezczyznami i
kobietami w Iranie;

- identyfikacja uwarunkowan kulturowych i spotecznych, ktdére przyczyniajq sie do
utrzymywania sie nieréwnosci ptci w edukacji i dostepie do zatrudnienia”.

Wydaje sie, iz lepszym rozwigzaniem bytoby tabelaryczne ujecie ww.celow oraz
nadanie numerologii np. Cel 1, cel 2 itd. W mojej ocenie powinien by¢ jasno zdefiniowany
cel pracy i cele szczegétowe (wstep), a w III rozdziale - cele empiryczne, ktérych
zadaniem jest zbadania, aby wyniki badan pozwolity odpowiedzie¢: Jak zostat osiggniety
cel gtéwny i cele szczegdtowe?

Poszukujac odpowiedzi na postawiony problem badawczy, Doktorantka nie
sformutowata zadnych hipotez badawczych, co znaczaco obniza warto$¢ merytoryczng
pracy. Hipoteza badawcza to stwierdzenie, ktére zadaje pytanie i przewiduje, co moze sie
wydarzy¢. Jest to bardzo wazne w metodzie naukowej i stuzy do eksperymentow, aby sie
czego$ dowiedzieC. Zasadniczo jest to wyrobione przypuszczenie na temat powigzan
miedzy réznymi zagadnieniami w badaniach, co jest niezbedne w dysertacji naukowej.
Hipoteza stanowi podstawe w procesie badawczym, ktory dotyczy rozwiazywania
probleméw badawczych, a wiec probleméw naukowych i praktycznych.

Warto zwréci¢ uwage, iz proces badawczy dotyczy rozwiazywania probleméw
badawczych, a wiec probleméw naukowych i praktycznych, w rezultacie tego tworzy sie
wiedza naukowa i praktyczna.

Proces ten przebiega w spos6b ustrukturyzowany i logiczny, a jego celem jest:
- rozwigzywanie praktycznych probleméw spoteczno-gospodarczych oraz zaspokajanie
potrzeb i wymagan spoteczenstwa lub
- rozwigzywanie problemdéw teoretycznych czego skutkiem jest wniesienie wktadu
do istniejgcego zasobu wiedzy naukowej i potozenie podwalin pod przyszte odkrycia

[ wtasnie takiego jasnego i logicznego rozwigzania probleméw w dyscyplinie brakuje

omawianej dysertacji.

4. Ocena zakresu pracy, zrodel informacji i metod badawczych

Podejmujgc temat nieréwnosci ptci Doktorantka, wskazata w jej opinii ,luki w
zatrudnieniu i edukacji kobiet i mezczyzn w Iranie”.
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Dos¢ istotnym spostrzezeniem jest fakt, iz na str. tytutowej pracy wskazano, iz
JProjekt "Zarzqdzanie wielokulturowe w erze globalizacji" realizowany przez Wydziat
Zarzqdzania Uniwersytetu na podstawie umowy nr POWR.03.02.00-00-1053/16-00 w
ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 finansowanego z
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej”. Nie wyjasniono w dalszej czeSci czy praca jest
efektem projektu, czy moze badania byty prowadzone w ramach projektu. Nie zalgczono
réwniez o$wiadczen odnoszacych sie do wyjasnienia watpliwosci.

Ponadto na str. 90 niepokdj budzi sformutowanie: ,Niniejsza rozprawa koncentruje
sie na czterech z tych dylematéw sytuacyjnych, podczas gdy inne dylematy zostaty
omowione w rozprawie Afsaneh Yousefpoor. Respondenci byli zachecani do swobodnego
dzielenia sie swoimi poglgdami na temat tych dylematéw sytuacyjnych i wyjasniania, jak
mogliby postqpi¢ w takich sytuacjach”. Nigdzie w pracy nie wskazano jakie obszary -
dylematy zostaty zaprezentowane w rozprawie Afsaneh Yousefpoor, a jest to kluczowe
przy ocenie procesu badawczego, wykorzystanych metod i materiatu badawczego
recenzowanej dysertacji. Praca powinna zawiera¢ informacje lub zatacznik obrazujacy
caty proces badawczy z uwzglednieniem poszczegdlnych czesci badan wykorzystanych w
innym opracowaniu.

Teoretyczno - empiryczny charakter rozprawy zdecydowat, iz Doktorantka
zastosowata zrdéznicowane metody badawcze: krytyczna analiza literatury, badanie
ilosciowe, jako$ciowe oraz analiza statystyczna. W czes$ci teoretycznej, stosujac metode
analizy logicznej Autorka wykorzystata 152 pozycji, stanowigcych opracowania zwarte,
publikacje w czasopismach naukowych w tym az 32 Zrédta internetowe i raporty.

Niestety, ale brakuje Zrddet z obszaru nauk o zarzadzaniu i jako$ci, a wykorzystane z
nich, nie s3 w pelnym tego stowa znaczeniu naukowymi (np. Wikipedia), co jest
zdecydowanie za mato jak na prace doktorska.

Wiekszo$¢ literatury przedmiotu ujetej w bibliografii mozna przyporzadkowac do
dyscypliny ekonomia i finanse , sporadycznie pozycje za$ do nauk o zarzadzaniu i jako$ci.
Brakuje podstawowych pozycji literatury z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakoSci
poruszanej w dysertacji problematyki.

Waznym elementem prowadzonego wywodu metodologicznego s3 narzedzia
badawcze. Doktorantka pisze w rozdziale II, iz uzyto narzedzi w postaci ankiety oraz
wywiadu. Jednak nigdzie nie zostaly przedstawione zatozenia badawcze do narzedzi jak

i same narzedzia badawcze, co mocno wptywa na ocene omawianej dysertacji.

str. 5



Cy POLITECHNIKA
LUBELSKA
WYDZIAL
ZARZADZANIA
5. Ocena ukladu pracy i ocena merytoryczna rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska sklada sie z szeSciu rozdziatow,
wstepu, zakonczenia, bibliografii, spisu tabel, wykreséw oraz streszczenia pracy w jezyku
polskim i angielskim. Cato$¢ obejmuje 171 stron (159 stron tekstu).

Uktad pracy jest dos¢ przejrzysty. Struktura pracy jest podporzadkowana osiggnieciu
zarysowanemu wyzej celow badawczych i zostata uporzagdkowana w sposo6b klasyczny t;.

teoria, metoda, empiria. Sama konstrukcja pracy wydaje sie spdjna, a jej poszczeg6lne

cze$ci przedstawiajg w sposéb nieuporzagdkowany podejmowane zagadnienia.

CzeSC teoretyczna dotyczy uporzadkowania poje¢ w zakresie nieréwnosci pici,
czynnikow wptywajacych na analizowane zjawisko. Sg to gtéwne obszary, na ktérych
koncentrujg sie rozwazania. Dalsza czeS¢ dysertacji, sktada sie z rozdziatow
zawierajacych w tytule m.in. opis metodyki badan wraz charakterystyka badanej proby
czy analizami wynikow badan iloSciowych i jako$ciowych Autorki. Za$ ostatni rozdziat,
prezentuje podsumowanie badan i zawiera konkluzje.

Zasadnicza tre$¢ rozprawy poprzedza wstep, ktdry zawiera uzasadnienie wyboru
tematu, podstawowe obszary badan, analize tematyczng poszczeg6lnych rozdziatéw. We
wstepie zwrocono uwag na cel pracy jako zbadanie réznic w traktowaniu kobiet i
mezczyzn w Iranie. Zasygnalizowano, iz Doktorantka bedzie bada¢ , kontekst historyczny i
kulturowy, analizujqc dane ilosciowe i witgczajgc jakosciowe spostrzezenia z badan
terenowych i wywiadéw”. Nie mniej jednak nie wskazano etapéw procesu badawczego,
jasnego przejrzystego celu oraz hipotez badawczych.

W pierwszym rozdziale pt. ,Poréwnanie irariskich mezczyzn i kobiet z perspektywy
socjodemograficznej i ekonomicznej” stanowiacym swoiste wprowadzenie do rozwijanych
w dalszych czeSciach rozwazan, Autorka koncentruje sie na analizie ro6znic
socjodemograficznych i ekonomicznych miedzy mezczyznami a kobietami w Iranie.
Piszac o analizie réznic powinna napisa¢ ,0 charakterze ekonomicznym”, gdyz samo
ekonomiczne jest pojeciem obszernym i nie mozna rozwaza¢ w kontekscie cztowieka. W
rozdziale tym Autorka przedstawia wskazniki ekonomiczne takie jak HDI czy Global
Gender Gap Index, co stanowi podstawe empiryczng do dalszych badan. Wprowadzenie
historyczno-kulturowych uwarunkowan nieréwnosci ptciowych jest wartoSciowe,

poniewaz pozwala zrozumie¢ specyfike uwarunkowan nieréwnosci ptci w Iranie. Mimo
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mocnej bazy danych, w pracy brakuje gtebszej analizy i interpretacji wynikow.
Przyktadowo, warto zastanowic sie, dlaczego wyzsze wyksztatcenie kobiet w Iranie nie
przektada sie na ich wiekszg obecno$¢ na rynku pracy. Analiza wskaZnikéw mogtaby by¢
bardziej krytyczna - obecnie wskazniki sg przedstawione bez gtebszych rozwazan nad ich
ograniczeniami lub wptywem lokalnych czynnikéw. Z pewnos$cig rozdziat pierwszy jest
solidnym fundamentem pracy, ale warto bytoby rozbudowa¢ wnioski o sugestie
dotyczace dziatan, ktére mogtyby zmniejszy¢ nieréwnosci pici w Iranie. Warto dodag, iz
rozdzial ten posiada 7 podrozdziatéw, z czego niektore sg tylko 1 - stronicowe (np. 1.3,
czy 1.4) anp.1.6. az 22 stronicowe. Za$ podrozdziat 1.6 ma kolejno ponad 10 podpunktéw
poczawszy od 1.6.1. skonczywszy na 1.6.4.3. Jest to zdecydowanie zaburzenie catej
struktury pracy wprowadzajac w niej chaos.

Rozdzial drugi pt. Przeglgd literatury dostarcza szerokiego przegladu teorii
dotyczacych luki ptciowej w zatrudnieniu i edukacji, takich jak teorie stereotypow
ptciowych, uprzedzen kulturowych oraz inwestycji w kapitat ludzki. Mozna stwierdzi¢, iz
jest to podstawa teoretyczna dla badan empirycznych. Doktorantka prezentuje
poréwnanie teorii globalnych z kontekstem iranskim, ktére sa szczegdlnie cenne.
Rozdzial taczy globalne wskazniki, takie jak Gender Gap Index, z lokalnymi
uwarunkowaniami kulturowymi i religijnymi. Rozdzial uwzglednia réznorodne
perspektywy: socjologiczne, ekonomiczne i organizacyjne. To wzbogaca analize i
umozliwia gtebsze zrozumienie wptywu czynnikéw kulturowych na nieréwnosci ptci.
Kluczowym obszarem do doskonalenia jest gtebsze powigzanie teorii z praktyka, poprzez
wprowadzenie konkretnych przyktadéw z iranskiego rynku pracy i systemu edukacji. W
tym rozdziale brakuje rowniez krytycznej analizy omawianych teorii, szczegdlnie w
kontekscie ich ograniczen w specyficznym $rodowisku kulturowym Iranu. Doktorantka
mogtaby pokaza¢ zaleznoSci na rynku pracy czy chociazby rozwing¢ analize roli islamu,
szczegOlnie w odniesieniu do wptywu konkretnych interpretacji religijnych na polityke
spoteczng czy kulture pracy.

Rozdzial trzeci pracy pt. Metody badann empirycznych jest Kkluczowy dla
metodycznego fundamentu catego badania. Przedstawia on cele i pytania badawcze, a
takze kompleksowo omawia wybrane podej$cie metodologiczne. Wedtug Doktorantki
Jkluczowq wartosciq jest zastosowanie pluralistycznego podejscia badawczego, ktdre tqczy
paradygmat funkcjonalno-systemowy z interpretacyjno-symbolicznym. Umozliwia to

zastosowanie zaréwno metod ilosciowych, jak i jakosciowych, co podkresla
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interdyscyplinarny charakter pracy i jej potencjat do zgtebiania ztoZonych probleméw
Genderowych”. Zgodnie z planem tytul rozdziatu nie odpowiada treSciom. Brak
kompatybilno$ci pomiedzy wskazanymi metodami, paradygmatami a samym procesem
badawczym. Np. podrozdziat 3.4. o tytule Terminologia s.92 to tylko 1 akapit 8 zdaniowy.
Kolejny - 3.5. p.t. Trangulacja metod wyjasnia tylko na czym polega ten proces.

Zdecydowanie brak scharakteryzowania procesu badawczego, jasno okreslonych celéw,

hipotez i zalozen badawczych, ktére warunkowaltyby ciagly, klarowny, jasny, logiczny

wywod naukowy.

Doktorantka - jak wskazano powyzej - wymienia cele badawcze, dzielgc je na
teoretyczne, poznawcze, empiryczne, co czyni strukture rozdziatu przejrzysta i logiczna.
Wedtug Doktorantki zaprezentowanie kluczowych pytan badawczych zamiast hipotez
pozwala na elastycznos¢ w analizie nowatorskiego obszaru, jakim sq rézZnice ptciowe w
edukacji i zatrudnieniu w Iranie. Nie mniej jednak badania iloSciowe wymagaja

postawienia hipotez badawczych.

Rozdziat czwarty pt. Postawy zwiqzane z réznicami ptci w Iranie na podstawie
wynikéw ankiety dostarcza danych empirycznych na temat postaw wobec ptci w Iranie,

opartych na analizie badan wtérnych World Value Survey z lat 2005 i 2020. Przedstawia

on ewolucje spotecznych norm dotyczacych roél ptciowych, ukazujac powolne zmiany
w kierunku bardziej egalitarnych postaw, zwtaszcza wsrdd kobiet. Kluczowe obszary
analizy obejmujg role pici w polityce, biznesie, edukacji i zatrudnieniu. Wydaje sie iz,
najwazniejszym elementem tego rozdziatu jest analiza wynikéw miedzynarodowych
badan, takich jak World Value Survey, co pozwala na poréwnanie postaw iranskiego
spoteczenstwa z globalnymi trendami. Wskazane obszary badawcze obejmuja
postrzeganie roli ptci w polityce, biznesie, edukacji oraz alokacji miejsc pracy w sytuacji
niedoboru. Analiza tych aspektow pokazuje, ze tradycyjne normy ptciowe wciaz sg silne
w Iranie, ale jednocze$nie dostrzegalne sa powolne zmiany w kierunku bardziej

egalitarnych postaw, szczegélnie wsréd kobiet.

Rozdzial ma duza warto$¢, poniewaz uwzglednia zmiany postaw w perspektywie
czasowej (badania z lat 2005 i 2020), co pozwala $ledzi¢ dynamike zmian spotecznych
w Iranie. Nie mniej jednak tytut rozdzialu nie jest adekwatny z jego zawartoscig. Dane
empiryczne wtorne sg dobrze przedstawione i w spos6b zrozumiaty ilustruja kluczowe

réznice oraz podobienstwa w postawach rdéznych grup demograficznych. Jednakze
str. 8



[ == ! POLITECHNIKA

[ LUBELSKA
WYDZIAL
ZARZADZANIA

rozdziat wymaga zdecydowanie poprawy. Przede wszystkim, analizy wynikow powinny
by¢ zdecydowanie bardziej pogtebione. Brakuje szczegétowego wyjasnienia przyczyn
zaobserwowanych zmian oraz ich potencjalnych implikacji spotecznych i ekonomicznych.
Ponadto, warto bytoby powigza¢ te wyniki z wnioskami ptyngcymi z wcze$niejszych
rozdzialéw, aby lepiej zrozumie¢, w jaki sposéb postawy spoteczne wplywaja na luki
piciowe w edukacji i zatrudnieniu, bo w obecnej formie nie jest to jednoznaczne i budzi

watpliwosci.

Rozdziat piaty p.t. Wyniki badan jakosciowych pracy, przedstawiajacy wyniki
badan jakosSciowych. Doktorantka przedstawia epistemologie badan. Jak mozemy
przeczytac: ,Badania oparte na 125 wywiadach pogtebionych z rodzicami oraz dorostymi
dzie¢mi pozwalajq zrozumied, jak czynniki kulturowe, religijne i prawne wplywajq na Zycie
kobiet w tym kraju”. Na podstawie jakich elementéw nastapit dobdr takiej proby oraz jak
zostata ona ustalona, bo takich informacji niestety nie ma w pracy? Analiza kodowania o
ktérej Doktorantka pisze, niestety nie zostata wyjasniona. Za§ wskazana, wg Dyplomantki,
identyfikacja kluczowych wzorcéw w odpowiedziach dostarcza unikalnych informacji o
percepcji rél ptciowych w réznych Srodowiskach. Najwiekszg wartoScig tego rozdziatu
jest bogactwo danych jako$ciowych, ktére ukazujg ztozonos$¢ problemu z perspektywy

uczestnikow badania, jednak w przeprowadzonej analizie nie ma w nich odniesienia do

nauk o zarzadzaniu i jakoSci. Szczegdtowe opisy motywacji edukacyjnych, aspiracji

zawodowych i oczekiwan rodzinnych pozwalajg uchwyci¢ realia zycia kobiet w iranskim
kontekscie spoteczno-kulturowym. R6znorodnos¢ respondentdéw oraz dogtebna analiza

sytuacyjnych dylematéw wzbogacaja wyniki o kontekst spoteczny i normy kulturowe.

Podsumowujgc, rozdziat pigty dostarcza cennych danych jakosSciowych, ktore sa
kluczowe dla zrozumienia problemu nier6wnosci ptci w Iranie. I tutaj - analogicznie jak
w poprzednim rozdziale - pogtebienie analizy, lepsze powigzanie wynikéw
z weczeSniejszymi rozdzialami oraz wskazanie praktycznych implikacji znaczaco

podniostoby warto$¢ naukowa i praktyczna tego rozdziatu.

Rozdzial szosty p.t. Dyskusja i wnioski petni kluczowa role w podsumowaniu wynikéw
i ich osadzeniu w szerszym kontek$cie badawczym. Doktorantka prezentuje
kompleksowe spojrzenie na nierdwnosci ptci w Iranie, integrujac przedstawione dane.
Nie mniej jednak zadnych poréwnan danych nie wskazano. Warto$cig rozdziatu jest

precyzyjne wskazanie kluczowych czynnikéw strukturalnych, kulturowych i prawnych,
str. 9



[ == ! POLITECHNIKA

[ LUBELSKA
WYDZIAL
ZARZADZANIA

ktére ksztaltuja sytuacje kobiet, oraz wyciggniecie praktycznych wnioskéw, szczeg6lnie
w konteks$cie polityki zarzadzania i réwnouprawnienia. W Koncowej czeSci
zaprezentowano propozycje dziatan dla decydentéw, takich jak poprawa
transparentno$ci ekonomicznej czy zmiana stereotypow ptciowych, ktore -wg badan - sa
dobrze umotywowane i realistyczne. Nie mniej jednak rozdziat ten znaczaco pokazuje
braki dotyczace szczegdétowego omdwienie ograniczen badan, w tym reprezentatywnosci
préby, horyzontu czasowego, opisu narzedzia. Brakuje praktycznych implikacji dla nauk
o zarzadzaniu jakoSci jakim jest sektora prywatny czy edukacyjny oraz pogtebi¢ analize
réznic demograficznych i regionalnych. Rozdziat stanowi zakonczenie pracy, nie mniej
uwzglednienie wyZej wskazanych elementéw nadatoby mu warto$ci naukowej i

aplikacyjne;j.

6. Ocena merytoryczna pracy

W moim przekonaniu rezultaty, osiggniete w teoretycznej i metodycznej warstwie
recenzowanej rozprawy nie moga stanowi¢ podstawy w tej formie do nadania stopnia
doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci.

Metodyczna warstwa przeprowadzonego postepowania badawczego budzi uwagi
i zastrzezenia wskazane powyzej. W przysztosci prosze zwroci¢ uwage na przedstawienie
spojnego, logicznego wywodu, staranniejszy dobor préby, jej wtasciwe uargumentowanie

i wynikéw adekwatnych do dyscypliny naukowe;j.

7. Ocena strony formalnej i zagadnien terminologicznych rozprawy

Podstawg kazdej rozprawy naukowej jest spojny system pojec, przy pomocy ktérego
Autor opisuje badang rzeczywisto$¢. Zapewnienie sp6jnosci bazy pojeciowej ma bowiem
istotne znaczenie dla oceny jakosci naukowej dysertacji doktorskiej.

Uwagi formalne:

- Tytuty poszczegdblnych rozdziatéw nie odpowiadaja ich zawartosci.

- Rozdziat I: Rozdziat ten posiada 7 podrozdziatéw, z czego niektére sa tylko 1 -stronicowe
(np. 1.3, czy 1.4) a np.1.6. az 22 stronicowe. Podrozdziat 1.6 ma ponad 10 podpunktéw
poczawszy od 1.6.1. skonczywszy na 1.6.4.3. W spisie tresci znajduje sie podrozdziat 1.7.

Summary a w tekscie na s. 45 jest 1.8.
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Rozdziat IIl. Podrozdziat 3.4 to tylko 1 akapit. Rozdziat 3.5. nie wyjasnia procesu
trangulacji metod zastosowanych w pracy

Bibliografia: Brakuje pozycji zawartych w pracy, np. s. 91. wskazano przypis Lisinski
[2014, p.271], za$ w bibliografii nie ma tej pozycji.

Niektore z wskazanych pozycji literatury maja btedny rok wydania np. s.61 wskazano
publikacje Tannen D [1999], za$ w bibliografii wskazano 1994.

Przypisy netografii nie posiadajg daty dostepu oraz niektére z linkéw nie mozna odnalez¢.
Ponadto brak zatgcznikdw w postaci narzedzi badawczych tj. scenariusza wywiadu czy

ankiety wymienionej w rozdziale IV.

8. Konkluzje recenzji

Zgodnie z ustawa art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz.1668 z p6Zn. zmianami) praca doktorska powinna
stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego oraz wykazywac ogdlng wiedze
teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie. W mojej opinii, praca doktorska mgr Zahry
Momenfar wymogéw tych nie speinia - nie jest wiec wystarczajaca podstawa dla

dopuszczenia Autorki do kolejnych etapow postepowania.
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