Propozycje seminariow magisterskich na rok akademicki 2025/2026

Lp Promotor Kierunek Finanse biznesu i Kierunek Finanse biznesu i Kierunek Zarzadzanie Kierunek Zarzadzanie
rachunkowos¢ rachunkowos¢ Studia stacjonarne Studia zaoczne
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Liczba seminariow: 42 Liczba seminariow: 37 Liczba seminariow: 45 Liczba seminariow: 37
Dr hab. prof. >8 >8
ucz. Maciej Uczciwe i zréwnowazone Biznes: wolny, uczciwy,
Bernatt

finanse

Program seminarium:
Uczciwe finanse:

Wolna konkurencja w
Polsce, Unii Europejskiej i
na Swiecie oraz jej ochrona
na rynkach finansowych
(zmowy cenowe instytucji
finansowych,
wykorzystywanie sity
rynkowej taczenie sie
przedsiebiorcow (Mergers
and Acquisitions w tym
Killer Acquisitions)

Rola panistwa w
gospodarce: skutki dla
rynkéw finansowych
Wymiana danych (ang.
data-sharing) miedzy
przedsiebiorcami na
rynkach finansowych
Rynek wewnetrzny Unii
Europejskiej — przysztosc¢
swobody przeptywu

odpowiedzialny

Program seminarium:
Biznes wolny:
Wolna konkurencja w Polsce,

Unii Europejskiej i na swiecie
oraz jej ochrona: zmowy
cenowe przedsiebiorcow,
wykorzystywanie sity rynkowe;j
(np. przez Amazon, Orlen,
Google, Intel, Microsoft,
Gazprom), taczenie sie
przedsiebiorcow (Mergers and
Acquisitions, w tym Killer
Acquisitions)

Spotki skarbu panstwa a rowne
traktowanie przedsiebiorcow
Wymiana danych (ang. data-
sharing) miedzy
przedsiebiorcami

Rynek wewnetrzny Unii
Europejskiej w czasie kryzysu —
przysztos¢ swobody przeptywu
towarow, ustug, osob i




towarow, ustug, osob i
kapitatu: skutki dla
instytucji finansowych
Zielony tad UE a instytucje
finansowe

Procedury i kary w
postepowaniach przed
organami panstwa
nadzorujacymi rynek
finansowy, w tym Komisjg
Nadzoru Finansowego
Ochrona konsumentéw
przed nieuczciwymi
praktykami na rynkach
finansowych (np.
wprowadzaniem w btad,
niedoinformowaniem
konsumentow,
ograniczaniem mozliwosci
wypowiedzenia umoéw,
stosowaniem niejasnych
postanowien umownych,
ograniczaniem gwarancji
etc)

Nieuczciwa reklama (np.
reklama wprowadzajgca w
btad, niedozwolona
reklama poréwnawcza,
poprzez influenceréw) na
rynkach finansowych
Nieuczciwa konkurencja na
rynkach finansowych

kapitatu, przysztos¢ Unii
Europejskiej

Zielony tad UE i jego przysztosc
Globalizm, powroét do
protekcjonizmu gospodarczego
i rywalizacji gospodarczej
pomiedzy UE, USA a Chinami —
skutki dla przedsiebiorstw
Populizm a gospodarka i rynki
Prawno-gospodarcze
uwarunkowania odbudowy
Ukrainy i jej integracji z UE —
skutki dla przedsiebiorstw
Prawa przedsiebiorcow i
ograniczanie swobody
dziatalnosci gospodarczej
Procedury i kary w
postepowaniach przed
organami panstwa
nadzorujacymi rynek — skutki
dla przedsiebiorstw

Biznes uczciwy:
Ochrona konsumentdéw przed

nieuczciwymi praktykami
przedsiebiorcow (np.
wprowadzaniem w btfad,
niedoinformowaniem
konsumentow, ograniczaniem
mozliwosci wypowiedzenia
umow, stosowaniem




Ingerencja w prywatnos¢
konsumentéw i ich dane
osobowe na rynkach
finansowych

Zréwnowazone

finanse:
Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu
(CSR) na rynkach
finansowych
Wdrazanie Rozporzadzenia
(UE) 2019/2088 w sprawie
ujawniania informacji
zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem
w sektorze ustug
finansowych
Raportowanie
pozafinansowe
(Srodowiskowe i
spoteczne), m.in. na
przyktadzie Dyrektywy
CSRD i skutki dla instytucji
finansowych
Monitorowanie
przestrzegania praw
cztowieka w ramach
taricucha dostaw
(Dyrektywa CSDDD) i skutki
dla instytucji finansowych

niejasnych postanowien
umownych, ograniczaniem
gwarancji itp.)

Nieuczciwa reklama (np.
reklama wprowadzajgca w
btad, reklama naruszajgca
godnos¢ ludzka, niedozwolona
reklama poréwnawcza,
poprzez influenceréw)
Nieuczciwa konkurencja (np.
podszywanie sie pod inng
firme, podrabiane produktow,
wykorzystywanie stabszego
kontrahenta, dostawcy,
pobieranie wygdérowanych
optat potkowych przez
supermarkety, wojny cenowe
miedzy przedsiebiorcami, np.
sieciami handlowymi)
Ingerencja w prywatnosc
konsumentow i ich dane
osobowe (np. na tle
Facebooka) i tzw. prawo do
zapomnienia (wyniki
wyszukiwarki Google)

Biznes zrownowazony:

Spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu (CSR)

Raportowanie pozafinansowe
(Srodowiskowe i spoteczne) w
UE (Dyrektywa CSRD)




Sprawiedliwa
transformacja, kryzys
klimatyczny i
zrébwnowazony rozwoj
odnosnie do roli i skutkéw
dla rynkéw finansowych
Biznes a prawa cztowieka —
naruszanie praw cztowieka
na rynkach finansowych
Fair trade i ekologia na
rynkach finansowych
Certyfikacja i stosowanie
dobrych praktyk w sektorze
ustug finansowych
Kodeksy etyczne
przedsiebiorcow i ich
przestrzeganie na rynkach
finansowych

Naruszenia w krajach
rozwijajacych sie (np. praca
dzieci, praca przymusowa,
bezpieczenstwo pracy,
prawa pracownicze,
wolnos¢ zwigzkowa):
odpowiedzialnos¢ rynkéw
finansowych

Nieréwnosci gospodarcze
na swiecie w odniesieniu
do roli rynkéw finansowych
Rola organizacji
miedzynarodowych,
organizacji biznesowych i

Monitorowanie przestrzegania
praw cztowieka w ramach
tancucha dostaw (Dyrektywa
CSDDD)

Sprawiedliwa transformacja,
kryzys klimatyczny i
zrébwnowazony rozwoj

Biznes a prawa cztowieka —
naruszanie praw cztowieka
przez biznes

Dziatalnos¢ gospodarcza a
wyzwania konfliktéw zbrojnych
Fair trade i ekologia
Certyfikacja i stosowanie
dobrych praktyk

Kodeksy etyczne
przedsiebiorcow i ich
przestrzeganie

Naruszenia w krajach
rozwijajgcych sie (np. praca
dzieci, praca przymusowa,
bezpieczenstwo pracy, prawa
pracownicze, wolnos¢
zwigzkowa)

Naruszenia w Polsce (np.
umowy $mieciowe,
outsourcing, prawa
pracownicze, wolnos¢
zwigzkowa, bezpieczenstwo

pracy)




organizacji pozarzagdowych
w odniesieniu do
funkcjonowaniu do rynkow
finansowych

Promotor jest otwarty na
indywidualng rozmowe stuzaca
wypracowaniu optymalnego
tematu pracy; w razie braku
wtasnego pomystu jest gotowy
zaproponowac problematyke

pracy

W toku przygotowywania prac
Seminarzysci majg mozliwos¢
korzystania z bogatych zbiorow
Centrum Studidow
Antymonopolowych i
Regulacyjnych (biblioteka,
zasoby elektroniczne),
dziatajgcego na Wydziale
Zarzadzanie (strona
internetowa:
www.cars.wz.uw.edu.pl)

Seminarzysci majg mozliwosc
uczestniczenia w projektach
badawczych i wydawniczych
realizowanych przez Centrum
Studiow Antymonopolowych i
Regulacyjnych.

Nieréwnosci gospodarcze na
Swiecie — skutki dla
przedsiebiorstw

Rola organizacji
miedzynarodowych, organizacji
biznesowych i organizacji
pozarzadowych

Promotor jest otwarty na
indywidualng rozmowe stuzaca
wypracowaniu optymalnego
tematu pracy; w razie braku
wtasnego pomystu jest gotowy
zaproponowac problematyke pracy.

W toku przygotowywania prac
Seminarzysci majg mozliwos¢
korzystania z bogatych zbiorow
Centrum Studiéw
Antymonopolowych i
Regulacyjnych (biblioteka, zasoby
elektroniczne), dziatajacego na
Wydziale Zarzadzanie (strona
internetowa:
www.cars.wz.uw.edu.pl)

Seminarzysci majg mozliwos¢
uczestniczenia w projektach
badawczych i wydawniczych
realizowanych przez Centrum
Studiéw Antymonopolowych i
Regulacyjnych.

Dr Anna Bianchi
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Komunikacja marketingowa w erze
cyfrowej



http://www.cars.wz.uw.edu.pl/
http://www.cars.wz.uw.edu.pl/

Program seminarium:

1. Social media marketing
2. Influencer marketing

3. Komunikacja nieformalna
4. Marketing szeptany

5. Personal branding

Dr Aneta
Biernikowicz
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Zastosowanie technologii
informatycznych w zarzadzaniu
procesami biznesowymi
przedsiebiorstwa

Program seminarium:

1.

Podejscie procesowe w
zarzadzaniu
przedsiebiorstwem
Modelowanie, analiza i
usprawnianie proceséw
biznesowych
Digitalizacja procesow
biznesowych

Rozwdj technologii
informatycznych
wspierajacych zarzadzanie
wybranymi obszarami
organizacji

Wdrazanie systemow
informatycznych w
organizacjach i zarzadzanie
zmiang

Wptyw technologii na
podsystem spoteczny
organizacji i struktury
zarzadcze,
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Zastosowanie technologii
informatycznych w zarzadzaniu
procesami biznesowymi
przedsiebiorstwa

Program seminarium:

8.

10.

11.

12.

13.

Podejscie procesowe w
zarzadzaniu
przedsiebiorstwem
Modelowanie, analiza i
usprawnianie proceséw
biznesowych
Digitalizacja procesow
biznesowych

Rozwdj technologii
informatycznych
wspierajgcych zarzadzanie
wybranymi obszarami
organizacji

Wdrazanie systemow
informatycznych w
organizacjach i zarzadzanie
zmiang

Wptyw technologii na
podsystem spoteczny
organizacji i struktury
zarzadcze,




7.

Adopcja i asymilacja
technologii
informatycznych

14. Adopcja i asymilacja
technologii
informatycznych

Dr hab. Leszek
Borowiec
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Rachunkowosc i Finanse w
zarzadzaniu podmiotami
gospodarczymi

Program seminarium:

Rachunkowos¢
finansowa i
sprawozdawczosc
finansowa

Audyt finansowy i
wiarygodnosé
informacji
finansowej
Rachunkowos¢
zarzadcza i
kontroling w
przedsiebiorstwie
Analiza finansowa
dziatalnosci
gospodarczej
Rachunek kosztéw
i zarzadzanie
kosztami

Pomiar dokonan
podmiotow
gospodarczych i
jednostek non-
profit
Zarzadzanie
finansami
podmiotow
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Rachunkowosc i Finanse w
zarzadzaniu podmiotami
gospodarczymi

Program seminarium:

Rachunkowos¢
finansowa i
sprawozdawczosc
finansowa

Audyt finansowy i
wiarygodnos¢
informacji finansowej
Rachunkowos¢
zarzadcza i kontroling
w przedsiebiorstwie
Analiza finansowa
dziatalnosci
gospodarczej
Rachunek kosztow i
zarzgdzanie kosztami
Pomiar dokonan
podmiotow
gospodarczych i
jednostek non-profit
Zarzadzanie finansami
podmiotow sektora
publicznego
Rachunkowos¢ i
sprawozdawczos¢ w
sektorach
regulowanych




sektora
publicznego
Rachunkowos¢ i
sprawozdawczosc
w sektorach
regulowanych
Konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw a
ich wyniki
finansowe
Finansowe aspekty
funkcjonowania
fundaciji,
stowarzyszen i
innych organizacji
non-profit

Inna tematyka z
ogdlnego zakresu
seminarium
indywidualnie
uzgodniona ze
Studentem

Konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw a ich
wyniki finansowe
Finansowe aspekty
funkcjonowania
fundacji,
stowarzyszen i innych
organizacji non-profit
Inna tematyka z
ogoblnego zakresu
seminarium
indywidualnie
uzgodniona ze
Studentem

Dr Grzegorz
Botwina
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Zarzadzanie i marketing organizacji
sportowych

Program seminarium:

- Zarzadzanie organizacjami
sportowymi

- Marketing organizacji sportowych
- Zarzadzanie wydarzeniami
sportowymi

- Miedzynarodowe struktury
sportowe

- Spoteczny wymiar sportu
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Zarzadzanie i marketing organizacji
sportowych

Program seminarium:

- Zarzadzanie organizacjami
sportowymi

- Marketing organizacji sportowych
- Zarzadzanie wydarzeniami
sportowymi

- Miedzynarodowe struktury
sportowe

- Spoteczny wymiar sportu




Chmielarz
Witold, prof. dr
hab.
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Nowoczesne technologie
informacyjne w rachunkowosci
i finansach

Program seminarium:

— Analiza zastosowan
sztucznej inteligencji w
finansach i rachunkowosci,

— Pordéwnanie uzytecznosci
systeméw tradycyjnych i
wspomaganych elementami
sztucznej inteligencji w
rachunkowosci i finansach,

— Ocena funkcjonalnosci i

uzytecznosci systemow
informatycznych
internetowej i mobilnej
bankowosci,

— Poréwnanie serwiséw
internetowych
rachunkowosci i finanséw,

— Systemy Business
Intelligence —  aspekty
zastosowan w
gospodarczych w

rozliczeniach finansowych,

— Zastosowania metod i
aplikacji mobilnych w sferze
e-biznesu (m-biznes: m-
bankowosci i m-ptatnosci),

— Bariery wdrozeniowe
informatycznych systemoéw
finansowych,
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Nowoczesne technologie
informacyjne w rachunkowosci i
finansach

Program seminarium:

— Analiza zastosowan sztucznej
inteligencji w finansach i
rachunkowosci,

— Pordéwnanie uzytecznosci
systemow tradycyjnych i
wspomaganych elementami
sztucznej inteligencji w
rachunkowosci i finansach,

— Ocena funkcjonalnosci i
uzytecznosci systemow

informatycznych internetowej i
mobilnej bankowosci,

— Poréwnanie serwisow
internetowych rachunkowosci i
finansow,

— Systemy Business Intelligence —
aspekty zastosowan w
gospodarczych w rozliczeniach
finansowych,

— Zastosowania metod i aplikacji
mobilnych w sferze e-biznesu
(m-biznes: m-bankowosci i m-
ptatnosci),

— Bariery wdrozeniowe
informatycznych systemow
finansowych,

— Analiza zastosowan systemow
informatycznych w
organizacjach,

>8
Nowoczesne technologie
informacyjne w zarzadzaniu

Program seminarium:

— Analiza zastosowan sztucznej
inteligencji w gospodarce,

— Weryfikacja zastosowan
systemow sztucznej inteligencji
w dydaktyce,

— Rola i miejsce medidw
spotecznosciowych w
spoteczenstwie i gospodarce,

—  Wplyw mediow
spotecznosciowych na
zachowania konsumentodw,

— Determinanty rozwoju
technologii informacyjnych,

— Analiza uzytecznosci serwisow
internetowych z punktu
widzenia uzytkownika,

— Ocena funkcjonalnosci i
uzytecznosci systemow
informatycznych,

— Kierunki i problemy i zarzadzania
projektami informatycznymi,

— Systemy Business Intelligence —
aspekty zastosowan w
gospodarczych,

— Zastosowania metod i aplikacji
mobilnych w sferze e-biznesu
(m-biznes),

— Analiza poréwnawcza
wirtualizacji sektorow
gospodarczych,




— Analiza zastosowan
systemoéw informatycznych
W organizacjach,

— Determinanty rozwoju
internetowej i  mobilnej
bankowosci i/lub

internetowych i mobilnych
ptatnosci,
Dostosowanie organizacji do
wdrozenia technologii
informacyjno-
telekomunikacyjnej  (ICT) w
sferze finanséw

Determinanty rozwoju
internetowe;j i mobilnej
bankowosci i/lub internetowych
i mobilnych ptatnosci,

Dostosowanie organizacji do
wdrozenia technologii
informacyjno-telekomunikacyjnej
(ICT) w sferze finanséw

Portale spotecznosciowe w
rozwoju e-biznesu,

Bariery wdrozeniowe systemow
informatycznych,

Zastosowanie technik
informatycznych w marketingu,
Wptyw TI na rozwdéj gospodarczy
i tagodzenie kryzysow
Swiatowych,

Dostosowanie organizacji do
wdrozenia technologii
informacyjno-
telekomunikacyjnej (ICT).

Dr Patrycja
Chodnicka-
Jaworska
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Zarzadzanie ryzykiem
finansowym

Program seminarium:
e struktura systemu
finansowego gospodarki,

e instrumenty finansowe,
e posrednicy finansowi,
e rynki finansowe, a ryzyko

* ryzyko w dziafalnosci
bankowej

¢ inwestycje na rynku
kapitatowym

e zarzadzanie finansami (m.in.
analiza ryzyka branzy, badanie
sprawozdan finansowych,
wycena spotek)

e zarzadzanie ryzykiem
upadtosci

>8

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Program seminarium:
e struktura systemu finansowego
gospodarki,

¢ instrumenty finansowe,

® posrednicy finansowi,

e rynki finansowe, a ryzyko

e ryzyko w dziatalnosci bankowe;j

e inwestycje na rynku kapitatowym

e zarzadzanie finansami (m.in.
analiza ryzyka branzy, badanie
sprawozdan finansowych, wycena
spotek)

e zarzadzanie ryzykiem upadtosci




Dr Rafat Cieslik
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Finanse przedsiebiorstw w
dobie ESG: Analiza
Fundamentalna, ESG Reporting
i Wyzwania Wiarygodnosci
Danych na Rynku Kapitatowym

Program seminarium:

1. Rola Analizy
Finansowej w Ocenie
Kondycji
Przedsiebiorstwa:

- Tradycyjne i nowoczesne
metody analizy finansowe;j.

- Zrédfa informacji dla analizy
finansowej:  jednostkowe i
skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

- Wartosc poznawcza
sprawozdan finansowych
wedtug krajowych i
miedzynarodowych standardéw
rachunkowosci.

2. Wyzwania
Wiarygodnosci Danych
Ksiegowych:
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Finanse przedsiebiorstw w dobie
ESG: Analiza Fundamentalna, ESG
Reporting i Wyzwania
Wiarygodnosci Danych na Rynku
Kapitatowym

Program seminarium:

10. Rola Analizy Finansowej w
Ocenie Kondycji
Przedsiebiorstwa:

- Tradycyjne i nowoczesne metody
analizy finansowej.

- Zrédta informacji dla analizy

finansowej: jednostkowe i
skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

- Wartos$¢ poznawcza sprawozdan
finansowych wedtug krajowych i
miedzynarodowych standarddéw
rachunkowosci.
11. Wyzwania Wiarygodnosci
Danych Ksiegowych:

- Problemy Zwigzane z
wiarygodnoscig informacji
finansowe;j.




- Problemy zwigzane z
wiarygodnoscig informacji
finansowe;j.
- Techniki manipulacji zyskiem:
analiza przypadkow.
- Metody detekcji fatszowania
sprawozdan finansowych.
3. Sprawozdawczos¢ ESG
i Decyzje
Inwestycyjne:
- Przydatnosc decyzyjna
raportowania ~w  obszarze
zrobwnowazonego rozwoju dla
inwestorow.
- Greenwashing: czy inwestorzy,
rynki i zarzady naprawde sie tym
przejmujg?
4. Modele Wyceny Akgji,
w tym w kontekscie
ESG:
- Poréwnanie réznych modeli

wyceny akcji.

- Techniki manipulacji zyskiem:
analiza przypadkow.
- Metody detekcji fatszowania
sprawozdan finansowych.
12. Sprawozdawczo$¢ ESG i
Decyzje Inwestycyjne:
- Przydatnos¢ decyzyjna
raportowania w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju  dla
inwestoréw.
- Greenwashing: czy inwestorzy,
rynki i zarzady naprawde sie tym
przejmuja?
13. Modele Wyceny Akcji, w
tym w kontekscie ESG:
- Poréwnanie rdéinych modeli
wyceny akgcji.

14. Analiza Fundamentalna a

Rynek Kapitatowy:
= Zastosowanie analizy
fundamentalnej w procesie
podejmowania decyzji

inwestycyjnych na polskim rynku

kapitatowym.




5. Analiza
Fundamentalna a
Rynek Kapitatowy:

- Zastosowanie analizy
fundamentalnej w procesie
podejmowania decyzji
inwestycyjnych  na  polskim
rynku kapitatowym.

6. Metody
Przewidywania
Upadtosci
Przedsiebiorstw:

- Wykorzystanie metod
przewidywania upadtosci
przedsiebiorstw w  procesie
decyzyjnym.

7. Koncepcja
Zrownowazonego
Rozwoju
Przedsiebiorstwa:

- Analiza teorii kreowania
wartosci dla akcjonariuszy i

teorii interesariuszy w

15. Metody Przewidywania
Upadtosci
Przedsiebiorstw:

- Wykorzystanie metod
przewidywania upadtosci
przedsiebiorstw w procesie
decyzyjnym.

16. Koncepcja
Zrownowazonego
Rozwoju
Przedsiebiorstwa:

- Analiza teorii kreowania wartosci
dla akcjonariuszy i teorii
interesariuszy w kontekscie
zrbwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstwa.

17. Metody Oceny
Przedsiewziec
Inwestycyjnych:

- Przedstawienie rdéznorodnych
metod oceny projektow
inwestycyjnych, od prostych metod
wstepnej selekcji po zaawansowane

techniki wyboru projektow, z




kontekscie = zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstwa.

8. Metody Oceny
Przedsiewziec
Inwestycyjnych:

- Przedstawienie réznorodnych
metod

oceny projektéw

inwestycyjnych, od prostych
metod wstepnej selekcji po
zaawansowane techniki wyboru
projektéw, z uwzglednieniem
specyfiki finansowania w
formule project finance.

9. Analiza Ryzyka:
- Zagadnienie analizy ryzyka w
kontekscie projektow
inwestycyjnych, obejmujgce
metody oceny, mitygacji oraz
dodatkowe

czynniki  ryzyka,

takie jak zmiany klimatu,

przejscie na gospodarke

zrownowazong oraz ryzyko

niepokojow spotecznych.

uwzglednieniem specyfiki
finansowania w formule project
finance.

18. Analiza Ryzyka:

- Zagadnienie analizy ryzyka w

kontekscie projektéow
inwestycyjnych, obejmujace
metody oceny, mitygacji oraz

dodatkowe czynniki ryzyka, takie jak

zmiany  klimatu, przejscie na

gospodarke zréwnowazong oraz

ryzyko niepokojéw spotecznych.




Dr Tomasz
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Eisenbardt Zastosowania technologii Zastosowania technologii
informacyjnych w biznesie i informacyjnych w zarzadzaniu
finansach

Program seminarium:
Program seminarium: Wirtualne sSrodowiska nauczania
Wirtualne srodowiska (VLE)
nauczania (VLE)
Business Intelligence i Big Data
Business Intelligence i Big Data
w finansach Zastosowania technologii
Blockchain
Zastosowania technologii
Blockchain Wykorzystanie systemow
informacyjnych w zarzadzaniu
Wykorzystanie systemdw projektami
informacyjnych w biznesie
Informatyczne wsparcie
Wykorzystanie systeméw zarzadzania procesami
informacyjnych w
elektronicznych ustugach Personalizacja systemow
finansowych informacyjnych w kontekscie
zarzadzania
Personalizacja systemoéw
informacyjnych w
elektronicznych ustugach
finansowych
Dr Maciej >8 >8
Gajewski

Mechanizmy i zrédta
finansowania dziatalnosci
gospodarczej

Program seminarium:
- Zrédfa i instrumenty zwrotne
w finansowaniu dziatalnosci

Mechanizmy i zrédta finansowania
dziatalnosci gospodarczej

Program seminarium:

- Zrédta i instrumenty zwrotne w
finansowaniu dziatalnosci
gospodarczej - standardowe:




gospodarczej - standardowe:
kredyt, leasing, faktoring,
emisja obligacji i zrodfa
niekonwencjonalne:
pozabankowe pozyczki,
poreczenia.

- Wspieranie innowacji i sektora
przemystu kultury i
kreatywnego — programy
wsparcia finansowego dla start-
up’éw / kapitat zalgzkowy.

- Zrédta i instrumenty
bezzwrotne (programy
dotacyjne) - srodki na
dziafalnos¢ gospodarcza w
ramach programoéw unijnych
(2014-2020, 2021-2027).

- Nowe trendy w finansowaniu
dziatalnosci gospodarczej -
finansowanie spotecznosciowe.

- Instrumenty mieszane
(finansowe z umorzeniami /
dotacjami) w ramach
programéw pomocowych.

- Inwestycje kapitatowe w
zakresie finansowania
wczesnych faz rozwojowych
przedsiewzie¢ gospodarczych.
Struktury i mechanizmy
pozyskiwania finansowania
(rynek gietdowy New Connect,
GPW, obrét publiczny /
prywatny, fundusze funduszy,
regionalne fundusze rozwoju).

kredyt, leasing, faktoring, emisja
obligacji i zrédta
niekonwencjonalne: pozabankowe
pozyczki, poreczenia.

- Wspieranie innowacji i sektora
przemystu kultury i kreatywnego —
programy wsparcia finansowego
dla start-up’ow / kapitat zalgzkowy.
- Zrédta i instrumenty bezzwrotne
(programy dotacyjne) - srodki na
dziatalnos¢ gospodarczg w ramach
programéw unijnych (2014-2020,
2021-2027).

- Nowe trendy w finansowaniu
dziatalnosci gospodarczej -
finansowanie spotecznosciowe.

- Instrumenty mieszane (finansowe
z umorzeniami / dotacjami) w
ramach programéw pomocowych.

- Inwestycje kapitatowe w zakresie
finansowania wczesnych faz
rozwojowych przedsiewzieé
gospodarczych. Struktury i
mechanizmy pozyskiwania
finansowania (rynek gietdowy New
Connect, GPW, obrét publiczny /
prywatny, fundusze funduszy,
regionalne fundusze rozwoju).

- Inne aspekty dotyczace zrédta

finansowania (np. proceder prania
brudnych pieniedzy, kryptowaluty).




- Inne aspekty dotyczace zrodfa
finansowania (np. proceder
prania brudnych pieniedzy,
kryptowaluty).

Dr hab.
Magdalena
Gasowska
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Zarzadzanie wspétczesnym
przedsiebiorstwem. Zarzgdzanie
taricuchem dostaw

Program seminarium:

Zakres tematyczny seminarium
obejmuje problemy zarzadzania w
wspotczesnych przedsiebiorstwach i
tancuchach dostaw. Tematy prac
dostosowywane sg do
zainteresowan studenta.

Przyktadowe tematy prac z
zakresu zarzgdzania wspdétczesnym

przedsiebiorstwem:
Zarzadzanie strategiczne
przedsiebiorstwem,
Strategie wspoétczesnych
przedsiebiorstw,
Budowanie konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa,
Budowanie przewagi
konkurencyjnej w
przedsiebiorstwie,

Logistyka w wspatczesnych
przedsiebiorstwach,
Zarzadzanie obstuga klienta,
Zarzadzanie procesami,
Zarzadzanie innowacjami,
Zarzadzanie zaopatrzeniem,
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Zarzadzanie wspétczesnym
przedsiebiorstwem. Zarzadzanie
taricuchem dostaw

Program seminarium:

Zakres tematyczny seminarium
obejmuje problemy zarzgdzania w
wspotczesnych przedsiebiorstwach i
tancuchach dostaw. Tematy prac
dostosowywane sg do
zainteresowan studenta.

Przyktadowe tematy prac z
zakresu zarzadzania wspodtczesnym
przedsiebiorstwem:

Zarzadzanie strategiczne
przedsiebiorstwem,
Strategie wspotczesnych
przedsiebiorstw,
Budowanie konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa,
Budowanie przewagi
konkurencyjnej w
przedsiebiorstwie,

Logistyka w wspdtczesnych
przedsiebiorstwach,
Zarzadzanie obstugg klienta,
Zarzadzanie procesami,
Zarzadzanie innowacjami,
Zarzadzanie zaopatrzeniem,




Zarzadzanie produkcja,

Zarzadzanie dystrybucja,
Zarzadzanie transportem,
Outsourcing,

Doskonalenie organizacji,
Zarzadzanie jakoscig,

Zarzadzanie wiedza,

Zarzadzanie w warunkach kryzysu,
Budowanie lojalnosci klienta,
Handel elektroniczny,
Wykorzystanie réznych metod i
koncepcji zarzadzania w rozwoju
wspotczesnego przedsiebiorstwa,
System informacyjny w zarzadzaniu
wspotczesnym przedsiebiorstwem,
Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu
wspotczesnym przedsiebiorstwem,
Technologie cyfrowe w zarzgdzaniu
wspotczesnym przedsiebiorstwem,
Wykorzystanie technologii
cyfrowych w obstudze klienta,
Konsekwencje COVID-19 w
dziatalnosci przedsiebiorstwa,
Konsekwencje wojny w Ukrainie w
dziatalnosci przedsiebiorstwa,
Zarzadzanie relacjami z otoczeniem
organizacji,
Spoteczna
biznesu.

odpowiedzialnos¢

Przyktadowe tematy prac z
zakresu zarzadzania tancuchem
dostaw:

Strategie tanncuchow dostaw,
Strategie logistyczne w zarzadzaniu
tanncuchem dostaw,

Zarzadzanie produkcja,

Zarzadzanie dystrybucja,
Zarzadzanie transportem,
Outsourcing,

Doskonalenie organizacji,
Zarzadzanie jakoscig,

Zarzadzanie wiedzg,

Zarzadzanie w warunkach kryzysu,
Budowanie lojalnosci klienta,
Handel elektroniczny,
Wykorzystanie réznych metod i
koncepcji zarzadzania w rozwoju
wspotczesnego przedsiebiorstwa,
System informacyjny w zarzgdzaniu
wspotczesnym przedsiebiorstwem,
Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu
wspotczesnym przedsiebiorstwem,
Technologie cyfrowe w zarzadzaniu
wspotczesnym przedsiebiorstwem,
Wykorzystanie technologii
cyfrowych w obstudze klienta,
Konsekwencje COovID-19 w
dziatalnosci przedsiebiorstwa,
Konsekwencje wojny w Ukrainie w
dziatalnosci przedsiebiorstwa,
Zarzadzanie relacjami z otoczeniem
organizacji,
Spoteczna
biznesu.

odpowiedzialnos¢

Przyktadowe
zakresu
dostaw:
Strategie tancuchéw dostaw,
Strategie logistyczne w zarzgdzaniu
taricuchem dostaw,

tematy prac z
zarzadzania __ faricuchem




Logistyka w budowaniu przewagi
konkurencyjnej tancucha dostaw,
Zarzadzanie procesami
logistycznymi w taricuchu dostaw,
Wykorzystanie nowoczesnych
technologii w logistyce tancucha
dostaw,

Logistyczny system informacyjny w
zarzadzaniu faricuchem dostaw,

Spoteczna  odpowiedzialnos¢ w
tancuchu dostaw,
Spoteczna  odpowiedzialno$¢ w

logistyce tanicucha dostaw,
Zarzadzanie zrbwnowazonym
tanncuchem dostaw,

Zarzadzanie zielonym fancuchem
dostaw,

Zarzadzanie ryzykiem logistycznym
w tancuchu dostaw,

Zarzadzanie obstugg klienta w
tancuchu dostaw,
Zarzadzanie logistyczna
klienta w tancuchu dostaw,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w
kontekscie logistyki fanicucha
dostaw,

Zarzadzanie relacjami z dostawcami
w tancuchu dostaw,

Zarzadzanie relacjami z klientami w
tancuchu dostaw,

Zarzadzanie relacjami w tancuchu
dostaw,

Outsourcing w faricuchu dostaw,
Outsourcing proceséw logistycznych
w tancuchu dostaw,

Ustugodawcy logistyczni w obstudze
tancucha dostaw,

obstuga

Logistyka w budowaniu przewagi
konkurencyjnej taricucha dostaw,
Zarzadzanie procesami
logistycznymi w taricuchu dostaw,
Wykorzystanie nowoczesnych
technologii w logistyce tancucha
dostaw,

Logistyczny system informacyjny w
zarzadzaniu taricuchem dostaw,

Spoteczna  odpowiedzialnos¢ w
fancuchu dostaw,
Spoteczna  odpowiedzialnos¢ w

logistyce taricucha dostaw,
Zarzadzanie zrbwnowazonym
fancuchem dostaw,
Zarzadzanie zielonym
dostaw,

Zarzadzanie ryzykiem logistycznym
w tancuchu dostaw,

tancuchem

Zarzadzanie obstugg klienta w
tancuchu dostaw,
Zarzadzanie logistyczng obstuga

klienta w tancuchu dostaw,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w
kontekscie logistyki fancucha
dostaw,

Zarzadzanie relacjami z dostawcami
w tancuchu dostaw,

Zarzadzanie relacjami z klientami w
fancuchu dostaw,

Zarzadzanie relacjami w tancuchu
dostaw,

Outsourcing w faricuchu dostaw,
Outsourcing procesow logistycznych
w tancuchu dostaw,

Ustugodawcy logistyczni w obstudze
tancucha dostaw,




Zarzadzanie innowacjami w
taicuchu dostaw,

Zarzadzanie innowacjami
logistycznymi w taricuchu dostaw,
Logistyka w budowaniu przewagi
konkurencyjnej tancucha dostaw,
Zarzadzanie fancuchem dostaw w
warunkach kryzysu,

Konsekwencje COVID-19 w
zarzadzaniu faricuchem dostaw,
Konsekwencje wojny w Ukrainie w
zarzadzaniu taricuchem dostaw,
Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu
tanncuchem dostaw,

Technologie cyfrowe w zarzgdzaniu
tanncuchem dostaw.

Zarzadzanie innowacjami w
fancuchu dostaw,

Zarzadzanie innowacjami
logistycznymi w taricuchu dostaw,
Logistyka w budowaniu przewagi
konkurencyjnej taricucha dostaw,
Zarzadzanie tancuchem dostaw w
warunkach kryzysu,

Konsekwencje COVID-19 w
zarzadzaniu fanicuchem dostaw,
Konsekwencje wojny w Ukrainie w
zarzadzaniu taricuchem dostaw,
Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu
taricuchem dostaw,

Technologie cyfrowe w zarzadzaniu
fancuchem dostaw.

Dr lwona
Gebusia
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Regulacyjne ramy sztucznej
inteligencji oraz finansowania
przedsiebiorstw — wptyw na
biznes i proces pozyskania
kapitatu

Program seminarium:

- Regulacyjne uwarunkowania
sztucznej inteligencji w
biznesie;

- Zastosowanie sztucznej
inteligencji w biznesie i
pozyskaniu finansowania;

- Ryzyko prawne zwigzane z
funkcjonowaniem na rynku
finansowym w biznesie;

- Aspekty regulacyjne w
zarzadzaniu podmiotami
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Regulacyjne ramy sztucznej
inteligencji oraz finansowania
przedsiebiorstw — wptyw na biznes
i proces pozyskania kapitatu

Program seminarium:

- Regulacyjne uwarunkowania
sztucznej inteligencji w biznesie;

- Zastosowanie sztucznej
inteligencji w biznesie i pozyskaniu
finansowania;

- Ryzyko prawne zwigzane z
funkcjonowaniem na rynku
finansowym w biznesie;

- Aspekty regulacyjne w
zarzgdzaniu podmiotami
dziatajgcymi na rynku finansowym
(banki, domy maklerskie, spotki
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Otoczenie regulacyjne w
zarzadzaniu organizacjq

Program seminarium:
- Regulacyjne
uwarunkowania sztucznej
inteligencji w zarzadzaniu
organizacjg;
- Zastosowanie sztucznej
inteligencji w biznesie;
- Zarzadzanie ryzykiem
prawnym zwigzanym z
funkcjonowaniem na rynku
finansowym;
- Aspekty regulacyjne w
zarzadzaniu podmiotami
dziatajagcymi na rynku
finansowym (banki, domy




dziatajgcymi na rynku
finansowym (banki, domy
maklerskie, spotki publiczne,
zaktady ubezpieczen, fundusze
inwestycyjne, etc.) a proces
pozyskania finansowania;

- Ramy prawne dotyczace
umoéw zawieranych przez
podmioty dziatajace na rynku
finansowym a proces
pozyskania kapitatu;

- Srodowisko regulacyjne
odnoszace sie do
zabezpieczenia wierzytelnosci
na rynku finansowym (pojecie
zabezpieczenia, jego powstanie
oraz wygasniecie, hipoteka,
zastaw, przewtaszczenie na
zabezpieczenie, poreczenie,
zabezpieczajgce przystgpienie
do dtugu i gwarancja) i jego
wptyw na pozyskanie kapitatu;
- Aspekty regulacyjne
finansowania dziatalnosci
organizacji (podwyzszenie
kapitatu zaktadowego, kredyt,
leasing, obligacje, faktoring,
fundusze venture
capital/private equity) a dostep
do kapitatu.

publiczne, zaktady ubezpieczen,
fundusze inwestycyjne, etc.) a
proces pozyskania finansowania;

- Ramy prawne dotyczgce umow
zawieranych przez podmioty
dziatajace na rynku finansowym a
proces pozyskania kapitatu;

- Srodowisko regulacyjne
odnoszace sie do zabezpieczenia
wierzytelnosci na rynku
finansowym (pojecie
zabezpieczenia, jego powstanie
oraz wygasniecie, hipoteka, zastaw,
przewtaszczenie na zabezpieczenie,
poreczenie, zabezpieczajace
przystgpienie do dtugu i gwarancja)
i jego wptyw na pozyskanie
kapitatu;

- Aspekty regulacyjne finansowania
dziatalnosci organizacji
(podwyzszenie kapitatu
zaktadowego, kredyt, leasing,
obligacje, faktoring, fundusze
venture capital/private equity) a
dostep do kapitatu.

maklerskie, spofki
publiczne, zaktady
ubezpieczen, fundusze
inwestycyjne, etc.);

- Ramy prawne dotyczace
umow zawieranych przez
podmioty dziatajace na
rynku finansowym;

- Srodowisko regulacyjne
odnoszgce sie do
zabezpieczenia
wierzytelnosci na rynku
finansowym (pojecie
zabezpieczenia, jego
powstanie oraz
wygasniecie, hipoteka,
zastaw, przewtfaszczenie na
zabezpieczenie,
poreczenie,
zabezpieczajace
przystapienie do dfugu i
gwarancja);

- Aspekty regulacyjne
finansowania dziatalnosci
organizacji (podwyzszenie
kapitatu zaktadowego,
kredyt, leasing, obligacje,
faktoring, fundusze
venture capital/private
equity).

Dr Natalia
Gmerek
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Zintegrowana komunikacja
marketingowa ustug
finansowych

>8
Zintegrowana komunikacja
marketingowa w biznesie

Program seminarium:




Program seminarium:

- Komunikacja marketingowa
ustug bankowych i
ubezpieczeniowych;

- Komunikacja marketingowa
ustug finansowych a
zachowania konsumentow;

- Komunikacja marketingowa
ustug finansowych a
zarzadzanie marka;

- Zarzadzanie komunikacja
masowa ustug finansowych:
reklama, promocja sprzedazy,
wydarzenia i doswiadczenia,
public relations;

- Zarzadzanie komunikacjg
osobistg ustug finansowych:
marketing bezposredni,
marketing interaktywny,
marketing szeptany, sprzedaz
osobista;

- Pomiar i ocena efektow
komunikacji marketingowej
ustug finansowych;

- Nowe koncepcje komunikacji
marketingowej ustug
finansowych;

- Komunikacja marketingowa w
biznesie krajowym i
miedzynarodowym;

- Komunikacja marketingowa a
zachowania konsumentéw;

- Komunikacja marketingowa a
zarzadzanie markg;

- Zarzadzanie komunikacjg masowa:

reklama, promocja sprzedazy,
wydarzenia i doswiadczenia, public
relations;

- Zarzadzanie komunikacjg osobistg:

marketing bezposredni, marketing
interaktywny, marketing szeptany,
sprzedaz osobista;

- Pomiar i ocena efektow
komunikacji marketingowej;

- Nowe koncepcje komunikacji
marketingowej w biznesie;

Dr Barbara
Godlewska-
Bujok
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Zatrudnienie w nowoczesnych
organizacjach

Program seminarium:
e Wymagania dotyczgce
pracy dyplomowej oraz
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Zatrudnienie w nowoczesnych
organizacjach

Program seminarium:
e Wymagania dotyczace
pracy dyplomowej oraz




metodologia i etapy jej
tworzenia,

Dostepne bazy danych
oraz metody wyszukiwania
informacji,

Zagadnienia etyczne
zwigzane z
przygotowaniem pracy
dyplomowej, w tym
uwzglednienie zagadnien
wtasnosci intelektualnej
oraz uzywanie narzedzi
wykorzystujacych sztuczng
inteligencje

Analiza wybranych
publikacji naukowych —
zaleznie od deklarowanych
przez studentéw obszarow
badan,

Omodwienie podstawowych
zagadnien w zakresie
zatrudnienia w
organizacjach, m.in.
znaczenie pracy ludzkiej,
podstawowe zagadnienia
zwigzane z pracg ludzka,
zasada rownego
traktowania, stosunek
pracy, zawieranie i
rozwigzywanie uméw, na
podstawie ktérych
Swiadczona jest praca,
zasady wynagradzania,
niepozadane zjawiska w
zatrudnieniu, urlopy,

metodologia i etapy jej
tworzenia,

Dostepne bazy danych oraz
metody wyszukiwania
informacji,

Zagadnienia etyczne
zwigzane z
przygotowaniem pracy
dyplomowej, w tym
uwzglednienie zagadnien
wtasnosci intelektualnej
oraz uzywanie narzedzi
wykorzystujacych sztuczng
inteligencje

Analiza wybranych
publikacji naukowych —
zaleznie od deklarowanych
przez studentdéw obszaréw
badan,

Omoéwienie podstawowych
zagadnien w zakresie
zatrudnienia w
organizacjach, m.in.
znaczenie pracy ludzkiej,
podstawowe zagadnienia
zwigzane z pracg ludzka,
zasada rownego
traktowania, stosunek
pracy, zawieranie i
rozwigzywanie umow, na
podstawie ktérych
Swiadczona jest praca,
zasady wynagradzania,
niepozadane zjawiska w
zatrudnieniu, urlopy,




rownowaga miedzy zyciem
prywatnym i zawodowym,
bezpieczenstwo i higiena
pracy, i inne,

Zasady oceniania i
recenzowania prac
dyplomowych

Zasady przeprowadzenia
egzaminu dyplomowego,

Najczesciej realizowany
zakres tematyczny prac
dyplomowych:

o Trendyw
zatrudnianiu
(réwniez
rekrutacja) w
nowoczesnych
sektorach
gospodarki, m. in.
w bankowosci, IT,
i innych

o Zatrudnianie
kobiet

o Kobiety w
biznesie

o Sytuacja kobiet na
rynku pracy oraz
w innych
sektorach

o Jawnos¢
wynagrodzen

o Uprawnienia
rodzicielskie,

rownowaga miedzy zyciem
prywatnym i zawodowym,
bezpieczenstwo i higiena
pracy, i inne,

Zasady oceniania i
recenzowania prac
dyplomowych

Zasady przeprowadzenia
egzaminu dyplomowego,

Najczesciej realizowany
zakres tematyczny prac
dyplomowych:

o Trendyw
zatrudnianiu
(rowniez
rekrutacja) w
nowoczesnych
sektorach
gospodarki, m. in.
w bankowosci, IT,
i innych

o Zatrudnianie
kobiet

o Kobiety w biznesie

o Sytuacja kobiet na
rynku pracy oraz
w innych
sektorach

o Jawnosé
wynagrodzen

o Uprawnienia
rodzicielskie,




Przysztos¢ pracy,

Zatrudnienie w
warunkach
rewolucji
cyfrowej

Zarzadzanie
czasem pracy

Zagadnienia
zwigzane z
rownowaga w
zyciu prywatnym i
zawodowym
(work-life
balance)

Relacje i konflikt
w pracy,

Niepozadane
zjawiska w
zatrudnieniu, m.
in. dyskryminacja,
mobbing,
przemoc,

Digitalizacja w
procesach pracy,

Pracownik a
Srodowisko,

Zrownowazony
rozwoj i
zatrudnienie,
Raportowanie

ESG w
szczegoblnosci w

Przysztosé pracy,

Zatrudnienie w
warunkach
rewolucji cyfrowej

Zarzadzanie
czasem pracy

Zagadnienia
zwigzane z
rownowagg w
zyciu prywatnym i
zawodowym
(work-life
balance)

Relacje i konflikt
w pracy,

Niepozgdane
zjawiska w
zatrudnieniu, m.
in. dyskryminacja,
mobbing,
przemoc,

Digitalizacja w
procesach pracy,

Pracownik a
sSrodowisko,

Zréwnowazony
rozwoj i
zatrudnienie,

Raportowanie ESG
w szczegolnosci w
zakresie
niefinansowym




zakresie
niefinansowym

o Zatrudnienie grup
narazonych na
wykluczenie,

o Rynek pracy, w
tym zagadnienia
bezrobocia,
zatrudniania
absolwentow i
inne.

Zatrudnienie grup
narazonych na
wykluczenie,

Rynek pracy, w
tym zagadnienia
bezrobocia,
zatrudniania
absolwentow i
inne.

Dr hab. Elwira
Gross-Gotacka
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Integracja zrownowazonego
rozwoju z praktykami zarzgdzania:
Sciezki do zréwnowazonego
rozwoju organizacji

Program seminarium:
Program seminarium
magisterskiego
koncentruje sie na
problematyce
zrbwnowazonego rozwoju
i zarzadzania, ze
szczegblnym
uwzglednieniem
innowacyjnych podejs¢ do
wdrazania zasad
zrbwnowazonego rozwoju
w praktykach zarzadczych.
Zajecia obejmujg kluczowe
zagadnienia, takie jak
zrébwnowazone




podejmowanie decyzji,
optymalizacja zasobdéw
oraz transformacja
tradycyjnych modeli
zarzadzania w odpowiedzi
na wyzwania
srodowiskowe, spoteczne i
gospodarcze. Celem
seminarium jest
zainspirowanie studentéw
do badania i tworzenia
strategii zarzadzania, ktére
taczg skutecznosc z
odpornoscig na przyszte
wyzwania.

Istotnym obszarem
tematycznym seminarium
jest szeroko rozumiane
zrébwnowazone
zarzgdzanie zasobami
ludzkimi w organizacjach,
w tym zarzadzanie
dobrostanem
pracownikow, zarzadzanie
réznorodnoscig oraz
relacjami na styku cztowiek
— nowoczesne technologie,
takie jak sztuczna
inteligencja (Al). Podczas
zajec poruszane sg rowniez
kwestie zwigzane z
odpowiedzialnym i
etycznym wykorzystaniem
technologii w Srodowisku

pracy.




Dodatkowym, waznym
elementem seminarium
jest metodyczne
przygotowanie do
napisania rozprawy
magisterskiej. Studenci
otrzymujg szczegétowe
wskazowki dotyczace
zaréwno organizacji
procesu badawczego, jak i
technicznych aspektéw
redagowania pracy, takich
jak struktura, styl
akademicki czy
poprawnos¢ formalna.
Program ma na celu nie
tylko wsparcie w
opracowaniu wysokiej
jakosci pracy magisterskiej,
ale takze rozwijanie
umiejetnosci przydatnych
w przysztej karierze
naukowej i zawodowe;j.

Dr Waldemar
Grzywacz
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Psychologia ekonomiczna w
kontekscie zarzadzania

Program seminarium:
1. Decyzje ekonomiczne
w sytuacji kryzysu

2. Zarzadzanie kryzysowe
w instytucjach
finansowych

>8
Psychospoteczne i kulturowe
uwarunkowania zarzadzania

Program seminarium:
1. Wizerunek menedzera,

autoprezentacja w organizacji

i Srodowisku biznesowym




Emocje i inteligencja
emocjonalna a decyzje
finansowe

Etyka biznesu w
srodowiskach
finansowych

Motywacja finansowa
w zarzadzaniu
personelem

Ksztattowanie
wizerunku instytucji
finansowej

Pienigdz i decyzje
finansowe w zyciu
osobistym i
spotecznym

2. Wptyw spoteczny w biznesie i
zarzadzaniu

3. Psychologiczne aspekty
zarzadzania potencjatem
spotecznym organizacji

4. Ksztattowanie i zmiana kultury
organizacyjnej / wizerunku
organizacji

5. Rdznice kulturowe w biznesie

6. Zarzadzanie organizacjg w
warunkach konfliktu i kryzysu

7. Etyka biznesu / spoteczna
odpowiedzialnosc
przedsiebiorstw /
zrbwnowazony rozwoj
organizacji

8. Zarzadzanie zespotem

9. Zarzadzanie sobg

10. Psychologia w ekonomii i

finansach

Dr hab. Jozef
Haczynski
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Wspotczesne wyzwania dla
zarzadzania organizacja ochrony
zdrowia

Program seminarium:

- Starzenie sie spoteczenstwa

>8

Wspotczesne wyzwania dla
zarzadzania organizacja ochrony
zdrowia

Program seminarium:

- Starzenie sie spoteczenstwa




- Choroby i problemy cywilizacyjne
w ochronie zdrowia ( np. pandemie,
nowotwory, HIV/AIDS),
uzaleznienia i inne patologie
spoteczne

- Mozliwosci wykorzystania
marketingu w ochronie zdrowia

- Kampanie edukacyjne i
Swiadomosciowe w ochronie
zdrowia

- Palgce problemy w ochronie
zdrowia (migracje pracownikow,
stres, wypalenie zawodowe)

- Promocja i reklama produktéw
leczniczych, wyrobéw medycznych i
suplementdw diety — wykorzystanie
marketingu

- Choroby i problemy cywilizacyjne
w ochronie zdrowia ( np. pandemie,
nowotwory, HIV/AIDS), uzaleznienia
i inne patologie spoteczne

- Mozliwosci wykorzystania
marketingu w ochronie zdrowia

- Kampanie edukacyjne i
Swiadomosciowe w ochronie
zdrowia

- Palace problemy w ochronie
zdrowia (migracje pracownikow,
stres, wypalenie zawodowe)

- Promocja i reklama produktéow
leczniczych, wyrobéw medycznych i
suplementdéw diety — wykorzystanie
marketingu

Dr hab., prof.
ucz. Zbigniew
Hockuba
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Miedzynarodowe instytucje
Finansowe

Program seminarium:
Miedzynarodowe instytucje
finansowe (MIF) s3 czescig
miedzynarodowego systemu
finansowego. Odgrywajg istotng
role w finansowaniu rozwoju i
transformacji gospodarek,
wspierajg rozwdéj handlu
Swiatowego, stabilnos¢
finanséw publicznych krajow i
miedzynarodowego systemu
monetarnego. Ich znaczenie
staje sie szczegdlnie widoczne
w okresach kryzyséw.




Tematyka prac magisterskich
moze dotyczy¢ roznych
aspektow dziatalnosci MIF w
kontekscie wspotczesnych
problemoéw gospodarek Polski,
Europy i Swiata. Ponizej kilka
przyktadowych obszarow
tematycznych:

- Wsparcie MIF dla
zrbwnowazonego rozwoju i
transformacji energetycznej;

- Rola Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego w
zapewnieniu stabilnosci
finanséw publicznych krajow i
miedzynarodowego sytemu
finansowego;

- Rola Banku Swiatowego w
ograniczaniu zacofania
gospodarczego i ubdstwa w
wybranych regionach (krajach)
Swiata;

- Wsparcie Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju na rzecz
rozwoju rynkow kapitatowych w
Polsce i innych krajach operacji;
- Polityka pieniezna
Europejskiego Banku
Centralnego w okresie post-
pandemicznej inflacji;

- Pomoc MIF dla gospodarki
Ukrainy (innych krajow).

Dr Maria
Jagielska

>8
Sukces w bisnesie

>8

>8




Program seminarium:

Program seminarium obejmuje
szeroko rozumiang problematyke
sukcesu w biznesie,
rozpatrywanego przez pryzmat
sytuacji ekonomiczno-finansowej
przedsiebiorcow, m.in. spétek
handlowych. Przygotowywane
prace mogg dotyczy¢ zaréwno
spotek publicznych, jak i
prywatnych, duzych korporacji,
matych i srednich przedsiebiorstw
oraz indywidualnej dziatalnosci
gospodarcze;.

W biznesie moze
poprzez
jak:

Sukces
rozpatrywany
takich zagadnien
finansowa (np.
finansowania,
zarzadzania

by¢
analize
strategia
sposoby
efektywnos¢
kosztami, polityka
zadtuzenia, inwestycje, etc.),
sposob zarzadzania, kultura
organizacyjna i formy zatrudnienia,
innowacyjnosé i jakos¢, zarzadzanie
ryzykiem.

Przedsiebiorca — aspekty
biznesowe oraz organizacyjno-
prawne

Program seminarium:
Program seminarium
obejmuje szeroko
rozumiang problematyke
funkcjonowania

organizacji, m.in. spotek
handlowych.
Przygotowywane prace

mogg dotyczy¢ zaréwno
spotek publicznych, jak i
prywatnych, duzych
korporacji, matych
i Srednich przedsiebiorstw
oraz indywidualnej

dziatalnosci gospodarcze;.

Zagadnienia biznesowe
oraz organizacyjno-
prawne, w tym:
e zarzadzanie
okreslonymi podmiotami,

e nadzér nad ich
dziatalnoscig,
e kwestie

wtascicielskie,

e rdéznorodnosé
form zatrudniania,

e struktura
organizacyjna,

e strategia
przedsiebiorstwa,

Przedsiebiorca — aspekty
biznesowe oraz organizacyjno-
prawne

Program seminarium:

Program seminarium
obejmuje szeroko
rozumiang problematyke
funkcjonowania
organizacji, m.in. spotek
handlowych.
Przygotowywane prace
mogg dotyczy¢ zaréwno

spotek publicznych, jak i
prywatnych, duzych
korporacji, matych
i Srednich przedsiebiorstw
oraz indywidualnej
dziatalnosci gospodarcze;j.

Zagadnienia biznesowe
oraz organizacyjno-prawne,
w tym:

e zarzadzanie
okreslonymi podmiotami,

e nadzér nad ich
dziatalnoscia,
e kwestie

wtascicielskie,

e rdéznorodnosé
form zatrudniania,

e struktura
organizacyjna,

e strategia
przedsiebiorstwa,




e kultura
organizacyjna,
e dobre praktyki
beda rozpatrywane przez
pryzmat ich uzytecznosci dla danej
organizacji.

Wyzej wymienione
zagadnienia mog3
uwzgledniac rowniez

aspekty dotyczace spraw
finansowych
przedsiebiorstw, w tym

e kultura
organizacyjna,
e dobre praktyki
beda rozpatrywane przez
pryzmat ich uzytecznosci dla danej
organizacji.

Wyzej wymienione
zagadnienia mog3
uwzgledniac rowniez

aspekty dotyczace spraw
finansowych
przedsiebiorstw, w tym

finansowania ich finansowania ich
dziatalnosci, kondycji dziatalnosci, kondycji
finansowej oraz finansowej oraz
sprawozdawczosci sprawozdawczosci
finansowej. finansowe;j.

Prof. dr hab. >8 >8

Andrzej Jasinski

Zarzadzanie i marketing nowych
produktéw i technologii

Program seminarium:
1. . Organizacja, zarzadzanie i

finansowanie dziatalnosci
innowacyjnej
2. Zarzadzanie cyklem
rozwoju i zycia produktu
3. Zarzadzanie nowymi
technologiami w firmie

4. Inkubacja i marketing
start-upow

Zarzadzanie i marketing nowych
produktow i technologii

Program seminarium:
9. . Organizacja, zarzadzaniei

finansowanie dziatalnosci
innowacyjnej
10. Zarzadzanie cyklem
rozwoju i zycia produktu
11. Zarzadzanie nowymi
technologiami w firmie

12. Inkubacja i marketing start-
upow




Marketing nowego
produktu
Komercjalizacja wynikow
prac B+R

Zarzadzanie faricuchem
wartosci innowacji
Crowdsourcing,
crowdfunding i otwarte
innowacje

13.

14.

15.

Marketing nowego
produktu
Komercjalizacja wynikow
prac B+R

Zarzadzanie faricuchem
wartosci innowacji

Crowdsourcing, crowdfunding i
otwarte innowacje

Dr Piotr
Jaworski
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Nowoczesne instytucje rynku
finansowego, rynki i zjawiska
finansowe

Program seminarium:

Rynki finansowe,
instrumenty

finansowe. Dziatalnos¢
bankéw komercyjnych i
hipotecznych, rynek

funduszy
inwestycyjnych, gietdy,
domy maklerskie.

Inwestycje na rynku
kapitatowym.
Zarzadzanie portfelem
instrumentéw
finansowych. ESG i
zrownowazony rozwaj.
Rynek instrumentow
dtuznych, benchmarki i
stawki referencyjne
runku finansowego.

>8

Nowoczesne instytucje rynku
finansowego, rynki i zjawiska
finansowe

Program seminarium:

Rynki finansowe,
instrumenty  finansowe.
Dziatalnos¢ bankéw
komercyjnych i
hipotecznych, rynek
funduszy inwestycyjnych,
gietdy, domy maklerskie.
Inwestycje na rynku
kapitatowym. Zarzadzanie
portfelem instrumentéw
finansowych. ESG i
zrobwnowazony rozwoj.
Rynek instrumentow
dtuznych, benchmarki i
stawki referencyjne runku
finansowego.
e  Podstawy metodologii

pracy naukowej.




Podstawy metodologii
pracy naukowe;j.
Charakter i cele pracy
dyplomowej, jako
pracy promocyjne;j.
Okredlenie tematyki
pracy licencjackiej.
Studiowanie literatury
i jej krytyczna analiza.
Opracowanie
informacji
literaturowych.
Formutowanie hipotez
i problemoéw
badawczych.

Wybodr tematu pracy.
Sformutowanie tytutu
pracy i jej planu.
Referowanie
zaawansowania w
przygotowaniu pracy
dyplomowej i
harmonogramu dalszej
pracy.

Redagowanie i edycja
prac dyplomowych.

Charakter i cele pracy
dyplomowej, jako pracy
promocyjnej.

Okredlenie tematyki pracy
licencjackiej.

Studiowanie literatury i jej
krytyczna analiza.
Opracowanie informacji
literaturowych.
Formutowanie hipotez i
problemdéw badawczych.
Wybdr tematu pracy.
Sformutowanie tytutu
pracy i jej planu.
Referowanie
zaawansowania w
przygotowaniu pracy
dyplomowej i
harmonogramu dalszej
pracy.

Redagowanie i edycja prac
dyplomowych.

Prof. dr hab.
Adam Jelonek
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Zarzgdzanie miedzykulturowe i
miedzynarodowe

Program seminarium:

1.1. Zarzadzanie miedzykulturowe
W ujeciu miedzynarodowym i
korporacyjnym
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Zarzadzanie miedzykulturowe i
miedzynarodowe

Program seminarium:

1.1. Zarzadzanie miedzykulturowe
w ujeciu miedzynarodowym i
korporacyjnym




1.2. Zarzadzanie w organizacjach
miedzynarodowych

1.3. Miedzynarodowy fad
gospodarczy a wyzwania dla
zarzadzania

1.4. Poréwnawcza antropologia
zarzadzania

1.5. Integracja gospodarcza a
zarzadzanie miedzynarodowe

1.2. Zarzadzanie w organizacjach
miedzynarodowych

1.3. Miedzynarodowy tad
gospodarczy a wyzwania dla
zarzadzania

1.4. Poréwnawcza antropologia
zarzadzania

1.5. Integracja gospodarcza a
zarzadzanie miedzynarodowe

Dr hab.
Agnieszka
Kacprzak
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Zachowania konsumenckie —
trendy i uwarunkowania

Program seminarium:

1. Uwarunkowania
zachowan
konsumenckich:

- psychografia,

- demografia (pteé, wiek,
pokolenia),

- czynniki spofeczno — kulturowe
(rodzina, grupy odniesienia, style
zycie, kultura, klasy spoteczne,
dochdd).

2. Nowe trendy w
zachowaniach
konsumenckich:

- Wirtualizacja (e-commerce,
wspolnoty on-line, serwisy
spotecznosciowe, influencer
marketing, prosumpcja, marketing
mobilny, sztuczna inteligencja,
poszerzona rzeczywistosc)

- Ekologizacja (konsumpcja
zrbwnowazona, zielony marketing)




- Konsumpcjonizm (materializm,
konsumpcja impulsywna,
konsumpcja na pokaz, marketing
doswiadczen)

3. Metodologia
jakosciowych i ilosciowych
badan konsumenckich.

Prof. dr hab.
Grzegorz
Karasiewicz
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Dziatalnos¢ marketingowa i
transformacja cyfrowa w
dziatalnosci marketingowej
organizacji
Program seminarium:

e Modele biznesowe

przedsiebiorstw
dziatajgcych w Internecie

e Konsument 3.0 =
zachowania zakupowe na
wybranym rynku
produktowym

e Media spofecznosciowe w
dziatalnosci promocyjnej —
analiza poréwnawcza
wybranych marek

e Kampania reklamowa w
Internecie —analiza i ocena

e Komunikacja
marketingowa w Internecie

w Swietle opinii
konsumentéw
e Sciezka Zakupowa

konsumenta w sklepie
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Dziatalnos¢ marketingowa i
transformacja cyfrowa w
dziatalnosci marketingowej
organizacji
Program seminarium:

e Modele biznesowe

przedsiebiorstw
dziatajagcych w Internecie

e Konsument 3.0 =
zachowania zakupowe na
wybranym rynku
produktowym

e Media spotecznosciowe w
dziatalnosci promocyjnej —
analiza poréwnawcza
wybranych marek

e Kampania reklamowa w
Internecie — analiza i ocena

e Komunikacja
marketingowa w Internecie

w Swietle opinii
konsumentéw
e Sciezka Zakupowa

konsumenta w sklepie




internetowym na
wybranym rynku
produktowym

Strona  internetowa —
strategia i planowanie
(studium przypadku)
Optymalizacja strony
internetowych oraz ich
pozycjonowania (SEO) -
studium przypadku
Budowanie silniej marki w
Internecie

Rozwoj elektronicznych
kanatow dystrybucyjnych
na wybranym rynku
produktowym

Content  marketing -
analiza i ocena reklam
internetowych wybranych
marek

Ocena efektéw kampanii
influencer marketing na
przyktadzie wybranych
marek

internetowym na
wybranym rynku
produktowym

Strona  internetowa -
strategia i planowanie
(studium przypadku)
Optymalizacja strony
internetowych oraz ich
pozycjonowania (SEO) -
studium przypadku
Budowanie silniej marki w
Internecie

Rozwdj elektronicznych
kanatow dystrybucyjnych
na wybranym rynku
produktowym

Content  marketing -
analiza i ocena reklam
internetowych wybranych
marek

Ocena efektéw kampanii
influencer marketing na
przyktadzie wybranych
marek

Dr Jacek
Karasinski
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Zarzadzanie portfelem i
inwestycje finansowe. Modele
rynku kapitatowego i ryzyka.
Analiza danych i data science w
finansach

Program seminarium:
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Zarzadzanie portfelem i inwestycje
finansowe. Modele rynku
kapitatowego i ryzyka. Analiza
danych i data science w finansach

Program seminarium:




- Zarzadzanie portfelem
inwestycyjnym

- Fundusze inwestycyjne

- Inwestowanie na rynku
finansowym

- Modele rynku kapitatowego
- Modelowanie ryzyka
finansowego

- Zarzadzanie ryzykiem
finansowym

- Zarzadzanie ryzykiem
instytucji kredytowych

- Analiza danych w finansach
- Data science w finansach

- Zarzadzanie portfelem
inwestycyjnym

- Fundusze inwestycyjne

- Inwestowanie na rynku
finansowym

- Modele rynku kapitatowego

- Modelowanie ryzyka finansowego
- Zarzadzanie ryzykiem finansowym
- Zarzadzanie ryzykiem instytucji
kredytowych

- Analiza danych w finansach

- Data science w finansach

Dr hab., prof.
ucz. Renata
Karkowska
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Inwestycje finansowe i
alternatywne. Rynek
kapitatowy i bankowos¢

Program seminarium:
1.Tematy badawcze:
Inwestowanie na rynku
finansowym i
surowcow — analiza
dochodu, ryzyka,
korelacji, czy
efektywnosci
Analiza i
konstruowanie portfeli
inwestycyjnych
Zarzadzanie ryzykiem
finansowym
Fundusze Inwestycyjne
Ryzyko ptynnosci,
niewyptacalnosci, oraz
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Inwestycje finansowe i
alternatywne. Rynek kapitatowy i
bankowos¢

Program seminarium:
1.Tematy badawcze:
Inwestowanie na rynku
finansowym i surowcoéw —
analiza dochodu, ryzyka,
korelacji, czy efektywnosci
Analiza i konstruowanie
portfeli inwestycyjnych
Zarzadzanie ryzykiem
finansowym
Fundusze Inwestycyjne
Ryzyko ptynnosci,
niewyptacalnosci, oraz
niestabilnosci sektora
bankowego




niestabilnosci sektora
bankowego

Rola nowych
technologii oraz ESG w
transformacji sektora
bankowego

2.Etapy przygotowanie
pracy dyplomowej:
Wybér obszaru
badawczego
Omowienie elementéw
pracy dyplomowe;j
Metody badan
naukowych
Przygotowanie
konspektu pracy

Praca indywidualna z
seminarzystg nad
kolejnymi rozdziatami

pracy.

Rola nowych technologii
oraz ESG w transformacji
sektora bankowego

2.Etapy przygotowanie
pracy dyplomowej:
Wybér obszaru
badawczego

Omdwienie elementow
pracy dyplomowe;j
Metody badan naukowych
Przygotowanie konspektu
pracy

Praca indywidualna z
seminarzystg nad
kolejnymi rozdziatami

pracy.

Dr Jarostaw
Klepacki
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Zarzadzanie ryzykiem w
obrocie gospodarczym w dobie
wzrostu znaczenia
kryptowalut, zjawisk skrajnych
oraz Al (Artificial Intelligence)

Program seminarium:

e Rachunkowos¢
menadzerska: rola i
znaczenie Al w
optymalizacji ryzyk
ptynnosci finansowej
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Zarzadzanie ryzykiem w obrocie
gospodarczym w dobie wzrostu
znaczenia kryptowalut, zjawisk
skrajnych oraz Al (Artificial
Intelligence)

Program seminarium:

e  Rachunkowos¢
menadzerska: rola i
znaczenie Al w
optymalizacji ryzyk
ptynnosci finansowej
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Zarzadzanie ryzykiem w obrocie
gospodarczym w dobie wzrostu
znaczenia kryptowalut, zjawisk
skrajnych oraz Al (Artificial
Intelligence)

Program seminarium:

e Implementacja Al (Artificial
Intelligence) jako narzedzia
zarzadzania ryzykiem w
przedsiebiorstwie




Rola i znaczenie
kryptowalut jako
miejsca alokacji

Implementacja Al
(Artificial Intelligence)
jako narzedzia
zarzadzania ryzykiem
w przedsiebiorstwie

Wptyw Al (Artificial
Intelligence) na analize
finansowa oraz modele
predykcji bankructwa

Ograniczenie ryzyka
finansowego i
kredytowego w
przedsiebiorstwie

Innowacyjne zZrédta
finansowania
dziafalnosci
gospodarczej w dobie
ryzyka geopolitycznego

Ewolucja procesu
prognozowania w
dobie zjawisk
skrajnych (Czarne
tabedzie)

Strategie zarzadzania
ptynnoscia finansowa
w obszarze
przedsiebiorstw

Rola i znaczenie
kryptowalut jako miejsca
alokacji

Implementacja Al
(Artificial Intelligence) jako
narzedzia zarzadzania
ryzykiem w
przedsiebiorstwie

Wptyw Al (Artificial
Intelligence) na analize
finansowa oraz modele
predykcji bankructwa

Ograniczenie ryzyka
finansowego i
kredytowego w
przedsiebiorstwie

Innowacyjne zrédta
finansowania dziatalnosci
gospodarczej w dobie
ryzyka geopolitycznego

Ewolucja procesu
prognozowania w dobie
zjawisk skrajnych (Czarne
tabedzie)

Strategie zarzadzania
ptynnoscia finansowg w
obszarze przedsiebiorstw

Wptyw Al (Artificial
Intelligence) na analize
finansowga oraz modele
predykcji bankructwa

Ograniczenie ryzyka
finansowego i
kredytowego w
przedsiebiorstwie

Innowacyjne zrédta
finansowania dziatalnosci
gospodarczej w dobie
ryzyka geopolitycznego

Ewolucja procesu
prognozowania w dobie
zjawisk skrajnych (Czarne
tabedzie)

Strategie zarzadzania
ptynnoscig finansowg w
obszarze przedsiebiorstw




Dr Pawet
Ktobukowski
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Przedsiebiorczo$¢ — Startupy i
modele biznesowe

Program seminarium:
Startupy — powstawanie
firmy i testowanie
koncepcji na biznes;
Firmy w poczatkowych
etapach dziatania ;
Ekosystemy
przedsiebiorczosci;
Przedsiebiorczos¢
rodzinna;
Budowanie i Testowanie
Modeli biznesowych;
Przyczyny upadku
startupow;
Btedy mtodych
przedsiebiorcow;
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Przedsiebiorczos$¢ — Startupy i
modele biznesowe

Program seminarium:
Startupy — powstawanie
firmy i testowanie
koncepcji na biznes;
Firmy w poczatkowych
etapach dziatania ;
Ekosystemy
przedsiebiorczosci;
Przedsiebiorczos¢
rodzinna;
Budowanie i Testowanie
Modeli biznesowych;
Przyczyny upadku
startupow;
Btedy mtodych
przedsiebiorcow;

Dr Magdalena
Klimczuk -
Kochanska
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Zarzadzanie projektami w
organizacji z uwzglednieniem
odpowiedzialnosci spotecznej

Program seminarium:

e Planowanie i struktura
projektu

e Metody i techniki
wspomagajgce zarzadzanie
projektem
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Zarzadzanie projektami w
organizacji z uwzglednieniem
odpowiedzialno$ci spotecznej

Program seminarium:

e Planowanie i struktura
projektu

e Metody i techniki
wspomagajgce zarzadzanie
projektem




e Rola kierownika i zespotu
w realizacji projektu

e Komunikacja w projekcie

e  Zarzadzanie kosztami
projektu

e  Zarzadzanie ryzykiem
projektu

e  Zarzadzanie zmiang w
projekcie

e Zréwnowazone
zarzadzanie projektami

e (SR jako element strategii
zarzadzania projektami

e Rola kierownika i zespotu
w realizacji projektu

e Komunikacja w projekcie

e  Zarzadzanie kosztami
projektu

e  Zarzadzanie ryzykiem
projektu

e  Zarzadzanie zmiang w
projekcie

e Zréwnowazone
zarzadzanie projektami

e CSRjako element strategii
zarzadzania projektami

Knapp
Magdalena, dr
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Transparentnosc i
odpowiedzialnos¢ organizacji w
nowoczesnej gospodarce

Program seminarium:

— transparentne rynki
cyfrowe m.in.
problematyka
zapewnienia przejrzystosci
dziatania najwiekszych
platform internetowych

— moderowanie tresci w
social mediach =
zwalczanie tresci
nielegalnych, fatszywych,
wprowadzajgcych w btad;
mechanizmy
moderowania tresci
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Transparentnosc i
odpowiedzialnos¢ organizacji w
nowoczesnej gospodarce

Program seminarium:
- transparentne rynki cyfrowe m.in.

problematyka zapewnienia
przejrzystosci dziatania
najwiekszych platform
internetowych

- moderowanie tresci w social
mediach — zwalczanie tresci
nielegalnych, fatszywych,

wprowadzajacych w btad;
mechanizmy moderowania tresci
wprowadzanie przez platformy
internetowe

- zakaz wykorzystywania
manipulacyjnych praktyk i
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odpowiedzialnos¢ organizacji w
nowoczesnej gospodarce

Program seminarium:

- transparentne rynki cyfrowe m.in.
problematyka zapewnienia
przejrzystosci dziatania najwiekszych
platform internetowych

- moderowanie tresci w social
mediach —  zwalczanie tresci
nielegalnych, fatszywych,
wprowadzajacych w btad;
mechanizmy moderowania tresci
wprowadzanie przez platformy
internetowe

- zakaz wykorzystywania
manipulacyjnych praktyk i
interfejsow cyfrowych (tzw. dark




wprowadzanie przez
platformy internetowe
zakaz wykorzystywania
manipulacyjnych praktyk i
interfejsow cyfrowych
(tzw. dark patterns) w
dziatalnosci
przedsiebiorstw
influencer marketing (Al

influencer, oznaczanie
tresci, ukryta reklama)

ochrona konsumentéw
przed nieuczciwymi

praktykami (np. obowigzek

weryfikowania opinii
internetowych,  reklamy
Sledzace)

zrbwnowazony rozwodj w
tancuchu dostaw zywnosci

(kryzys klimatyczny,
niedobor zasobodw,
bezpieczenstwo zywnosci i
dostaw, utrzymanie

konkurencyjnosci sektora,
greenwashing)
Europejski Zielony tad
brak réwnowagi w sile
przetargowej miedzy
przedsiebiorcami (m.in.
trendy ksztattujgce
tancuch dostaw, sita
nabywcza, zaleznos¢
ekonomiczna, dobre
zwyczaje w tancuchu
dostaw)

interfejséw cyfrowych (tzw. dark

patterns) w dziatalnosci
przedsiebiorstw

- influencer marketing (Al
influencer, oznaczanie tresci, ukryta
reklama)

- ochrona konsumentéw przed
nieuczciwymi  praktykami  (np.
obowigzek weryfikowania opinii

internetowych, reklamy sledzace)

- zrownowazony rozwdéj w faricuchu
dostaw Zywnosci (kryzys
klimatyczny, niedobdr zasobdw,
bezpieczenstwo zywnosci i dostaw,
utrzymanie konkurencyjnosci
sektora, greenwashing)

- Europejski Zielony tad

- brak réwnowagi w sile
przetargowej miedzy
przedsiebiorcami (m.in. trendy
ksztattujgce taricuch dostaw, sita
nabywcza, zaleznos¢ ekonomiczna,
dobre zwyczaje w taricuchu dostaw)
- zakaz stosowania fatszywych
osSwiadczen zywieniowych i
zdrowotnych w reklamie
produktow

- wptyw regulacji na polityke
cenowaq przedsiebiorstw — np. ceny
personalizowane, informowanie o
zmianie cen, wptyw wojen
cenowych na rynek i konsumentow;
zmiennos$¢ cenowa produktow

patterns) w dziatalnosci
przedsiebiorstw
- influencer marketing (Al influencer,

oznaczanie tresci, ukryta reklama)

- ochrona konsumentéw przed
nieuczciwymi  praktykami  (np.
obowigzek weryfikowania opinii

internetowych, reklamy $ledzace)

- zrbwnowazony rozwoj w tancuchu
dostaw Zywnosci (kryzys
klimatyczny, niedobdér zasobodw,
bezpieczenstwo zywnosci i dostaw,
utrzymanie konkurencyjnosci
sektora, greenwashing)

- Europejski Zielony tad

- brak réwnowagi w sile
przetargowej miedzy
przedsiebiorcami (m.in. trendy
ksztattujgce taricuch dostaw, sita
nabywcza, zaleznos¢ ekonomiczna,
dobre zwyczaje w taricuchu dostaw)
- zakaz stosowania fatszywych
os$wiadczen zywieniowych i
zdrowotnych w reklamie produktéw
- wptyw regulacji na polityke
cenowgq przedsiebiorstw — np. ceny
personalizowane, informowanie o
zmianie cen, wptyw wojen
cenowych na rynek i konsumentow;
zmiennos¢ cenowa produktow




zakaz stosowania
fatszywych oswiadczen
zywieniowych i
zdrowotnych w reklamie
produktow

wptyw regulacji na
polityke cenowg
przedsiebiorstw — np. ceny
personalizowane,
informowanie o zmianie
cen, wptyw wojen
cenowych na rynek i
konsumentéw; zmiennosé
cenowa produktéw

Prof. dr hab.
Kostera Monika
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Etnografia organizacji i zarzadzania
Program seminarium:

Zarzadzanie i organizacje —
badania jakosciowe przy
pomocy metod etnograficznych
Metody badawcze: Obserwacja

Metody badawcze: Wywiad

Metody badawcze: Analiza
tekstu

Metody badawcze: Etnografia
wizualna

Dyskusja nad etnograficznym
studium przypadku (case study)
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Etnografia organizacji i zarzadzania
Program seminarium:

Zarzadzanie i organizacje —
badania jakosciowe przy
pomocy metod etnograficznych
Metody badawcze: Obserwacja

Metody badawcze: Wywiad

Metody badawcze: Analiza
tekstu

Metody badawcze: Etnografia
wizualna

Dyskusja nad etnograficznym
studium przypadku (case study)




Dr Waldemar
Koziot
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Finanse i bankowos¢
miedzynarodowa

Program seminarium:

1.

Nowe ustugi finansowe
i ich ryzyka

Gtéwne instrumenty
finansowe i ich
ewolucja

Ryzyko
miedzynarodowych
operacji finansowych
Ewolucja
miedzynarodowych
regulacji dziatalnosci
bankowej
Miedzynarodowy
rynek kapitatowy jako
zrédto pozyskania
kapitatu

Ustugi bankowe w
operacjach
miedzynarodowych -
instrumenty
finansowania eksportu
Globalizacja i
regionalizacja rynkéw
finansowych
Miedzynarodowe fuzje
i przejecia w sektorze
finansowym

>8
Biznes miedzynarodowy

Program seminarium:

1.Strategie wejscia na rynki
zagraniczne i ich efektywnos$¢
2.0cena atrakcyjnosci rynkéw
eksportowych

3.Ryzyka w handlu zagranicznym
4.0peracje handlu zagranicznego
5.Ustugi spedycyjne — miejsce w
realizacji transakcji eksportowych
6.Nowe regulacje unijne dotyczace
konkurencyjnosci w transporcie
morskim i ich wptyw na
konkurencyjnos¢ europejskiego
sektora transportowego

7.Rynek ustug transportu
multimodalnego
8.Miedzynarodowe zorganizowane
rynki towarowe

9.0rganizacja rynku rolnego w
Polsce i w wybranych krajach
europejskich oraz USA
10.Instrumenty systemowego
wspierania eksportu
11.Miedzynarodowy obroét
technologami — tendencje i
ograniczenia

12.Transformacja energetyczna i jej
wptyw na konkurencyjnosé
przedsiebiorstw

13.Elektroniczny obrét
dokumentowy w handlu
zagranicznym
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Biznes miedzynarodowy

Program seminarium:

1.Strategie wejscia na rynki
zagraniczne i ich efektywnos¢
2.0cena atrakcyjnosci rynkow
eksportowych

3.Ryzyka w handlu zagranicznym
4.0peracje handlu zagranicznego
5.Ustugi spedycyjne — miejsce w
realizacji transakcji eksportowych
6.Nowe regulacje unijne dotyczace
konkurencyjnosci w transporcie
morskim i ich wptyw na
konkurencyjnosc¢ europejskiego
sektora transportowego

7.Rynek ustug transportu
multimodalnego
8.Miedzynarodowe zorganizowane
rynki towarowe

9.0rganizacja rynku rolnego w
Polsce i w wybranych krajach
europejskich oraz USA
10.Instrumenty systemowego
wspierania eksportu
11.Miedzynarodowy obroét
technologami —tendencje i
ograniczenia

12.Transformacja energetycznaii jej
wptyw na konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw

13.Elektroniczny obrét
dokumentowy w handlu
zagranicznym




10.

11.

12.

13.

14.

15.

Inwestycje
zagraniczne, rodzaje,
struktura i
efektywnosc

Kryzysy finansowe i ich
przyczyny

Zmiany w Swiatowym
systemie finansowych
— konsolidacja rynkow
finansowych
Bankowos¢
miedzynarodowa -
miedzynarodowe
ustugi bankowe
Bankowos¢ rajow
podatkowych
Finansowanie
transformacji
energetycznej

Green financing

14.Handel elektroniczny w
Swiatowym systemie gospodarczym
15.Regulacje miedzynarodowe
dotyczace rozliczen finansowych
16.Ryzyka w handlu zagranicznym a
wybor rynku eksportu
17.Instrumenty finansowania
operacji handlowych

18.Zwyczaje i uzanse w obrocie
miedzynarodowym

19.Polityka handlowa a dziatalnosé¢
eksportowa przedsiebiorstw

14.Handel elektroniczny w
Swiatowym systemie gospodarczym
15.Regulacje miedzynarodowe
dotyczace rozliczen finansowych
16.Ryzyka w handlu zagranicznym a
wybér rynku eksportu
17.Instrumenty finansowania
operacji handlowych

18.Zwyczaje i uzanse w obrocie
miedzynarodowym

19.Polityka handlowa a dziatalnos¢
eksportowa przedsiebiorstw

Dr Karolina
tudzinska
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Od spotecznej odpowiedzialnosci
do ESG w zarzadzaniu

Program seminarium:

Seminarium magisterskie ,,0d
spotecznej odpowiedzialnosci do
ESG w zarzqdzaniu” poswiecone
jest kompleksowemu
przygotowaniu  studentéw  do
napisania pracy dyplomowej, ze
szczegblnym uwzglednieniem zasad




formalnych, metodologicznych oraz
etycznych. Uczestnicy zapoznajg sie
z wymaganiami dotyczacymi
struktury pracy, metod badawczych
oraz sposobami unikania plagiatu.
Wazinym elementem seminarium
jest takze wybor obszaru
badawczego uwzgledniajgcego
zagadnienia dotyczace
zrownowazonego rozwoju, CSRi/lub
ESG. W  trakcie seminarium
omawiane bedg réwniez metody
analizy literatury, opracowywania
bibliografii oraz prezentowania
wynikéw badan wtasnych. Osoby
studiujgce bedg miaty mozliwosé
biezgcej konsultacji swoich prac
oraz doskonalenia warsztatu
badawczego. Istnieje  réwniez
mozliwos¢ przygotowania pracy
magisterskiej w ramach badan
prowadzonych przez Prowadzaca
seminarium, a takze przygotowanie
pracy w jezyku angielskim.

Ramowy program seminarium:

1. Zasady pisania pracy
magisterskiej i wymagania
formalne.

2. Jak nie popetnic plagiatu -
prawa autorskie i zasady
etyki w przygotowaniu
pracy.

3. OdCSRdoESGw
zarzadzaniu - dyskusja nad
wyborem obszaru
badawczego i




10.

11.
12.

merytorycznym zakresem
prac.

Metody badawcze i ich
zastosowanie w pracy
magisterskiej.

Wybér tematu,
opracowanie planu oraz
konspektu pracy.

Dobor literatury zrédtowej,
zasady i metody
opracowania bibliografii.
Przygotowanie i
zaprezentowanie planu
badan i narzedzi
badawczych.
Przeprowadzenie badan
oraz opracowanie i analiza
ich wynikow.

Biezace prezentacje
fragmentow prac
magisterskich w ramach
postepu ich
przygotowywania -
dyskusje i wymiana
doswiadczen.
Przygotowanie prac do
zfozenia.

Przygotowanie do obron.
Konsultacje indywidualne i
biezace porady dotyczace
przygotowanych tekstow.

Przyktadowe obszary tematyczne:

Inicjatywy, dziatania i
programy CSR w
dziatalnosci
przedsiebiorstw.




Wymiary ESG a strategie
przedsiebiorstw.
Spoteczne wymiary
zarzadzania.

Normy i systemy
zarzadzania
srodowiskowego jako
narzedzia ESG.

tad korporacyjny i
odpowiedzialne praktyki
zarzadzania.

Wyzwania i bariery
integracji kryteriow ESG w
dziatalnosci
przedsiebiorstwach.
Odpowiedzialnos¢ a
nieodpowiedzialnos¢
spoteczna biznesu.
Odpowiedzialny marketing
a zjawisko greenwashingu.
Etyka w biznesie - dobre
praktyki.

Kodeksy i programy
etyczne.

ESG jako element
budowania wartosci.
Wymiary ESG na rynkach
finansowych.

Polityki CSR i/lub ESG w
kontekscie zarzgdzania
tanicuchem dostaw.

ESG a zréwnowazone
tancuchy wartosci.
Raportowanie spoteczne i
raportowanie ESG.




e  Wyzwania dyrektywy CSDR
dla europejskich/polskich
przedsiebiorstw.

e Standardy raportowania
niefinansowego i nowe
standardy ESRS.

e  Programy i inicjatywy CSR
a zaangazowanie i
motywacja pracownikow.

e Analiza interesariuszy w
ksztattowaniu strategii
ESG.

Dr Michat
Matuszak
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Zatrudnienie we wspdétczesnym
sSwiecie — wyzwania,
zagrozenia, aspekty kosztowe
oraz zakres ochrony prawnej

Program seminarium:

- Wybdr podstawy zatrudnienia
ze wzgledu na zakres ochrony
prawnej, aspekty kosztowe oraz
zarzadcze.

- Tradycyjne i innowacyjne
modele pracy we wspoétczesnych
organizacjach.

- Wspotczesny rynek pracy.
Zatrudnienie i bezrobocie w XXI
wieku.

- Wykonywanie pracy w dobie
rozwoju technologii (sztuczna
inteligencja, praca zdalna, praca
platformowa i prekariat) -—
aspekty kosztowe.

- Zakres ochrony prawnej osoby
wykonujacej prace — mozliwosci

>8

Zatrudnienie w dobie niepewnosci
na rynku pracy — zarzadzanie
organizacja, przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom oraz
zapewnianie ochrony prawnej
osobom wykonujgcym prace

Program seminarium:

- Zarzadzanie procesami
dotyczacymi zatrudnienia
(rekrutacja, wybor podstawy

zatrudnienia, rozwigzanie stosunku
pracy).

- Zarzadzanie wielopokoleniowym
zespotem pracownikéw (pokolenia
X, Y, Z) — rbznice, sposoby
oddziatywania, wartosci.

- Niepozadane zachowania w
miejscu pracy — geneza konfliktu, a

mozliwosci zarzadcze ich
przeciwdziatania (mobbing,
molestowanie, dyskryminacja,
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osobom wykonujgcym prace

Program seminarium:

- Zarzadzanie procesami
dotyczacymi zatrudnienia
(rekrutacja, wybor podstawy
zatrudnienia, rozwigzanie stosunku
pracy).

- Zarzadzanie wielopokoleniowym
zespotem pracownikéw (pokolenia
X, Y, Z) - rbznice, sposoby
oddziatywania, wartosci.
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miejscu pracy — geneza konfliktu, a

mozliwosci zarzadcze ich
przeciwdziatania (mobbing,
molestowanie, dyskryminacja,




organizacyjne, sadowe oraz
pozasadowe dochodzenia
roszczen.

- Aspekty prawne oraz kosztowe
nawigzywania i rozwigzywania
umowy O prace oraz umow

cywilnoprawnych — aspekty
praktyczne.

- Aspekty kosztowe zatrudnienia
pracownikow, z

uwzglednieniem
przystugujacych im uprawnien —
urlopy wypoczynkowe, zasady
wynagradzania, czas pracy,
odpowiedzialnos¢ materialna.

- Niepozadane zachowania w
miejscu  pracy — geneza
konfliktu, a mozliwosci ich
przeciwdziatania (mobbing,
molestowanie, dyskryminacja,
nieréwne traktowanie,
naruszenie débr osobistych) iich
negatywny wptyw na
organizacje oraz pracownikow.

- Nowe zjawiska na rynku pracy
w erze ekonomii wspétdzielenia.

- Zatrudnienie we
wspoétczesnym  sporcie  oraz
problematyka rywalizacji

sportowej w ujeciu prawnym
oraz kosztowym.
- Inne zagadnienia — stosownie
do zainteresowan badawczych
seminarzystow.

nierowne traktowanie, naruszenie
débr osobistych).

- Zarzadzenie organizacjg poprzez
wybér podstaw zatrudnienia osdéb
wykonujacych prace oraz polityke

ksztattowania zatrudnienia
(wynagrodzenia, premie,
uprawnienia etc.).

- Mozliwosci wspotpracy

pracodawcy z pracownikami w
zakfadzie pracy (zwigzki zawodowe,
komisje  pojednawcze, komisje
antymobbingowe).

- Zarzadzanie zasobami ludzkimi w

uwzglednieniem uzasadnionych
interesow pracownika oraz
pracodawcy — elementy zbiezne

oraz potencjalne przestrzenie do
wystepowania konfliktow.

- Wykonywanie pracy w dobie
rozwoju  technologii:  sztuczna
inteligencja, praca zdalna, praca
platformowa i prekariat — ryzyka
oraz zagrozenia.

- Zakres ochrony prawnej osoby
wykonujacej prace (urlopy
wypoczynkowe, urlopy rodzicielskie,
ochrona przed wypowiedzeniem
umowy, czas pracy,
odpowiedzialno$¢ materialna etc.) —
mozliwosci  organizacyjne  oraz
zarzadcze.

- Mozliwosci, wyzwania oraz
zagrozenia prowadzenia spotek
handlowych lub  samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej

nierowne traktowanie, naruszenie
débr osobistych).

- Zarzadzenie organizacjg poprzez
wybér podstaw zatrudnienia osob
wykonujacych prace oraz polityke

ksztattowania zatrudnienia
(wynagrodzenia, premie,
uprawnienia etc.).

- Mozliwosci wspotpracy

pracodawcy z pracownikami w
zaktadzie pracy (zwiazki zawodowe,
komisje  pojednawcze, komisje
antymobbingowe).

- Zarzadzanie zasobami ludzkimi w
uwzglednieniem uzasadnionych
interesow pracownika oraz
pracodawcy — elementy zbiezne oraz
potencjalne przestrzenie do
wystepowania konfliktéw.

- Wykonywanie pracy w dobie
rozwoju technologii: sztuczna
inteligencja, praca zdalna, praca
platformowa i prekariat — ryzyka
oraz zagrozenia.

- Zakres ochrony prawnej osoby
wykonujacej prace (urlopy
wypoczynkowe, urlopy rodzicielskie,
ochrona przed wypowiedzeniem
umowy, czas pracy,
odpowiedzialno$¢ materialna etc.) —
mozliwosci  organizacyjne  oraz
zarzadcze.

- Mozliwosci, wyzwania oraz
zagrozenia prowadzenia spotek
handlowych lub  samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej




- Nowe zjawiska na rynku pracy w
erze ekonomii wspétdzielenia.
- Zatrudnienie we wspoétczesnym

sporcie oraz problematyka
rywalizacji sportowej w ujeciu
zarzadczym.

- Inne zagadnienia — stosownie do
zainteresowan badawczych

seminarzystow.

- Nowe zjawiska na rynku pracy w
erze ekonomii wspotdzielenia.
- Zatrudnienie we wspofczesnym

sporcie oraz problematyka
rywalizacji sportowej w ujeciu
zarzadczym.

- Inne zagadnienia — stosownie do
zainteresowan badawczych

seminarzystow.

Dr Joanna
Mazur
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Wptyw regulacji na korzystanie z
algorytmow, danych i sztucznej
inteligencji w finansach

Program seminarium:

- blockchain oraz jego
wykorzystanie w zakresie
kryptowalut i regulacja tej
technologii: wptyw regulacji na
dziatanie przedsiebiorstw w tym
obszarze

- regulacja sztucznej inteligencji
(Akt w sprawie sztucznej
inteligencji), w tym prace
szczegolnie skupiajgce sie na
wptywie regulacji sztucznej
inteligencji na przedsiebiorstwa
dziatajace w sektorze finanséw

- wptyw regulacji z zakresu ochrony
danych osobowych na prowadzenie
dziatalnosci w sektorze finanséw
(np. mozliwosci stosowania
zautomatyzowanego

>8

Algorytmy, dane i sztuczna
inteligencja w zarzadzaniu a
regulacje

Program seminarium:

regulacja sztucznej inteligencji (Akt
W sprawie sztucznej inteligencji), w
tym prace skupiajgce sie na
wptywie regulacji sztucznej
inteligencji na poszczegdlne
sektory, obszary prowadzenia
dziafalnosci czy typy
przedsiebiorstw

- rola danych osobowych w
zarzadzaniu, w tym np. ochrona
danych osobowych w dobie
kapitalizmu inwigilacji, w tym prace
skupiajace sie na analizie przepiséw
ogdblnego rozporzadzenia o
ochronie danych (RODO) oraz
innych aktéw prawnych (np. Akt o
ustugach cyfrowych)

- zakaz dyskryminacji w odniesieniu
do nowych technologii — wyzwania
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Algorytmy, dane i sztuczna
inteligencja w zarzadzaniu a
regulacje

Program seminarium:

regulacja sztucznej inteligencji (Akt
w sprawie sztucznej inteligencji), w
tym prace skupiajgce sie na wptywie
regulacji sztucznej inteligencji na
poszczegdlne sektory, obszary
prowadzenia dziatalnosci czy typy
przedsiebiorstw

- rola danych osobowych w
zarzadzaniu, w tym np. ochrona
danych osobowych w dobie
kapitalizmu inwigilacji, w tym prace
skupiajace sie na analizie przepiséw
ogoblnego rozporzadzenia o
ochronie danych (RODO) oraz
innych aktéw prawnych (np. Akt o
ustugach cyfrowych)

- zakaz dyskryminacji w odniesieniu
do nowych technologii — wyzwania
zZwigzane ze stronniczoscig




podejmowania decyzji w
bankowosci)

- zakaz dyskryminacji w odniesieniu
do nowych technologii — wyzwania
Zwigzane ze stronniczoscia
algorytmiczng i odpowiedzi na te
wyzwania w odniesieniu do
zarzadzania w sektorze finansow
(np. wymogi dotyczace udziatu
cztowieka w podejmowaniu
zautomatyzowanych decyzji oraz
wymogi dotyczace wyjasnialnosci
podejmowanych decyzji)

- wyzwania dla przedsiebiorcéw na
rynkach cyfrowych: problematyka
zwigzana z pozycjg mniejszych
przedsiebiorstw (np. start-upéw) w
sektorze finanséw

zwigzane ze stronniczoscig
algorytmiczng i odpowiedzi na te
wyzwania, szczegblnie w kontekscie
zarzadzania zespotami czy
rekrutacji

- media spotecznosciowe i ich
regulacja w UE (Akt o ustugach
cyfrowych), zagadnienia zwigzane z
profilowaniem, zwtaszcza w
kontekscie marketingu

- automatyzacja pracy i wyzwania w
tym obszarze: udziat cztowieka w
podejmowaniu
zautomatyzowanych decyzji i
wptyw nowych technologii na
sposoby zarzadzania

- wyzwania dla przedsiebiorcéw na
rynkach cyfrowych: problematyka
zwigzana z pozycjg mniejszych
przedsiebiorstw (np. start-upéw) na
rynkach cyfrowych

- regulacja platform, np.
dziatajacych na rynku najmu
krotkoterminowego — analizy
poréownawcze, analiza prawa Unii
Europejskiej w tym zakresie i ich
wptywu na zarzadzanie i
prowadzenie dziatalnosci w tych
obszarach

algorytmiczna i odpowiedzi na te
wyzwania, szczegblnie w kontekscie
zarzadzania zespotami czy rekrutacji

- media spotecznosciowe i ich
regulacja w UE (Akt o ustugach
cyfrowych), zagadnienia zwigzane z
profilowaniem, zwtaszcza w
kontekscie marketingu

- automatyzacja pracy i wyzwania w
tym obszarze: udziat cztowieka w
podejmowaniu zautomatyzowanych
decyzji i wptyw nowych technologii
na sposoby zarzadzania

- wyzwania dla przedsiebiorcéw na
rynkach cyfrowych: problematyka
zZwigzana z pozycjg mniejszych
przedsiebiorstw (np. start-upéw) na
rynkach cyfrowych

- regulacja platform, np.
dziatajgcych na rynku najmu
krétkoterminowego — analizy
poréwnawcze, analiza prawa Unii
Europejskiej w tym zakresie i ich
wptywu na zarzadzanie i
prowadzenie dziatalnosci w tych
obszarach

Dr Antoni
Napieralski
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w gospodarce platformowej




Funkcjonowanie
przedsiebiorstwa w
gospodarce platformowej

Program seminarium:

- Wykorzystanie praw
wynikajacych z Aktu o Rynkach
Cyfrowych do ekspansji na
rynkach cyfrowych.

- Zagrozenia dla
funkcjonowania
przedsiebiorstwa wynikajace z
dziatalnosci ekosystemow
cyfrowych.

- Stosowanie prawa konkurencji
na rynkach cyfrowych jako
element budowania przewagi
konkurencyjnej
przedsiebiorstwa.

- Strategia innowacji
przedsiebiorstwa w Swietle
prawa i obowigzkow
wynikajacych z Aktu o
Zarzadzaniu Danymi i Aktu o
Danych.

- Prywatnoprawne mechanizmy
dochodzenia roszczen z
naruszen unijnego prawa
danych jako element
budowania strategii
przedsiebiorstwa.

- Wptyw unijnego prawa danych
na potencjat innowacyjny
przedsiebiorstwa.

- Funkcjonowanie
innowacyjnego
przedsiebiorstwa w sektorze

Program seminarium:

- Wykorzystanie praw wynikajgcych
z Aktu o Rynkach Cyfrowych do
ekspansji na rynkach cyfrowych.

- Zagrozenia dla funkcjonowania
przedsiebiorstwa wynikajace z
dziatalnosci ekosystemow
cyfrowych.

- Stosowanie prawa konkurencji na
rynkach cyfrowych jako element
budowania przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstwa.
- Strategia innowacji
przedsiebiorstwa w Swietle prawa i
obowigzkéw wynikajacych z Aktu o
Zarzadzaniu Danymi i Aktu o
Danych.

- Prywatnoprawne mechanizmy
dochodzenia roszczen z naruszen
unijnego prawa danych jako
element budowania strategii
przedsiebiorstwa.

- Wptyw unijnego prawa danych na
potencjat innowacyjny
przedsiebiorstwa.

- Funkcjonowanie innowacyjnego
przedsiebiorstwa w sektorze
medycznym. Analiza ram
regulacyjnych i ich wptywu na
przedsiebiorstwo.

- Funkcjonowanie innowacyjnego
przedsiebiorstwa w sektorze
finansowym. Analiza ram
regulacyjnych i ich wptywu na
przedsiebiorstwo.

Program seminarium:

- Wykorzystanie praw wynikajgcych
z Aktu o Rynkach Cyfrowych do
ekspansji na rynkach cyfrowych.

- Zagrozenia dla funkcjonowania
przedsiebiorstwa wynikajace z
dziatalnosci ekosystemow
cyfrowych.

- Stosowanie prawa konkurencji na
rynkach cyfrowych jako element
budowania przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstwa.
- Strategia innowacji
przedsiebiorstwa w Swietle prawa i
obowigzkéw wynikajacych z Aktu o
Zarzadzaniu Danymi i Aktu o
Danych.

- Prywatnoprawne mechanizmy
dochodzenia roszczen z naruszen
unijnego prawa danych jako
element budowania strategii
przedsiebiorstwa.

- Wptyw unijnego prawa danych na
potencjat innowacyjny
przedsiebiorstwa.

- Funkcjonowanie innowacyjnego
przedsiebiorstwa w sektorze
medycznym. Analiza ram
regulacyjnych i ich wptywu na
przedsiebiorstwo.

- Funkcjonowanie innowacyjnego
przedsiebiorstwa w sektorze
finansowym. Analiza ram
regulacyjnych i ich wptywu na
przedsiebiorstwo.




medycznym. Analiza ram
regulacyjnych i ich wptywu na
przedsiebiorstwo.

- Funkcjonowanie
innowacyjnego
przedsiebiorstwa w sektorze
finansowym. Analiza ram
regulacyjnych i ich wptywu na
przedsiebiorstwo

Dr Agata
Niewiadomska
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Dziatalnos¢ gospodarcza na
rynku miedzynarodowym —
aspekty finansowe

Program seminarium:

Aspekty podatkowe dziatalnosci
gospodarczej

Fiskalizacja handlu
miedzynarodowego

Fundusze europejskie
Inwerstcje i ich Zrédta
finansowania

Analiza finansowo-ekonomiczna
przedsiebiorstwa

Rozwdéj spoteczno-gospodarczy
wybranego kraju, regionu
Integracja gospodarcza
Miedzynarodowa i regionalna
polityka handlowa

Rozwdj powigzan handlowych
Inwestycje miedzynarodowe
Globalizacja dziatalnosci
gospodarczej
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Dziatalnos¢ gospodarcza na rynku
miedzynarodowym — aspekty
finansowe

Program seminarium:

Aspekty podatkowe dziatalnosci
gospodarczej

Fiskalizacja handlu
miedzynarodowego

Fundusze europejskie
Inwerstcje i ich Zrédta finansowania
Analiza finansowo-ekonomiczna
przedsiebiorstwa

Rozwdj spoteczno-gospodarczy
wybranego kraju, regionu
Integracja gospodarcza
Miedzynarodowa i regionalna
polityka handlowa

Rozwdj powigzan handlowych
Inwestycje miedzynarodowe
Globalizacja dziatalnosci
gospodarczej
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Dziatalnos¢ gospodarcza na rynku
miedzynarodowym

Program seminarium:

Rozwdj spoteczno-gospodarczy
wybranego kraju, regionu
Integracja gospodarcza
Miedzynarodowa i regionalna
polityka handlowa

Rozwdj powigzan handlowych
Inwestycje miedzynarodowe
Globalizacja dziatalnosci
gospodarczej

Know-how na rynku
miedzynawowym

Zaktadanie dziatalnosci
gospodarczej

Zrédta finansowania dziatalnosci
gospodarczej

Bandwagon efekt

Aspekty ekonomiczne dziatalnosci
gospodarczej

Regulacje prawne dziatalnosci
gospodarczej




Know-how na rynku
miedzynawowym
Zaktadanie dziatalnosci
gospodarczej

Zrédta finansowania
dziatalnosci gospodarczej
Bandwagon efekt
Aspekty ekonomiczne
dziafalnosci gospodarczej
Regulacje prawne dziatalnosci
gospodarczej

Know-how na rynku
miedzynawowym

Zaktadanie dziatalnosci
gospodarczej

Zrédta finansowania dziatalnosci
gospodarczej

Bandwagon efekt

Aspekty ekonomiczne dziatalnosci
gospodarczej

Regulacje prawne dziatalnosci
gospodarczej

Dr hab. Adam
Niewiadomski
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Zarzadzanie przestrzenia
publiczng — aspekty finansowe,
podatkowe i regulacyjne

Program seminarium:
Gospodarka przestrzenna —
finansowanie gospodarki
przestrzennej.

Ubezpieczenia nieruchomosci
Podatki od nieruchomosci.

Zrédta finansowania
planowania przestrzennego.

Kompetencje organéw
administracji publicznej w
planowaniu przestrzennym.

Rekompensaty finansowe i
renta planistyczna wynikajgce z
planowania przestrzennego.
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Zarzadzanie przestrzenia publiczng
— aspekty finansowe, podatkowe i
regulacyjne

Program seminarium:
Gospodarka przestrzenna —
finansowanie gospodarki
przestrzennej.

Ubezpieczenia nieruchomosci
Podatki od nieruchomosci.

Zrédta finansowania planowania
przestrzennego.

Kompetencje organow
administracji publicznej w
planowaniu przestrzennym.

Rekompensaty finansowe i renta
planistyczna wynikajace z
planowania przestrzennego.

>8
Zarzadzanie przestrzenia publiczng
— aspekty regulacyjne

Program seminarium:
1. Gospodarka
przestrzenna —
podstawowe pojecia.
Funkcje gospodarki
przestrzennej dla
przedsiebiorcow.
2. Ustawa o planowaniu i
zagospodarowaniu
przestrzennym — zakres
regulacji i jej znaczenie dla
dziatalnosci gospodarcze;j.
3. Kompetencje organéw
administracji publicznej w
planowaniu
przestrzennym.
4. Studium uwarunkowan i
kierunkéw
zagospodarowania
przestrzennego —




Miejscowy plan
zagospodarowania
przestrzennego a proces
inwestycyjny.

Zarzadzanie nieruchomoscia i
inwestycja.

Lokalizacja inwestycji celu
publicznego — partnerstwo
publiczno-prywatne.

Ustalenie warunkéw zabudowy
— aspekty finansowe.

Finansowanie planowania
przestrzennego.

Regulacje dotyczace procesu
budowalnego w procesie

inwestycyjnym

Aktualne problemy praktyczne

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego a proces
inwestycyjny.

Zarzadzanie nieruchomoscia i
inwestycja.

Lokalizacja inwestycji celu
publicznego — partnerstwo
publiczno-prywatne.

Ustalenie warunkow zabudowy —
aspekty finansowe.

Finansowanie planowania
przestrzennego.

Regulacje dotyczace procesu
budowalnego w procesie
inwestycyjnym

Aktualne problemy praktyczne oraz
finansowe planowania

uchwalenie i znaczenie dla
dziatalnosci gospodarczej.
5. Miejscowy plan
zagospodarowania
przestrzennego a proces
inwestycyjny.

6. Konsekwencje prawne
wejscia w zycie aktow
zagospodarowania
przestrzennego —
zarzadzanie
nieruchomoscia i
inwestycja.

7. Lokalizacja inwestycji
celu publicznego.

8. Ustalenie warunkow
zabudowy.

9. Finansowanie
planowania
przestrzennego.

10. Regulacje dotyczace
procesu budowalnego w
procesie inwestycyjnym

oraz finansowe planowania przestrzennego 11. Aktualne problemy
przestrzennego praktyczne planowania
przestrzennego
Dr Katarzyna >8 >8

Niewinska

FinTech / Zréwnowazone
Finanse / Finansowanie na
rynku kapitatowym

Program seminarium:

FinTech / Zréwnowazone Finanse
/ Finansowanie na rynku
kapitatowym

Program seminarium:




- FinTech dla B2C

- FinTech dla B2B

- Blockchain

- Kryptowaluty

- Zréwnowazone finanse

- Rynek fuzji i przejec

- Fundusze Private Equity i
Venture Capital

- Fundusze Inwestycyjne

- Analiza i konstruowanie
portfeli inwestycyjnych

- Inwestorzy instytucjonalni na
rynku kapitatowym

- Instrumenty na rynku
kasowym

- Instrumenty pochodne

- Wycena instrumentéw na
rynku kapitatowym

- Funkcjonowanie rynkéow
gietdowych

- Funkcjonowanie rynkéow
pozagietdowych

- Zarzadzanie ryzykiem
rynkowym

- Strategie inwestycyjne

- Analiza ryzyka inwestycji
- Analiza ekonomiczno-
finansowa spotek publicznych

- FinTech dla B2C

- FinTech dla B2B

- Blockchain

- Kryptowaluty

- Zréwnowazone finanse

- Rynek fuzji i przeje¢

- Fundusze Private Equity i Venture
Capital

- Fundusze Inwestycyjne

- Analiza i konstruowanie portfeli
inwestycyjnych

- Inwestorzy instytucjonalni na
rynku kapitatowym

- Instrumenty na rynku kasowym
- Instrumenty pochodne

- Wycena instrumentéw na rynku
kapitalowym

- Funkcjonowanie rynkéw
gietdowych

- Funkcjonowanie rynkéw
pozagietdowych

- Zarzadzanie ryzykiem rynkowym
- Strategie inwestycyjne

- Analiza ryzyka inwestycji

- Analiza ekonomiczno-finansowa
spotek publicznych

Dr Matgorzata
Oles-Filiks
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Zarzadzanie procesowe i
modelowanie procesow
biznesowych w tworzeniu

systemow informatycznych (w tym

Business Intelligence)
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Zarzadzanie procesowe i
modelowanie procesow
biznesowych w tworzeniu
systemow informatycznych (w tym
Business Intelligence).




automatyzujacych rozliczenia
finansowe i budzetowe w
organizacjach sektora
finansowego

Program seminarium:
Zagadnienia, ktdre stanowig
podstawe do formutowania
tematoéw prac:

1. Zarzadzanie procesami,
jako gtéwny element zmian
w obszarze budzetowania
oraz zmian finansowych.

2. Modelowanie proceséw
biznesowych gtéwnych
obszaréw finansowych
organizacji.

3. Elementy Sztucznej
Inteligencji w finansowych
systemach informatycznych
automatyzujacych
rozliczenia finansowe i
budzetowe

4. Wykorzystanie systemow
Business Intelligence w
sektorze finansowym
(bankwosé, ubezpieczenia)

5. Bariery zastosowania
systemow Business
Intelligence/Big Data w
sektorze finansowym
gospodarki

6. Efektywnosc zastosowania
systemow Business
Intelligence w bankowosci

7. Uwarunkowania
transformacji systemow

Program seminarium:
Zagadnienia, ktore stanowia
podstawe do formutowania
tematow prac:

1. Zarzadzanie procesami, jako
gtéwny element zmian
organizacyjnych.

2. Modelowanie proceséw
biznesowych gtéwnych
obszaréw organizacji.

3. Elementy Sztucznej
Inteligencji w systemach
informatycznych zarzadzania

4. Wykorzystanie systemow
Business Intelligence w
gospodarce

5. Bariery zastosowania

systemow Business
Intelligence/Big Data w

gospodarce

6. Efektywnosc¢ zastosowania
systemow Business
Intelligence

7. Uwarunkowania

transformacji systemow
Business Intelligence w
systemy Big Data

8. Problemy z wdrazaniem
Systeméw Business
Intelligence i sposoby ich
rozwigzywania

9. Poréwnania narzedzi
wspomagajacych systemy
Business Intelligence

10. Miejsce i znaczenie
chatbotéw (np. Chat/GPT) w

Program seminarium:
Zagadnienia, ktdre stanowig
podstawe do formutowania
tematow prac:

13.  Zarzadzanie procesami, jako
gtéwny element zmian
organizacyjnych.

14. Modelowanie proceséw
biznesowych gtéwnych
obszaréw organizacji.

15.  Elementy Sztucznej
Inteligencji w systemach
informatycznych zarzadzania

16.  Wykorzystanie systemow
Business Intelligence w
gospodarce

17. Bariery zastosowania
systemoéw Business
Intelligence/Big Data w
gospodarce

18.  Efektywnosc¢ zastosowania
systemdéw Business
Intelligence

19. Uwarunkowania
transformacji systemow
Business Intelligence w
systemy Big Data

20. Problemy z wdrazaniem
Systemdw Business
Intelligence i sposoby ich
rozwigzywania

21.  Pordwnania narzedzi
wspomagajacych systemy
Business Intelligence

22. Miejsce i znaczenie
chatbotow (np. Chat/GPT) w




10.

11.

12.

Business Intelligence w
systemy Big Data w
sektorze finansowym
Problemy z wdrazaniem
Systemow Business
Intelligence i sposoby ich
rozwigzywania
Poréwnania narzedzi
wspomagajacych systemy
Business Intelligence
wykorzystywanych w
finansach

Miejsce i znaczenie
chatbotéw (np. Chat/GPT)
w sektorze finansowym
Sposoby wykorzystania
Chat/GPT na kierunkach
finansowych studiow,
Mozliwosci zastosowania
Metaversum w
finansowych systemach
gospodarczych

Pytania seminaryjne na egzamin
Dyplomowy:

1.

Podziat systemow
informacyjnych
zarzadzania.

Gtéwne komponenty
Systeméw Business
Intelligence.
Definicja systemow
Business Intelligence.
Definicja systemow
informatycznych
zarzadzania.

11.

12.

zyciu gospodarczym i
spotecznym

Sposoby wykorzystania
Chat/GPT w $rodowisku
akademickim

Mozliwosci zastosowania
Metaversum w systemach
gospodarczych

Pytania seminaryjne na egzamin
Dyplomowy:

1.

Podziat systemow
informacyjnych
zarzadzania.

Gtéwne komponenty
Systeméw Business
Intelligence.
Definicja systemow
Business Intelligence.
Definicja systemow
informatycznych
zarzadzania.

Obszary wykorzystania
systemow Business
Intelligence.

23.

24,

zyciu gospodarczym i
spotecznym

Sposoby wykorzystania
Chat/GPT w $rodowisku
akademickim

Mozliwosci zastosowania
Metaversum w systemach
gospodarczych

Pytania seminaryjne na egzamin
Dyplomowy:

6.

10.

Podziat systemow
informacyjnych
zarzadzania.

Gtéwne komponenty
Systemow Business
Intelligence.
Definicja systeméw
Business Intelligence.
Definicja systemow
informatycznych
zarzadzania.

Obszary wykorzystania
systemow Business
Intelligence.




5. Obszary wykorzystania
systemow Business
Intelligence.

Dr Tomasz
Ogrodnik
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Sprawozdawczosc finansowa jako
element zarzadzania
przedsiebiorstwem

Program seminarium:
1.Sprawozdawczos¢
finansowa

2. Elementy
sprawozdawczosci finansowej

3. Analiza Bilansu, RZiS
oraz sprawozdania z
przeptywow pienieznych.

4.0cena przedsiebiorstwa
przez pryzmat
sprawozdawczosci
finansowej

5. Sprawozdawczos¢
finansowa i jej rola w
ocenie wynikow
dziatalnosci
przedsiebiorstw

6. Sprawozdawczos¢
finansowa jednostki i jej
znaczenie dla rynku
bankowego




Dr Matgorzata
Olszak
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Finanse i ryzyko korporacji i
instytucji finansowych

Program seminarium:

ESG a zarzadzanie
finansami i ryzykiem
Fintech i innowacje
technologiczne a
zarzadzanie finansami i
ryzykiem

analiza kondycji
finansowej korporacji
analiza wskaznikowa
korporacji i instytucji
finansowych

analiza ptynnosci
korporacji
efektywnosc¢ i
zyskownos¢ korporacji,
bankdéw i innych
posrednikéw
finansowych;

wycena kosztu kapitatu
korporacji i instytucji
finansowych

dobdr optymalnej
struktury kapitatu w
korporacjach lub
instytucjach
finansowych

czynniki struktury
kapitatu korporacji
ryzyko bankow i innych
posrednikdw
finansowych;

>8

Finanse i ryzyko korporacji i
instytucji finansowych

Program seminarium:

ESG a zarzadzanie
finansami i ryzykiem
Fintech i innowacje
technologiczne a
zarzadzanie finansami i
ryzykiem

analiza kondycji
finansowej korporacji
analiza wskaznikowa
korporacji i instytucji
finansowych

analiza ptynnosci
korporacji

efektywnosé i zyskownos¢
korporacji, bankéw i
innych posrednikéw
finansowych;

wycena kosztu kapitatu
korporacji i instytucji
finansowych

dobdr optymalnej
struktury kapitatu w
korporacjach lub
instytucjach finansowych
czynniki struktury kapitatu
korporacji

ryzyko bankow i innych
posrednikéw finansowych;
analiza konkurencji w
branzy

analiza struktury rynku;
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Zarzadzanie finansami i ryzykiem
korporacji i instytucji finansowych

Program seminarium:

ESG a zarzadzanie
finansami i ryzykiem
Fintech i innowacje
technologiczne a
zarzadzanie finansami i
ryzykiem

analiza SWOT kondycji
finansowej korporacji
analiza wskaznikowa
korporacji i instytucji
finansowych

analiza ptynnosci
korporacji

efektywnosé i zyskownosc
korporacji, bankow i
innych posrednikow
finansowych;

wycena kosztu kapitatu
korporacji i instytucji
finansowych

dobdr optymalnej
struktury kapitatu w
korporacjach lub
instytucjach finansowych
czynniki struktury kapitatu
korporacji

ryzyko bankow i innych
posrednikéw finansowych;
analiza konkurencji w
branzy

analiza struktury rynku;




analiza konkurencji w
branzy

analiza struktury
rynku;

stabilnos¢ sektora
finansowego;
regulacje
mikroostroznosciowe i
makroostroznosciowe
wptyw regulacji na
zarzadzanie finansami i
ryzykiem;

systemy
gwarantowania
depozytdow a ryzyko i
stabilnos¢ finansowa;
polityka
makroostroznosciowa i
jej wptyw na stabilnos¢
finansowa;

metody zarzgdzania
ryzykiem rynkowym
zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym;
zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci;

modele scoringowe;
modele ratingowe;
zarzadzanie ryzykiem
systemowym

agencje ratingowe;
sie¢ bezpieczenstwa
finansowego (safety
net);

stabilnos¢ sektora
finansowego;

regulacje
mikroostroznosciowe i
makroostroznosciowe
wptyw regulacji na
zarzadzanie finansami i
ryzykiem;

systemy gwarantowania
depozytéw a ryzyko i
stabilnos$¢ finansowa;
polityka
makroostroznosciowa i jej
wptyw na stabilnos¢
finansowsg;

metody zarzadzania
ryzykiem rynkowym
zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym;
zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci;

modele scoringowe;
modele ratingowe;
zarzadzanie ryzykiem
systemowym

agencje ratingowe; sie¢
bezpieczerstwa
finansowego (safety net);
ubezpieczenie depozytéw
i efekty uboczne;
skutecznosc regulacji
bankowych;

kryzysy ( w tym finansowe,
gospodarcze i
pandemiczne)

zarzadzanie stabilnoscig
sektora finansowego;
wptyw regulacji na
zarzadzanie finansami i
ryzykiem;

systemy gwarantowania
depozytéw a ryzyko i
stabilnos¢ finansowa;
polityka
makroostroznosciowa i jej
wptyw na stabilnos¢
finansowsg;

metody zarzgdzania
ryzykiem rynkowym
zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym;
zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci;

modele scoringowe;
modele ratingowe;
zarzadzanie ryzykiem
systemowym

agencje ratingowe; sie¢
bezpieczenstwa
finansowego (safety net);
ubezpieczenie depozytow i
efekty uboczne;
skutecznos¢ regulacji
bankowych;

kryzysy ( w tym finansowe,
gospodarcze i
pandemiczne)




ubezpieczenie
depozytdw i efekty
uboczne;
skutecznos¢ regulacji
bankowych;

kryzysy (w tym
finansowe,
gospodarcze i
pandemiczne)

Dr hab. prof.
ucz. Jacek
Pasieczny
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Zarzadzanie organizacjg w roznych
fazach wzrostu

Program seminarium:
Uwarunkowania tworzenia
przedsiebiorstw i najwazniejsze
atuty i problemy matych firm.
Stabilizacja, rozwdj i specyfika
matych i Srednich przedsiebiorstw.
Zagadnienia sukcesji i réznic
pokoleniowych.

Uwarunkowania wzrostu
przedsiebiorstw — kluczowe szanse i
ograniczenia. Strategie wyboru
rynkéw, konkurowania i
pozyskiwania zasobdw.

Planowanie i koordynacja
dziatalnosci. Innowacje i rutyny w
dziatalnosci organizacji.

Organizacja w kryzysie — przyczyny
zewnetrzne i wewnetrzne, diagnoza
i dziatania naprawcze. Kryzysy
zewnetrzne i wewnetrzne.
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Zarzadzanie organizacja w roznych
fazach wzrostu

Program seminarium:
Uwarunkowania tworzenia
przedsiebiorstw i najwazniejsze
atuty i problemy matych firm.
Stabilizacja, rozwdj i specyfika
matych i $rednich przedsiebiorstw.
Zagadnienia sukcesji i roznic
pokoleniowych.

Uwarunkowania wzrostu
przedsiebiorstw — kluczowe szanse i
ograniczenia. Strategie wyboru
rynkéw, konkurowania i
pozyskiwania zasobdw.

Planowanie i koordynacja
dziatalnosci. Innowacje i rutyny w
dziatalnosci organizacji.

Organizacja w kryzysie — przyczyny
zewnetrzne i wewnetrzne, diagnoza
i dziatania naprawcze. Kryzysy
zewnetrzne i wewnetrzne.




Restrukturyzacja ratunkowa i
naprawcza.

Techniki zarzagdzania —
benchmarking, outsourcing,
koopetycja, zarzadzanie przez cele i
inne. Organizacje skazane na sukces
i organizacje skazane na porazke.
Patologie organizacyjne.
Wspodtczesne problemy zarzadzania
— integrowanie pokolen,
mniejszosci w organizacji,
zarzadzanie réznorodnoscia.

Zarzadzanie ludZzmi w organizacjach
—dobdr, rozwdj, motywacja i
kontrola. Rola przywédcow w
funkcjonowaniu organizacji.
Przywddcy efektywni i
dysfunkcjonalni.

Wprowadzanie zmian w
organizacjach — potrzeby zmian,
opor wobec zmian i jego
pokonywanie, przygotowywanie,
sposoby wprowadzania zmian,
efekty zmian.

Zarzadzanie organizacjami
publicznymi — gminami, powiatami,
regionami itd.-specyfika, problemy,
stosowane rozwigzania. Rola
funduszy unijnych w stymulowaniu
rozwoju lokalnego. Pozyskiwanie
inwestordéw i ich rola. Dziatalnos$¢
organizacji lokalnych.

Restrukturyzacja ratunkowa i
naprawcza.

Techniki zarzagdzania —
benchmarking, outsourcing,
koopetycja, zarzadzanie przez cele i
inne. Organizacje skazane na sukces
i organizacje skazane na porazke.
Patologie organizacyjne.
Wspoétczesne problemy zarzadzania
— integrowanie pokolen, mniejszosci
W organizacji, zarzadzanie
réznorodnoscia.

Zarzadzanie ludZmi w organizacjach
—dobdr, rozwéj, motywacja i
kontrola. Rola przywédcow w
funkcjonowaniu organizacji.
Przywoédcy efektywni i
dysfunkcjonalni.

Wprowadzanie zmian w
organizacjach — potrzeby zmian,
opor wobec zmian i jego
pokonywanie, przygotowywanie,
sposoby wprowadzania zmian,
efekty zmian.

Zarzadzanie organizacjami
publicznymi — gminami, powiatami,
regionami itd.-specyfika, problemy,
stosowane rozwigzania. Rola
funduszy unijnych w stymulowaniu
rozwoju lokalnego. Pozyskiwanie
inwestordéw i ich rola. Dziatalnos¢
organizacji lokalnych.




Organizacje pozarzgdowe i ich
specyfika. Cele, zadania i specyfika

organizacji pozarzagdowych. Szanse i

ograniczenia ich dziatalnosci.

Organizacje pozarzagdowe i ich
specyfika. Cele, zadania i specyfika
organizacji pozarzagdowych. Szanse i
ograniczenia ich dziatalnosci.

Dr hab. Anna >8 >8
Pawtowska Zarzadzanie ludzmi we Zarzadzanie ludzmi we
wspotczesnej organizacji wspofczesnej organizacji
Program seminarium: Program seminarium:
e Dziatania operacyjne w e Dziatania operacyjne w
zakresie rekrutacji i zakresie rekrutacji i
selekcji, oceniania, selekcji, oceniania,
wynagradzania wynagradzania
materialnego i szkolenia materialnego i szkolenia
pracownikow pracownikow
e Employer branding e Employer branding
e  Pracazdalna e Pracazdalna
e Stresi wypalenie e Stresi wypalenie
zawodowe zawodowe
o  Przywiazaniei e  Przywigzaniei
zaangazowanie zaangazowanie
organizacyjne organizacyjne
e  Zatrudnialnos¢ i e  Zatrudnialnos¢i
tymczasowe zatrudnienie tymczasowe zatrudnienie
e Rozwdj zawodowy e Rozwdj zawodowy
Prof. dr hab. >8

Stanistaw Pigtek

Regulacja i funkcjonowanie internetu,
mediéw i ochrony danych osobowych.
Aspekty prawno-ekonomiczne i
finansowe




Program seminarium:

1. Reklama, sponsoring, lokowanie
produktéw i telesprzedaz w
mediach

2. Ochrona danych osobowych i
prywatnosci. Stosowanie RODO

3. Swiadczenie i korzystanie z ustug
internetowych, spotecznosciowych i
audiowizualnych

4. Swiadczenie ustug
lokalizacyjnych, identyfikacji i
sygnalizowania obecnosci

5. Regulacja rynkéw i ustug
internetowych, medialnych i
telekomunikacyjnych

6. Instytucjonalne problemy
cyberbezpieczenstwa

7. Zwalczanie naduzy¢ w
komunikacji elektronicznej

8. Warunki zawierania i realizacji
transakcji drogg elektroniczng

9. Funkcjonowanie e-Administracji

Dr Ewa
Pietrusinska
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Przedsiebiorca i jego otoczenie.
Zagadnienia finansowe
organizacyjne i prawne

Program seminarium:
Organizacja przedsiebiorcy.
Formy w jakich dziata :
dziatalnos¢ gospodarcza, spotki,
fundacje , stowarzyszenia,
spotdzielnie i inne podmioty. W
szczegoblnosci zagadnienia
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Przedsiebiorca i jego otoczenie .
Zagadnienia organizacyjne ,
finansowe i prawne

Program seminarium:

Organizacja przedsiebiorcy. Formy
w jakich dziata : dziatalnos¢
gospodarcza, spotki, fundacje ,
stowarzyszenia, spotdzielnie i inne
podmioty.
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Przedsiebiorca i jego otoczenie .
Zagadnienia organizacyjne,
finansowe i prawne

Program seminarium:

Organizacja przedsiebiorcy. Formy
w jakich dziata : dziatalnos¢
gospodarcza, spotki, fundacje ,
stowarzyszenia, spotdzielnie i inne
podmioty.




finansowe, organizacyjne i
prawne

Zagadnienia dziatania
przedsiebiorcy . Zarzadzanie
przedsiebiorstwem . Umowy
leasingu, franczyzy , agencji i
inne. Zagadnienia finansowe ,
organizacyjne i prawne.

Zagadnienia na styku: finanséw
, zarzadzania i prawa . Np. jak
zatozy¢ wtasng dziatalnos¢
gospodarczg (indywidualng ,
spotke , fundacje ) . Biznes plan
, analiza marketingowa, jakie
beda Zrddta finansowania tej
dziatalnosci. Podziat ,taczenie i
przeksztatcanie , likwidacja
przedsiebiorstw.

Interesariusze organizacji. Czyli
otoczenie organizacji —
wzajemne relacje.

Audyt ,nadzoér i kontrola
organizacji.

Wszystkie zagadnienia zwigzane
z ,,biznesem” matym i duzym.

Zagadnienia zwigzane z
cyberbezpieczenstwem ,
sztuczng inteligencjg, nowymi
technologiami

Zagadnienia dziatania
przedsiebiorcy . Zarzadzanie
przedsiebiorstwem . Umowy
leasingu, franczyzy , agencji i inne.

Zagadnienia na styku: zarzadzania,
finanséw i prawa . Np. jak zatozy¢
wtasng dziatalnos¢ gospodarcza
(indywidualng , spétke , fundacje ) .
Biznes plan, analiza marketingowa,
zrédfa finansowania , faczenie,
podziat, przeksztatcenie
podmiotow.

Interesariusze organizacji. Czyli
otoczenie organizacji — wzajemne
relacje.

Wszystkie zagadnienia zwigzane z
,biznesem” matym i duzym.

Zagadnienia zwigzane z
cyberbezpieczenstwem , sztuczng
inteligencja, nowymi technologiami

Zagadnienia dziatania
przedsiebiorcy . Zarzadzanie
przedsiebiorstwem . Umowy
leasingu, franczyzy , agencji i inne.

Zagadnienia na styku: zarzadzania,
finanséw i prawa . Np. jak zatozy¢
wtasng dziatalnos¢ gospodarcza
(indywidualng, spétke , fundacje ) .
Biznes plan, analiza marketingowa,
zrédfa finansowania , taczenie,
podziat, przeksztatcenie
podmiotow.

Interesariusze organizacji. Czyli
otoczenie organizacji — wzajemne
relacje.

Wszystkie zagadnienia zwigzane z
,biznesem” matym i duzym.

Zagadnienia zwigzane z
cyberbezpieczenstwem , sztuczng
inteligencja, nowymi technologiami

Dr Pietrusinski
Robert
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Przedsiebiorca i jego otoczenie .
Zagadnienia finansowe
organizacyjne i prawne

Program seminarium:

Organizacja przedsiebiorcy. Formy
w jakich dziata : dziatalnos¢
gospodarcza, spotki, fundacje ,
stowarzyszenia, spoétdzielnie i inne
podmioty. W szczegdlnosci
zagadnienia finansowe,
organizacyjne i prawne

Zagadnienia dziatania
przedsiebiorcy . Zarzadzanie
przedsiebiorstwem . Umowy
leasingu, franczyzy , agencji i inne.
Zagadnienia finansowe ,
organizacyjne i prawne.

Zagadnienia na styku: finanséw ,
zarzadzania i prawa . Np. jak
zatozy¢ witasng dziatalnos¢
gospodarcza (indywidualng , spotke
, fundacje ) . Biznes plan , analiza
marketingowa, jakie bedg Zzrodta
finansowania tej dziatalnosci.
Podziat ,tgczenie i przeksztatcanie,
likwidacja przedsiebiorstw.

Interesariusze organizacji. Czyli
otoczenie organizacji — wzajemne
relacje.

Audyt ,nadzdr i kontrola
organizacji.

Przedsiebiorca i jego otoczenie .
Zagadnienia organizacyjne ,
finansowe i prawne

Program seminarium:

Organizacja przedsiebiorcy. Formy
w jakich dziata : dziatalnos¢
gospodarcza, spotki, fundacje ,
stowarzyszenia, spétdzielnie i inne
podmioty.

Zagadnienia dziatania
przedsiebiorcy . Zarzadzanie
przedsiebiorstwem . Umowy
leasingu, franczyzy , agencji i inne.

Zagadnienia na styku: zarzadzania,
finanséw i prawa . Np. jak zatozy¢
wtasng dziatalnos¢ gospodarcza
(indywidualng , spétke , fundacje ) .
Biznes plan, analiza marketingowa,
zrédta finansowania , taczenie,
podziat, przeksztatcenie
podmiotdow.

Interesariusze organizacji. Czyli
otoczenie organizacji — wzajemne
relacje.

Wszystkie zagadnienia zwigzane z
,biznesem” matym i duzym.

Zagadnienia zwigzane z
cyberbezpieczenstwem , sztuczng
inteligencja, nowymi technologiami




Wszystkie zagadnienia zwigzane z
,biznesem” matym i duzym.

Zagadnienia zwigzane z
cyberbezpieczenstwem , sztuczng
inteligencja, nowymi technologiami

Dr hab.
Agnieszka
Postuta
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Badania jakosciowe organizacji

Program seminarium:

1.

Na seminarium
kluczowa jest
stosowana metoda
badawcza - podejscie
jakosciowe, ktdre
pozwala na
prowadzenie badan w
wielu obszarach
zarzadzania i
organizacji (metody
badawcze: wywiady
otwarte, obserwacje,
analiza tekstu itp.)
Przedmiotem badan
mogg by¢ organizacje
réznego typu (sektor
prywatny, panstwowy
oraz pozarzadowy).
Badania mogg réwniez
dotyczy¢ grup
spotecznych, ktérych
naturalnie dotycza
procesy
organizowania (np.
nowe zawody,
tradycyjne profesje,
stowarzyszenia,




zrzeszenia,
kooperatywy,
wspolnoty i wiele
innych
przedsiebiorczych
inicjatyw)

4. Badaniaianalizy sg
prowadzone w
paradygmacie
interpretatywnym
(zaktadajgcym
subiektywizm
badacza).

5. Gtéwnym rezultatem
badan jest opis pobytu
badacza w terenie
oraz wnioskowanie na
ich podstawie, co
oznacza duzo
satysfakcjonujacej
pracy wiasnej.

Dr Michat
Rogatko
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Budowa strategii organizacji i
zarzadzanie strategiczne z
uwzglednieniem

celow podejscia ESG i innych
aktualnych trendow

Program seminarium:
Seminarium koncentrowadé
sie bedzie na
zdefiniowaniu gtéwnych
trendéw obserwowanych
w otoczeniu
przedsiebiorstw
wptywajacych na
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Budowa strategii organizacji i
zarzadzanie strategiczne z
uwzglednieniem

celow podejscia ESG i innych
aktualnych trendéw

Program seminarium:
Seminarium koncentrowacd
sie bedzie na zdefiniowaniu
gtéwnych trenddéw
obserwowanych w
otoczeniu przedsiebiorstw
wptywajacych na
koniecznos$¢ zmiany lub




koniecznos¢ zmiany lub
korekty strategii.
Interesowaé bedziemy sie
zmiang podejscia do
przedsiebiorstwa, jego
celdw strategicznych z
uwzglednieniem
postulatow szerszego
grona interesariuszy. Obok
systematycznych zmian w
otoczeniu wynikajacych z
wdrazania i wycofywania
podejscia ESG, chcemy
znajdowac metody na
przygotowywanie
przedsiebiorstw do zjawisk
wyjatkowych,
nieoczekiwanych (tzw.
»,Czarnych tabedzie”). Nie
bez znaczenia jest rola
organow spotki prawa
handlowego w procesach
przemian wewnetrznych.
Najchetniej rozwazac
bedziemy dziatania
przedsiebiorstw polskich
zmierzajgcych do budowy
przewagi konkurencyjnej
(réwniez w wymiarze
miedzynarodowym).

Przyktadowe zagadnienia:

- analiza/budowa strategii
matego/sredniego
przedsiebiorstwa na rynku
lokalnym

korekty strategii.
Interesowacé bedziemy sie
zmiang podejscia do
przedsiebiorstwa, jego
celdw strategicznych z
uwzglednieniem
postulatow szerszego
grona interesariuszy. Obok
systematycznych zmian w
otoczeniu wynikajacych z
wdrazania i wycofywania
podejscia ESG, chcemy
znajdowacé metody na
przygotowywanie
przedsiebiorstw do zjawisk
wyjatkowych,
nieoczekiwanych (tzw.
»,Czarnych tabedzie”). Nie
bez znaczenia jest rola
organow spotki prawa
handlowego w procesach
przemian wewnetrznych.
Najchetniej rozwazac
bedziemy dziatania
przedsiebiorstw polskich
zmierzajacych do budowy
przewagi konkurencyjnej
(réwniez w wymiarze
miedzynarodowym).

Przyktadowe zagadnienia:

- analiza/budowa strategii
matego/sredniego
przedsiebiorstwa na rynku
lokalnym




- nadzér (korporacyjny)
nad konstruowaniem i
realizacjq strategii w
spotce publicznej w Polsce
- cele zrbwnowazonego
rozwoju (ESG) w strategii
przedsiebiorstwa

- wptyw wymagan UE
zwigzanych ze
zrébwnowazonym
rozwojem (ESG) na
strategie polskiej firmy

- znaczenie i wptyw
zdarzen rzadkich na
sytuacje firmy; strategie
rozwigzywania tego typu
problemoéw

- nadzér (korporacyjny)
nad konstruowaniem i
realizacjg strategii w spotce
publicznej w Polsce

- cele zrébwnowazonego
rozwoju (ESG) w strategii
przedsiebiorstwa

- wptyw wymagan UE
zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem
(ESG) na strategie polskiej
firmy

- znaczenie i wptyw
zdarzen rzadkich na
sytuacje firmy; strategie
rozwigzywania tego typu
problemoéw

Dr Andrzej
Rutkowski
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Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstwa,
przedsiebiorstwo na rynku
kapitalowym

Program seminarium:

1.

Fuzje i i przejecia.
Analiza due diligence.
Wycena efektu
synergii.

Analiza wspdlnych
przedsiewziec i
strategicznych
alianséw.

Ocena i projektowanie
procesow
restrukturyzacji.
Wycena
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Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstwa, przedsiebiorstwo na
rynku kapitatowym

Program seminarium:

11.

12.

13.

14.
15.

Fuzje i i przejecia. Analiza
due diligence. Wycena
efektu synergii.

Analiza wspdlnych
przedsiewzie( i
strategicznych aliansow.
Ocena i projektowanie
procesow restrukturyzacji.
Wycena przedsiebiorstw.
Ocena sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa, Analiza
fundamentalna.  Analiza
sektorowa.




przedsiebiorstw.

5. Ocena sytuacji
finansowe;j
przedsiebiorstwa,
Analiza

fundamentalna.
Analiza sektorowa.

6. Prognozowanie
upadtosci
przedsiebiorstw.

7. Analiza i zarzadzanie
ptynnoscia.

8. Optymalizacja zrédet
finansowania
przedsiebiorstwa.

9. Venture capital /
Private Equity jako
zrédto finansowania.

10. Finansowanie
przedsiebiorstw na
wczesnym etapie
rozwoju.

16.

17.

18.

19.

20.

Prognozowanie upadtosci
przedsiebiorstw.

Analiza i zarzadzanie
ptynnoscia.

Optymalizacja zrédet
finansowania
przedsiebiorstwa.

Venture capital / Private
Equity jako zrodto
finansowania.
Finansowanie
przedsiebiorstw na
wczesnym etapie rozwoju.

Dr Karina
Sachpazidu
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Innowacje i Sztuczna
Inteligencja w finansach i
rachunkowosci

Program seminarium:

Innowacje w finansach i
rachunkowosci

Finansowanie innowacji
Blockchain

Al w analizie finansowe;j i
zarzadzaniu ryzykiem
Innowacyjne modele biznesowe
w finansach
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Innowacje i Sztuczna Inteligencja w

zarzadzaniu

Program seminarium:
Zarzadzanie innowacjami
Innowacje — od pomystu do
implementacji

Finansowanie innowacji
Dziatalnos¢ start-up
Przywddztwo w organizacjach
innowacyjnych




Etyka i regulacje Al w finansach
Zastosowanie big data i
machine learning w ocenie
zdolnosci kredytowej klientow
Sztuczna inteligencja w
prognozowaniu trendéw
rynkowych — skutecznos¢
algorytméw w analizie
finansowej

Personalizacja ustug
finansowych dzieki Al —
przysztos¢ doradztwa
inwestycyjnego i bankowosci
prywatnej
Cyberbezpieczenistwo i
regulacje Al w finansach
Relacje wspotpracy w
ekosystemach innowacji
Koopetycja a innowacje

Zarzadzanie ryzykiem w procesach
innowacyjnych

Kultura organizacyjna sprzyjajaca
innowacjom

Kreatywnosc i kompetencje
innowacyjne

Al jako game changer

Granice mozliwosci Al —
automatyzacja a ludzka
kreatywnos¢

Liderzy a algorytmy Al

GenAl w biznesie

Sztuczna inteligencja w strategii
firm — innowacja czy koniecznos¢
Zarzadzanie sztuczng inteligencja
Al innowacja radykalna - zmiana
paradygmatu dziatania

Relacje wspotpracy w
ekosystemach innowacji
Koopetycja a innowacje

Dr Zofia
Skrzypczak

>8

Problemy finansowania
ochrony zdrowia w Polsce i
innych krajach

Program seminarium:

- Finansowanie  systemodw
ochrony zdrowia na Swiecie
(realizacja w praktyce modelu
Bismarcka, Beveridge’a i modelu
rezydualnego)

- Finansowania publiczne
ochrony zdrowia w Polsce i
innych krajach

- Znaczenie wydatkow
prywatnych dla finansowania
opieki zdrowotnej
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Problemy finansowania ochrony
zdrowia w Polsce i innych krajach

Program seminarium:

- Finansowanie systemdéw ochrony
zdrowia na Swiecie (realizacja w
praktyce modelu Bismarcka,
Beveridge’a i modelu rezydualnego)
- Finansowania publiczne ochrony
zdrowia w Polsce i innych krajach

- Znaczenie wydatkow prywatnych
dla finansowania opieki zdrowotnej
(bezposrednie wydatki
gospodarstw domowych, prywatne
ubezpieczenia zdrowotne,
abonamenty medyczne)




(bezposrednie wydatki

gospodarstw domowych,
prywatne ubezpieczenia
zdrowotne, abonamenty
medyczne)

- Zasoby ludzkie (lekarze,
pielegniarki) w polskim systemie
ochrony zdrowia (na tle innych
krajow europejskich)

- Rynek farmaceutyczny w
Polsce (leki Rx i OTC, suplementy
diety). Zasady i skala refundacji
lekéw Rx

- Wydatki na ochrone zdrowia a
stan zdrowia spofeczenstw
(mierzony za pomoca
podstawowych wskaznikow
epidemiologicznych)

- Zasoby ludzkie (lekarze,
pielegniarki) w polskim systemie
ochrony zdrowia (na tle innych
krajow europejskich)

- Rynek farmaceutyczny w Polsce
(leki Rx i OTC, suplementy diety).
Zasady i skala refundacji lekow Rx

- Wydatki na ochrone zdrowia a stan
zdrowia spoteczenstw (mierzony za
pomoca podstawowych
wskaznikow epidemiologicznych)

Dr hab., prof.
ucz. Sebastian
Skuza
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Analiza otocznia
rynkéw/instytucji finansowych
(bankowych i kapitatowych)
oraz systemu/instytucji
finanséw publicznych

Program seminarium:
Program seminarium:

I. Metodyka pracy naukowej
II. Cel pracy i jej teza
Ill. Metody badawcze

IV. Analizy i przetwarzanie
materiatu empirycznego

V. Wnioskowanie
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Analiza otocznia rynkéw/instytucji
finansowych (bankowych i
kapitatowych) oraz
systemu/instytucji finanséw
publicznych

Program seminarium:
Program seminarium:

I. Metodyka pracy naukowej
IIl. Cel pracy i jej teza
lll. Metody badawcze

IV. Analizy i przetwarzanie
materiatu empirycznego

V. Wnioskowanie




VI. Pismiennictwo naukowe
(strona formalna pracy)

Proponowane przyktadowe
zagadnienia

¢ Organizacja sektora
publicznego w Polsce.

® Procesy komercjalizacji i
prywatyzacji w Polsce.

¢ Budzet panstwa i budzety
jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce i w
krajach OECD.

¢ Panstwowy dtug publiczny.

e Podatki na rynku
kapitatowym.

e Skarbowe i komunalne
papiery wartosciowe.

* Gospodarka finansowa
jednostek sektora finansow
publicznych.

e Zorganizowany obrot
papierami wartosciowymi.

e Zasady obroty gietdowego w
Polsce.

® Procedury i normy
ostroznosciowe w dziatalnosci
bankowej.

 Ryzyko operacyjne w
dziatalnosci instytucji
finansowych.

e Stabilnos¢ finansowa.

VI. PiSmiennictwo naukowe (strona
formalna pracy)

Proponowane przyktadowe
zagadnienia

¢ Organizacja sektora publicznego
w Polsce.

® Procesy komercjalizacji i
prywatyzacji w Polsce.

* Budzet panstwa i budzety
jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce i w krajach
OECD.

¢ Panstwowy dtug publiczny.
e Podatki na rynku kapitatowym.

e Skarbowe i komunalne papiery
wartosciowe.

e Gospodarka finansowa jednostek
sektora finanséw publicznych.

e Zorganizowany obrot papierami
wartosciowymi.

¢ Zasady obroty gietdowego w
Polsce.

® Procedury i normy
ostroznosSciowe w dziatalnosci
bankowej.

* Ryzyko operacyjne w dziatalnosci
instytucji finansowych.

e Stabilnos¢ finansowa.
e Zarzadzanie kryzysowe.

e Audyt wewnetrzny.




e Zarzadzanie kryzysowe.
e Audyt wewnetrzny.
* Rynek parabankowy.

* Srodki wiasne budzetu Unii
Europejskiej i srodki z budzetu
Unii Europejskiej w polskim
systemie budzetowym.

¢ System finansowania i
wynagradzania administracji
publicznej w Polsce.

e System zamdwien publicznych
w Polsce.

e Zarzadzanie i finansowanie
instytucji uzytecznosci
publiczne;j.

* Organizacja i funkcje Skarbu
Panstwa.

¢ Innowacje i przedsiebiorczos¢
a wsparcie ze strony Panstwa.

Publiczne banki rozwoju (np.
Bank Gospodarstwa
Krajowego).

Pytania

1. Grupy
posrednikow
finansowych —
Swiadczone
ustugi,

* Rynek parabankowy.

« Srodki wtasne budzetu Unii
Europejskiej i Srodki z budzetu Unii
Europejskiej w polskim systemie
budzetowym.

¢ System finansowania i

wynagradzania administracji
publicznej w Polsce.

e System zamdwien publicznych w
Polsce.

e Zarzadzanie i finansowanie
instytucji uzytecznosci publiczne;j.

* Organizacja i funkcje Skarbu
Panstwa.

¢ Innowacje i przedsiebiorczos¢ a
wsparcie ze strony Paristwa.

Publiczne banki rozwoju (np. Bank
Gospodarstwa Krajowego).

Pytania

6. Grupy posrednikow
finansowych —
Swiadczone ustugi,
ponoszone rodzaje
ryzyka

7. Obligacjeiich

rodzaje




ponoszone
rodzaje ryzyka

Obligacje i ich
rodzaje

Cel, zakres i
instrumenty
nadzoru
finansowego

Kontrakty
terminowe-
rodzaje i sposéb
wykorzystania
przy
zabezpieczaniu
ryzyka

Rodzaje ryzyka w

dziatalnosci
bankowej i ich

skutki bilansowe

8.

10.

Cel, zakres i
instrumenty
nadzoru

finansowego

Kontrakty
terminowe- rodzaje
i sposdb
wykorzystania przy
zabezpieczaniu
ryzyka

Rodzaje ryzyka w

dziatalnosci
bankowej i ich skutki

bilansowe

Dr Krzysztof
Smolen
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Zarzadzanie procesami
doswiadczenia klienta (customer
experience) w organizacjach

Program seminarium:

e  zasady pisania pracy
magisterskiej

e  wybodr tematu

e warsztat badawczy —
metody badawcze i ich
zastosowanie, prezentacja
wynikéw badan

e przygotowanie konspektu i
prezentacja tematu

e  konsultacje indywidualne

Przyktadowe obszary tematyczne:

e  zarzadzanie jakoscig
sprzedazy

e  zarzadzanie customer
experience i customer
journey

e tworzenie i optymalizacja
procesow marketingowych
wspierajgcych
doswiadczenia klienta

e prowadzenie badan jakosci
klienta w organizacjach
(np. NPS, tajemniczy
klient)

o wykorzystanie wskaznikow
pomiaru doswiadczenia
klienta w organizacjach
(m.in. NPS, CSI, CES, FCR)

Zarzadzanie procesami
doswiadczenia klienta (customer
experience) w organizacjach

Program seminarium:

e  zasady pisania pracy
magisterskiej

e  wybdr tematu

e warsztat badawczy —
metody badawcze i ich
zastosowanie, prezentacja
wynikéw badan

e przygotowanie konspektu i
prezentacja tematu

e konsultacje indywidualne

Przyktadowe obszary tematyczne:

e  zarzadzanie jakoscig
sprzedazy

e  zarzadzanie customer
experience i customer
journey

e tworzenie i optymalizacja
proceséw marketingowych
wspierajgcych
doswiadczenia klienta

e prowadzenie badan jakosci
klienta w organizacjach
(np. NPS, tajemniczy klient)

e wykorzystanie wskaznikéw
pomiaru doswiadczenia
klienta w organizacjach
(m.in. NPS, CSI, CES, FCR)

Dr Piotr Sokot
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Podatkowe oraz finansowo-
prawne aspekty
funkcjonowania
przedsiebiorcow

Program seminarium:

- Przedsiebiorca a system danin
i Srodkéw publicznych (podatki,
cta, opfaty i inne

obcigzenia fiskalne, dotacje
publiczne, srodki z Unii
Europejskiej, programy
pomocowe i

in.),

¢ Analiza dochoddw i wydatkéow
budzetu panstwa i budzetow
jednostek samorzadu

terytorialnego,

» Podatki jako dochod budzetu
panstwa i budzetu jednostki
samorzadu terytorialnego,

e Organizacja Krajowej
Administracji Skarbowej,

* Formy opodatkowania
dochodu w dziatalnosci
gospodarczej: ryczatty i zasady
ogolne —

opodatkowanie sektora
matych i Srednich
przedsiebiorstw,

e Wptyw podatkow i
parapodatkow na rozwaj
przedsiebiorczosci

Podatkowe oraz finansowo-
prawne aspekty funkcjonowania
przedsiebiorcow

Program seminarium:

- Przedsiebiorca a system danin i
srodkow publicznych (podatki, cta,
opfaty iinne

obcigzenia fiskalne, dotacje
publiczne, srodki z Unii
Europejskiej, programy pomocowe
i

in.),

¢ Analiza dochodéw i wydatkéw
budzetu panstwa i budzetow
jednostek samorzadu

terytorialnego,

® Podatki jako dochod budzetu
panstwa i budzetu jednostki
samorzadu terytorialnego,

e Organizacja Krajowej
Administracji Skarbowej,
¢ Formy opodatkowania dochodu

w dziatalnosci gospodarcze;j:
ryczatty i zasady ogdlne —

opodatkowanie sektora matych i
$rednich przedsiebiorstw,
e Wptyw podatkow i parapodatkow
na rozwoj przedsiebiorczosci

¢ Opodatkowanie dochodu
gospodarstw domowych,




¢ Opodatkowanie dochodu
gospodarstw domowych,

¢ Elementy konstrukcji
poszczegdlnych podatkéw, w
tym szczegdlnie konstrukcja
podatku

od towarodw i ustug (VAT),
- Luka w podatku VAT,
- Opodatkowanie e-commerce,

¢ Legalne metody zmniejszania
podatkéw w wymiarze
krajowym i miedzynarodowym,

- Ceny transferowe w
podmiotach powigzanych,

- Podatkowe grupy kapitatowe,

¢ Opodatkowanie majatku
przedsiebiorstw i gospodarstw
domowych,

- System podatkowy w Polsce w
rozwigzaniach ,Polskiego fadu”

- Sktadka na ubezpieczenia
zdrowotne w ,,Polskim tadzie”,

- Przestepstwa i wykroczenia
skarbowe i sposoby
przeciwdziatania,

e Wynik finansowy w podatkach
i rachunkowosci,

* Przedsiebiorca a system
bankowy (kredyty i rachunki
bankowe, kredyty a sektor
matych i

¢ Elementy konstrukgji
poszczegdlnych podatkdw, w tym
szczegolnie konstrukcja podatku

od towarodw i ustug (VAT),
- Luka w podatku VAT,
- Opodatkowanie e-commerce,

¢ Legalne metody zmniejszania
podatkéw w wymiarze krajowym i
miedzynarodowym,

- Ceny transferowe w podmiotach
powigzanych,

- Podatkowe grupy kapitatowe,

¢ Opodatkowanie majatku

przedsiebiorstw i gospodarstw
domowych,

- System podatkowy w Polsce w
rozwigzaniach ,Polskiego tadu”

- Sktadka na ubezpieczenia
zdrowotne w ,,Polskim tadzie”,

- Przestepstwa i wykroczenia
skarbowe i sposoby
przeciwdziatania,

¢ Wynik finansowy w podatkach i
rachunkowosci,

¢ Przedsiebiorca a system bankowy
(kredyty i rachunki bankowe,
kredyty a sektor matych i

Srednich przedsiebiorstw),

* Przedsiebiorca a system
ubezpieczen gospodarczych,




Srednich przedsiebiorstw), ¢ Przedsiebiorca a mozliwosci
finansowania (Zrédta finansowania:

* Przedsiebiorca a system .
kredyt, leasing,

ubezpieczen gospodarczych,
franczyza, factoring, analiza

poréownawcza zrodet

finansowania).

* Przedsigbiorca a mozliwosci
finansowania (zrodta
finansowania: kredyt, leasing,

franczyza, factoring, analiza
poréownawcza zrodet
finansowania).

Dr hab. inz. >8 >8 >8
ﬁ;:i:;:ﬁg Nowoczesne technologie Nowoczesne technologie !\lowoczes'ne e .
informacyjne w rachunkowosci | informacyjne w rachunkowosci i informacyjne w zarzadzaniu

i finansach finansach

Program seminarium:
. . — Analiza zastosowan sztucznej

Program seminarium: Program seminarium: g g oq

inteligencji w gospodarce,

— Analiza zastosowan | — Analiza zastosowan sztucznej | — Rola technologii chmurowych w
sztucznej inteligencji w inteligencji w finansach i rozwoju systemow
finansach i rachunkowosci, rachunkowosci, informatycznych

— Poréwnanie  uzytecznosci | — Poréwnanie uzytecznosci przedsiebiorstw,
systemoéw tradycyjnych i systeméw  tradycyjnych i | — Systemy loT i ich zastosowanie
wspomaganych elementami wspomaganych elementami w Przemysle 4.0.
sztucznej inteligencji w sztucznej inteligencji W | — Determinanty rozwoju
rachunkowosci i finansach, rachunkowodsci i finansach, technologii informacyjnych,

— Ocena funkcjonalnodci i | — Ocena funkcjonalnosci i | — Rola narzedzi analitycznych w
uzytecznosci systemow uzytecznosci systemow realizacji strategii
informatycznych informatycznych internetowej i przedsiebiorstw,
internetowej i  mobilnej mobilnej bankowosci, — Analiza uzytecznosci serwiséw
bankowosci, — Poréwnanie serwiséw internetowych,

— Pordéwnanie serwisow internetowych rachunkowosci i | _  Qcena i analiza funkcjonalnogci i
internetowych finanséw, uzytecznosci systemow
rachunkowosci i finanséw, — Systemy Business Intelligence — informatycznych,

aspekty zastosowan w




Systemy Business
Intelligence  —  aspekty
zastosowan w
gospodarczych w

rozliczeniach finansowych,
Zastosowania metod i
aplikacji mobilnych w sferze
e-biznesu (m-biznes: m-
bankowosci i m-ptatnosci),
Bariery wdrozeniowe
informatycznych systemow
finansowych,

Determinanty rozwoju
internetowej i  mobilnej
bankowosci i/lub

internetowych i mobilnych
ptatnosci,
Bezpieczenstwo aplikacji i

systemow mobilnej
bankowosci,
Systemy elektronicznej

bankowosci,

Rozwdj aplikacji i systemow
ptatnosci onlin

Ataki cybernetyczne i
polityka bezpieczernstwa w
sferze finansow

gospodarczych w rozliczeniach
finansowych,

Zastosowania metod i aplikacji
mobilnych w sferze e-biznesu
(m-biznes: m-bankowosci i m-
ptatnosci),

Bariery wdrozeniowe
informatycznych systemow
finansowych,

Determinanty rozwoju
internetowe;j i mobilnej

bankowosci i/lub internetowych
i mobilnych ptatnosci,

Bezpieczenstwo  aplikacji i
systeméw mobilnej bankowosci,

Systemy elektronicznej
bankowosci,
Rozwdj aplikacji i systemoéw

pfatnosci online

Ataki cybernetyczne i polityka
bezpieczenstwa w sferze
finanséw

Kierunki i problemy zarzadzania
projektami informatycznymi,
Systemy Business Intelligence —
aspekty zastosowan w
gospodarczych,

Zastosowania metod i aplikacji
mobilnych w sferze e-biznesu
(m-biznes),

Analiza poréwnawcza
wirtualizacji sektoréw
gospodarczych,

Portale spotecznosciowe w
rozwoju e-biznesu,

Bariery wdrozeniowe systemow
informatycznych,

Zastosowanie technik
informatycznych w marketingu,
Kreowanie wizerunku w
Internecie w dobie rozwoju
sztucznej inteligencji,

Analityka duzych zbiorow
danych i zastawanie wybranych
narzedzi Big Data.

Dr Mariusz
Szatanski
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Praktyczne zastosowania sztucznej
inteligencji w biznesie i finansach

Program seminarium:

1.

Wprowadzenie do sztucznej

inteligencji w biznesie i finansach




e Definicja i kluczowe pojecia
zwigzane ze sztuczng inteligencja
(Al)

o Przeglad technologii Al
wykorzystywanych w  sektorze
finansowym i biznesowym

e Wplyw Al na transformacje
cyfrowa przedsiebiorstw

2. Zastosowania Al w analizie

danych i prognozowaniu
finansowym
o Automatyzacja proceséw

analitycznych i raportowania
e  Wykorzystanie  algorytmdw

uczenia maszynowego w
prognozowaniu trendow
rynkowych

o Przyktady narzedzi Al
stosowanych w analizie ryzyka

inwestycyjnego

3. Sztuczna inteligencja w
automatyzacji proceséw
biznesowych

o Robotyzacja proceséw
biznesowych (RPA) z

wykorzystaniem Al

¢ Inteligentne systemy zarzgdzania
relacjami z klientami (CRM)

e Al w zarzadzaniu tancuchem
dostaw i logistyce

4, Bezpieczenstwo i  etyka
wykorzystania Al w finansach i
biznesie

o Zagrozenia zwigzane z
wykorzystaniem Al
(cyberbezpieczenistwo,  oszustwa
finansowe)




e Regulacje prawne dotyczace
stosowania Al w sektorze
finansowym

e Etyczne wyzwania zwigzane z
algorytmami decyzyjnymi

5. Przysztosc¢ sztucznej inteligencji w
biznesie i finansach

* Nowe trendy i kierunki rozwoju Al
w sektorze finansowym

e Mozliwosci i ograniczenia Al w
podejmowaniu decyzji biznesowych
e Dyskusja i studia przypadkéw —
przyktady wdrozen Al w rdznych
branzach

Dr Konrad
Szelag
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Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w sektorze
finansowym

(bankowos¢ i ubezpieczenia) —
aspekty prawne i
ekonomiczno-finansowe

Program seminarium:

- Podejmowanie i prowadzenie
dziatalnosci bankowej i
ubezpieczeniowej (dyrektywy i
rozporzadzenia UE, kodeksy,
ustawy, rozporzadzenia,
rekomendacje KNF itp.)

- Formy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w
sektorze finansowym (spotka
akcyjna, towarzystwo
ubezpieczen wzajemnych,
spotka europejska)
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Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w sektorze
finansowym

(bankowos¢ i ubezpieczenia) —
aspekty prawne i ekonomiczno-
finansowe

Program seminarium:

- Podejmowanie i prowadzenie
dziatalnosci bankowej i
ubezpieczeniowej (dyrektywy i
rozporzadzenia UE, kodeksy,
ustawy, rozporzadzenia,
rekomendacje KNF itp.)

- Formy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w sektorze
finansowym (spotka akcyjna,
towarzystwo ubezpieczen
wzajemnych, spétka europejska)
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Menedzerskie aspekty
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w sektorze
finansowym (banki i zaktady
ubezpieczen)

Program seminarium:

- Warunki podejmowania i
prowadzenia dziatalnosci bankowe;j
i ubezpieczeniowej, w tym wymogi
wobec kadry menedzerskiej bankow
i zaktadéw ubezpieczen (dyrektywy i
rozporzadzenia UE, kodeksy,
ustawy, rozporzadzenia,
rekomendacje KNF itp.)

- Zasady funkcjonowania organdéw
zarzadczych (zarzad, rada nadzorcza
itp.) i formy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w
sektorze finansowym (spdtka




- Umowy w obrocie
gospodarczym (umowa
rachunku bankowego, umowa
ubezpieczenia itp.)

- Instytucje nadzorcze i
wspierajgce rynek (KNF, NBP,
BFG, UFG, PIU, Rzecznik
Finansowy itp.)

- Gospodarka finansowa
bankéw i zaktadéw ubezpieczen
(aktywa i pasywa, dziatalnos¢
inwestycyjna, analiza
wskaznikowa itp.)

- Sprawozdawczosc dla celow
rachunkowosci i wyptacalnosci

- Przeciwdziatanie praktykom
nieuczciwej konkurencji
(sprzedaz, reklama itp.)

- Postepowanie
restrukturyzacyjne i
upadtosciowe (banki, zaktady
ubezpieczen)

- Umowy w obrocie gospodarczym
(umowa rachunku bankowego,
umowa ubezpieczenia itp.)

- Instytucje nadzorcze i wspierajace
rynek (KNF, NBP, BFG, UFG, PIU,
Rzecznik Finansowy itp.)

- Gospodarka finansowa bankoéw i
zaktadow ubezpieczen (aktywa i
pasywa, dziatalnos¢ inwestycyjna,
analiza wskaznikowa itp.)

- Sprawozdawczos¢ dla celow
rachunkowosci i wyptacalnosci

- Przeciwdziatanie praktykom
nieuczciwej konkurencji (sprzedaz,
reklama itp.)

- Postepowanie restrukturyzacyjne
i upadtosciowe (banki, zaktady
ubezpieczen)

akcyjna, towarzystwo ubezpieczen
wzajemnych, spotka europejska)

- Relacje organdéw zarzadczych
bankéw i zaktadow ubezpieczen z
instytucjami nadzorczymi i
wspierajgcymi rynek (KNF, NBP,
BFG, UFG, PIU, Rzecznik Finansowy
itp.)

- Rola kadry menedzerskiej w
zakresie gospodarki finansowej
bankéw i zaktadéw ubezpieczen
(aktywa i pasywa, dziatalnos¢
inwestycyjna, analiza wskaznikowa
itp.)

- Sprawozdawczosc dla celow

rachunkowosci i wyptacalnosci —
obowigzki organéw zarzadczych
bankéw i zaktadéw ubezpieczen

- Postepowanie restrukturyzacyjnei
upadtosciowe — obowigzki organow
zarzadczych bankdw i zaktaddéw
ubezpieczen

Prof. dr hab.
Wtodzimierz
Szpringer
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E-biznes i e-finanse. Ekonomia,
zarzadzanie, regulacja

Program seminarium:

1. Nowe regulacje rynku
finansowego a
przeksztatcenia modeli
biznesowych

2. Rynek ustug cyfrowych
- ochrona witasnosci

>8
E-biznes i e-finanse. Ekonomia,
zarzadzanie, regulacja

Program seminarium:

13. Nowe regulacje rynku
finansowego a
przeksztatcenia modeli
biznesowych

14. Rynek ustug cyfrowych -
ochrona wtasnosci

>8

E-biznes i e-finanse. Ekonomiczne i
regulacyjne uwarunkowania dla
zarzadzania

Program seminarium:

1.Cyfryzacja a transformacja
cyfrowa — przetomowe innowacje i
zmiany w modelach biznesowych,
system domen (adreséw)
internetowych, pozycjonowanie
stron WWW a problem




10.

11.

12.

intelektualnej i
przemystowej,

Rynek ustug cyfrowych
— datafikacja,
wspotpraca a ochrona
konkurencji
Innowacyjne
instrumenty ptatnosci,
pienigdz elektroniczny,
PSD2 (open banking)
Technologia
rozproszonego rejestru
(blockchain) a jej
zastosowania,
Kryptowaluty,
kryptoaktywa,
tokenizacja, NFT, ICO,
STO

Fintech — bigtech
(techfin) a banki.
Finanse alternatywne
(shadow banking)
Biznes cyfrowy -
cyberbezpieczenstwo a
ochrona prywatnosci
Platformy cyfrowe i
gospodarka
wspotdzielenia
Metaverse — nowe
wyzwania dla biznesu
Sztuczna inteligencja a
jej zastosowania w
zarzadzaniu

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

intelektualnej i
przemystowej,

Rynek ustug cyfrowych —
datafikacja, wspétpraca a
ochrona konkurencji
Innowacyjne instrumenty
ptatnosci, pienigdz
elektroniczny, PSD2 (open
banking)

Technologia
rozproszonego rejestru
(blockchain) a jej
zastosowania,
Kryptowaluty,
kryptoaktywa, tokenizacja,
NFT, ICO, STO

Fintech — bigtech (techfin)
a banki.

Finanse alternatywne
(shadow banking)

Biznes cyfrowy -
cyberbezpieczenstwo a
ochrona prywatnosci
Platformy cyfrowe i
gospodarka
wspotdzielenia
Metaverse — nowe
wyzwania dla biznesu
Sztuczna inteligencja a jej
zastosowania w
zarzadzaniu

manipulowania wyszukiwarkami,
handel domenami a cybersqgatting
2.Platformizacja w gospodarce
cyfrowej — bigtechy i fintechy w
zarzadzaniu, nowe regulacje
bigtechow (DMA, DSA), ochrona
konkurencji oraz ochrona
uzytkownikéw biznesowych
dziafajacych na platformach
cyfrowych

3.0chrona oprogramowania
komputerowego i baz danych,
praktyczne zastosowania i
mozliwosci wykorzystania
technologii blockchain i
inteligentnych uméw w biznesie

4. Sztuczna inteligencja (Al),
generatywna Al, kluczowe problemy
tworzenia i wykorzystywania
systeméw Al, regulacja oparta na
ryzyku (Al Act), eksploracja tekstu i
danych a prawo wtasnosci
intelektualnej i przemystowej w
zarzadzaniu

5.Umowy elektroniczne,
elektroniczne oswiadczenia woli,
metody zawierania umow (np.
ofertowa, negocjacyjna, aukcyjna),
kanaty komunikacji (np. sprzedaz
poza lokalem przedsiebiorstwa lub
na odlegtos¢, sprzedaz przez
internet lub urzadzenia mobilne),
kontekst prawa konkurencji i prawa
wtasnosci intelektualnej
(przemystowej)

6.Podmioty handlu elektronicznego
(np. e-sklepy, e-aukcje, platformy




cyfrowe), regulacja handlu
elektronicznego a jej wptyw na
zarzadzanie (pakiet regulacji rynkéw
i ustug cyfrowych w UE, ustawa o
Swiadczeniu ustug drogg
elektroniczng, ustawa o prawach
konsumenta i inne)

7.Finance cyfrowe — tendencje
rozwojowe posrednictwa
finansowego, zdecentralizowane
finanse (DefFi), tokenizacja (MICA),
pakiet regulacji finanséw
cyfrowych, systemy ptatnosci,
otwarta bankowos¢ (PSD i PSR),
pienigdz elektroniczny,
kryptowaluty i mozliwosci ich
stosowania w biznesie

8.0bszary innowacji w dziedzinie
ptatnosci detalicznych: innowacyjne
instrumenty ptatnicze (np. ptatnosci
natychmiastowe), innowacyjne
kanaty i sposoby dokonywania
ptatnosci (np. mobilne,
zblizeniowe), innowacyjne formy
pienigdza (np. pienigdz cyfrowy,
kryptowaluty), embedded finance,
,buy now, pay later” itp.

9.Problem ochrony konsumenta
(uzytkownika) ddbr i ustug,
informacje udzielane na rzecz
konsumenta (uzytkownika) ustug w
Internecie, ochrona prywatnosci,
prawa konsumenta w sprzedazy na
odlegtos¢, poza lokalem
przedsiebiorstwa oraz w Internecie
10. Regulacja cyberbezpieczenstwa
w gospodarce cyfrowej (np. NIS,




CER, DORA, ustawa o systemie
cyberbezpieczenstwa), regulacja
gospodarki opartej na danych (DA,
DGA), metody weryfikacji
tozsamosci, ochrona danych w
zaleznosci od rodzaju danych,
mozliwosci udostepniania danych w
interesie prywatnym i publicznym
11.Pojecie modeli e-biznesu, podziat
tych modeli wedtug innowacyjnosci,

stosowanych  technologii, grup
docelowych (B2B, B2C, B2G),
rodzajéw dziatalnosci: (np.
promocyjny, handlowy,

abonamentowy, taryfowy), serwisy
spotecznosciowe, streamingowe itd.
12.Przyktady modeli biznesowych
fintechéw (np. paytechdw,
lendtechdw, insurtechéw,
proptechow) oraz gospodarki
wspotdzielenia (np. Uber, AirBnB)
czy rynku mediow (Open Access),
problem réwnosci konkurencji

Dr hab. >8 >8 >8

Grzegorz Transformacja energetyczna i Transformacja energetyczna i Transformacja energetyczna i

Tchorek klimatyczna z perspektywy klimatyczna z perspektywy klimatyczna z perspektywy
ekonomii i zarzadzania ekonomii i zarzadzania ekonomii i zarzadzania

Dr hab., prof. >8

ucz. Mariusz Zachowania konsumenckie i

Trojanowski komunikacja marketingowa w

srodowisku internetowym

Program seminarium:
e  Zachowania zakupowe
konsumentow




Proces kupowania w
Internecie

Efekt ROPO i odwrécone
ROPO

Emocje w zakupach
internetowych
Aktywnosci sklepow
internetowych

Lojalnos¢ klientéw wobec
sklepéw internetowych
Komunikacja
marketingowa w
Internecie

Komunikacja w mediach
spotecznosciowych
Komunikacja za pomoca
wideokonferencji

Dr Katarzyna
Trzpiota
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Rachunkowos¢ i
sprawozdawczos$¢
przedsiebiorstw, organizacji
pozarzagdowych i wybranych
jednostek sektora finansow
publicznych

Program seminarium:
1.Aktualne zagadnienia
rachunkowosci wg uor i
MSSF/MSR m.in. skutki zmian
przepisow krajowe i
miedzynarodowe standardy
rachunkowosci, interakcje
rachunkowaosci i regulacji
podatkowych
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Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢
przedsiebiorstw, organizacji
pozarzagdowych i wybranych
jednostek sektora finansow
publicznych

Program seminarium:

1. Aktualne zagadnienia
rachunkowosci wg uor i MSSF/MSR
m.in. skutki zmian przepisow
krajowe i miedzynarodowe
standardy rachunkowosci,
interakcje rachunkowosci i regulacji
podatkowych

2.Sprawozdania finansowe
przedsiebiorstw— zawartos¢
informacyjna




2.Sprawozdania finansowe
przedsiebiorstw—zawartosé
informacyjna

3.Metody wyceny aktywow i
pasywow jako determinanty
informacji zawartych w
sprawozdaniach
4.Sprawozdania finansowe —
wybrane aspekty ujmowania i
prezentacji zdarzen
gospodarczych
5.Pozabilansowe
uwarunkowania rachunkowosci
— wptyw m.in. regulacji
podatkowych, ubezpieczen
spotecznych, prawa
handlowego czy regulacji
sektora finanséw publicznych
6.Sprawozdania organizacji
pozarzgdowych - — zawartosc
informacyjna, zasady
sporzadzania, publikacji a
sprawozdania merytoryczne
7.Sprawozdania merytoryczne
jako zrédto informacji o
dziatalnosci podmiotu

8.Badanie sprawozdan
finansowych

3.Metody wyceny aktywow i
pasywow jako determinanty
informacji zawartych w
sprawozdaniach

4.Sprawozdania finansowe —
wybrane aspekty ujmowania i
prezentacji zdarzen gospodarczych
5.Pozabilansowe uwarunkowania
rachunkowosci — wptyw m.in.
regulacji podatkowych,
ubezpieczen spotecznych, prawa
handlowego czy regulacji sektora
finanséw publicznych
6.Sprawozdania organizacji
pozarzadowych - — zawartos¢
informacyjna, zasady sporzadzania,
publikacji a sprawozdania
merytoryczne

7.Sprawozdania merytoryczne jako
zrédto informacji o dziatalnosci
podmiotu

8.Badanie sprawozdan finansowych

Dr Filip Tuznik
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Wspoétpraca w zarzadzaniu
innowacjami i tancuchami dostaw

Program seminarium:

>8
Wspotpraca w zarzadzaniu
innowacjami i fancuchami dostaw

Program seminarium:




1.Wspotpraca przedsiebiorstw w
dziatalnosci biznesowej

2.Zarzadzanie wspotpraca — droga
do synergii

3.Zarzadzanie wiedzg, zarzgdzanie
zasobami oraz zarzadzanie
zaufaniem we wspotpracy
miedzyorganizacyjnej

4.Zarzadzanie technologiami i
innowacjami

5.Wspotpraca w logistyce i
taficuchach dostaw

6.Zarzadzanie tancuchem dostaw

1.Wspotpraca przedsiebiorstw w
dziafalnosci biznesowej

2.Zarzadzanie wspodtpraca — droga
do synergii

3.Zarzadzanie wiedzg, zarzadzanie
zasobami oraz zarzadzanie
zaufaniem we wspotpracy
miedzyorganizacyjnej

4.Zarzadzanie technologiami i
innowacjami

5.Wspotpraca w logistyce i
fancuchach dostaw

6.Zarzadzanie taricuchem dostaw

Dr Szczepan
Urjasz
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Inwestycje finansowe,
modelowanie gospodarki i
analiza danych

Program seminarium:

1.

Analiza
efektywnosci
inwestycji
finansowych.
Analiza finansowa
przedsiebiorstw.
Modelowanie
finansowych
szeregow
czasowych.

>8

Inwestycje finansowe,
modelowanie gospodarki i analiza
danych

Program seminarium:

9. Analiza efektywnosci
inwestycji
finansowych.

10. Analiza finansowa
przedsiebiorstw.

11. Modelowanie
finansowych szeregéw
czasowych.

12. Budowa portfela
inwestycyjnego.




4. Budowa portfela
inwestycyjnego.

5. Analiza strategii
inwestycyjnych.

6. Inwestycje
alternatywne.

7. Metody analizy
ryzyka.

8. Analiza
wspoétzmiennosci
na rynkach akcji,
rynkach obligacji,
rynkach
walutowych,
rynkach
towarowych.

Modelowanie i prognozowanie
zmiennych ekonomicznych

13. Analiza strategii
inwestycyjnych.

14. Inwestycje
alternatywne.

15. Metody analizy
ryzyka.

16. Analiza
wspoétzmiennosci na
rynkach akgji, rynkach
obligacji, rynkach
walutowych, rynkach
towarowych.

Modelowanie i prognozowanie
zmiennych ekonomicznych

Dr hab Krzysztof
Walczak
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Wspotczesne wyzwania
zwigzane z zatrudnieniem w
ujeciu kosztowym i
makroekonomicznym

Program seminarium:

e  Formy zatrudnienia
(umowy prawa pracy,
umowy
cywilnoprawne,
samozatrudnienie) w
ujeciu prawnym i
kosztowym

e Zatrudnienie
zewnetrzne
(outsourcing, agencje
pracy tymczasowej) w
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Wspotczesne wyzwania zwigzane z
zatrudnieniem w ujeciu
kosztowym i makroekonomicznym

Program seminarium:

e  Formy zatrudnienia
(umowy prawa pracy,
umowy cywilnoprawne,
samozatrudnienie) w
ujeciu prawnym i
kosztowym

e  Zatrudnienie zewnetrzne
(outsourcing, agencje
pracy tymczasowej) w
ujeciu prawnym i
kosztowym
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Wspotczesne wyzwania zwigzane z
zatrudnieniem w ujeciu
mikroekonomicznym

Program seminarium:

e Alizarzadzanie
algorytmiczne w
zatrudnieniu

e  Formy zatrudnienia
(umowy prawa pracy,
umowy cywilnoprawne,
samozatrudnienie)

e  Zatrudnienie zewnetrzne
(outsourcing, agencje
pracy tymczasowej)

e  Zatrudnienie platformowe




ujeciu prawnym i
kosztowym
Zatrudnienie
platformowe w ujeciu
prawnym i kosztowym
Zatrudnienie
cudzoziemcow i
delegowanie do pracy
za granicg w ujeciu
prawnym i kosztowym
Zatrudnienie w
grupach kapitatowych
w tym w korporacjach
miedzynarodowych w
ujeciu prawnym i
kosztowym
Optymalizacja kosztow
zatrudnienia
Ubezpieczenia
spoteczne (sktadki i
Swiadczenia)
Dodatkowe formy
ubezpieczenia na
starosc PPE, PPK, IKE,
IKZE

Ksztattowanie
wynagrodzen w ujeciu
prawnym i kosztowym
Zaktadowy Funduszu
Swiadczen Socjalnych
W ujeciu prawnym i
kosztowym
Restrukturyzacja
zatrudnienia
(zwolnienia grupowe,
przejscie zaktadu pracy

Zatrudnienie platformowe
W ujeciu prawnym i
kosztowym

Zatrudnienie
cudzoziemcow i
delegowanie do pracy za
granicg w ujeciu prawnym
i kosztowym
Zatrudnienie w grupach
kapitatowych w tym w
korporacjach
miedzynarodowych w
ujeciu prawnym i
kosztowym
Optymalizacja kosztow
zatrudnienia
Ubezpieczenia spoteczne
(sktadki i swiadczenia)
Dodatkowe formy
ubezpieczenia na starosc
PPE, PPK, IKE, IKZE
Ksztattowanie
wynagrodzen w ujeciu
prawnym i kosztowym
Zaktadowy Funduszu
Swiadczer Socjalnych w
ujeciu prawnym i
kosztowym
Restrukturyzacja
zatrudnienia (zwolnienia
grupowe, przejscie
zaktadu pracy lub jego
czesci na innego
pracodawce) w ujeciu
prawnym i kosztowym

Zatrudnienie
cudzoziemcow i
delegowanie do pracy za
granica

Zatrudnienie w grupach
kapitalowych w tym w
korporacjach
miedzynarodowych

Praca zdalna
Przeciwdziatanie
patologiom w zatrudnieniu
(compliance, sygnalisci)
Work life balance, work
life blending

Work family balance w
tym uprawnienia
opiekunéw

CSR w zatrudnieniu
Wynagradzanie i
motywowanie z
uwzglednieniem
transparentnosci
wynagrodzen
Restrukturyzacja
zatrudnienia (zwolnienia
grupowe, przejscie zaktadu
pracy lub jego czesci na
innego pracodawce)
Zarzadzanie czasem pracy i
urlopami

Wspotpraca pracodawcy z
przedstawicielstwami
zatrudnionych (zwigzki
zawodowe, rady
pracownikow, europejskie
rady zaktadowe)




lub jego czesci na
innego pracodawce) w
ujeciu prawnym i
kosztowym

e Aktywne i pasywne
formy przeciwdziatania
bezrobociu

SZCZEGOtOWE ZAGADNIENIA

Analiza zjawisk zachodzacych na
rynku pracy i wynikajgcych z
nich konsekwencji dla
efektywnego funkcjonowania
organizacji

Wybér formy zatrudnienia
zapewniajacy w optymalny
sposob efektywnos¢ organizacji
Optymalizacja kosztow
zatrudnienia

Formy oszczedzania na
emeryture w trakcie aktywnosci
zawodowe;j

System ubezpieczen
spotecznych

e Aktywne i pasywne formy
przeciwdziatania
bezrobociu

SZCZEGOLOWE ZAGADNIENIA

Analiza zjawisk zachodzacych na
rynku pracy i wynikajacych z nich
konsekwencji dla efektywnego
funkcjonowania organizacji
Wybdr formy zatrudnienia
zapewniajacy w optymalny sposdb
efektywnos¢ organizacji
Optymalizacja kosztow
zatrudnienia

Formy oszczedzania na emeryture
w trakcie aktywnosci zawodowe;j
System ubezpieczen spotecznych

SZCZEGOLOWE ZAGADNIENIA

e  Transparentnos¢
wynagrodzen w praktyce
dziatania organizacji

e  Procedury
przeciwdziatania
patologiom w zatrudnieniu
stosowane w organizacji

e Dopasowanie form
zatrudnienia do potrzeb
organizacji i oczekiwan
kandydatow do pracy

o Efektywnoscizgodnosc z
prawem proceséw
rekrutacji

e Nowe trendy w
zatrudnieniu i sposoby ich
wdrazania w organizacjach

Dr hab.
Aleksandra
Wasowska
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Relacje miedzyludzkie w organizacjach

Program seminarium:
Przyktadowe obszary, ktérych
mogg dotyczy¢ prace
przygotowywane w ramach
seminarium to:
- Przywaodztwo (np. narracje o
przywddztwie, biografie

<8

Relacje miedzyludzkie w organizacjach

Program seminarium:
Przyktadowe obszary, ktérych
moga dotyczy¢ prace
przygotowywane w ramach
seminarium to:
- Przywaddztwo (np. narracje o
przywoédztwie, biografie




lideréw, teorie przywddztwa i
ich krytyka)

- Psychologiczne
uwarunkowania zachowan
organizacyjnych (np. emocje,
procesy nieswiadome,
mentalizowanie w
organizacjach)

- Zdrowie psychiczne w ludzi
w organizacjach

- Jezyk i komunikacja w
organizacji

Plan seminarium:
- W pierwszym semestrze
uczestnicy i uczestniczki
seminarium ustalajg temat
swojej pracy magisterskiej
oraz pracujg nad konspektem
pracy (w oparciu o wskazowki
i wspotprace z promotorkg),
formutujg pytania badawcze,
dobierajg stosowne metody
badawcze oraz opracowujg
wstepna wersje pierwszego
(teoretycznego) rozdziatu
pracy.
- W drugim semestrze, w oparciu o
zgromadzony materiat empiryczny,
opracowuja wnioski z badan wtasnych
oraz przygotowuja ostateczng wersje
catosci pracy

lideréw, teorie przywddztwa i
ich krytyka)

- Psychologiczne
uwarunkowania zachowan
organizacyjnych (np. emocje,
procesy nieswiadome,
mentalizowanie w
organizacjach)

- Zdrowie psychiczne w ludzi
W organizacjach

- Jezyk i komunikacja w
organizacji

Plan seminarium:
- W pierwszym semestrze
uczestnicy i uczestniczki
seminarium ustalajg temat
swojej pracy magisterskiej
oraz pracujg nad konspektem
pracy (w oparciu o wskazéwki
i wspotprace z promotorka),
formutujg pytania badawcze,
dobierajg stosowne metody
badawcze oraz opracowuja
wstepng wersje pierwszego
(teoretycznego) rozdziatu
pracy.
- W drugim semestrze, w oparciu o
zgromadzony materiat empiryczny,
opracowuja wnioski z badan wtasnych
oraz przygotowuja ostateczng wersje
catosci pracy

Dr Agnieszka
Wilczak
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Marketing wobec wyzwan XXI
wieku

Program seminarium:
1. Nowe zjawiska i trendy
determinujgce zmiane w




podejsciu firmy do dziatalnosci
rynkowe;j.

Wirtualizacja dziatalnosci
marketingowej
przedsiebiorstwa (marketing
w mediach
spotecznosciowych, mobilny,
etc.)

Koncepcja marketingu
zréwnowazonego i konsumpcji
zrébwnowazonej.
Eco-marketing (promocja
postaw i zachowan pro-
ekologicznych, zielony
marketing, ect.)

Nowy konsument i jego
preferencje (konsumpcjonizm,
dekonsumpcja, konsument
3.0, prosument, collaborative
consumption, sharing, etc.)
Nowoczesna komunikacja
marketingowa.
Internacjonalizacja
funkcjonowania
przedsiebiorstwa (miedzy
innymi marka w uktadzie
miedzynarodowym, firmy
globalne od urodzenia,
tajemniczy mistrzowie).
Analiza marketingowa i
budowanie strategii
konkurowania we
wspotczesnych realiach
rynkowych.

Dr Radostaw
Winiarski

>8




posrednicy finansowi, rynek
finansowy, instrumenty
finansowe, wycena

Program seminarium:

Ocena efektywnosci funduszy
inwestycyjnych

Inwestycje w aktywa
alternatywne. Ocena
efektywnosci decyzji
inwestycyjnych.

Wycena akcji spotki z
wykorzystaniem rynku
kapitatowego

Oszacowanie wartosci spotki nie
notowanej na rynku
regulowanym.

Specyfika funduszu venture
capital i private equity jako
inwestora na rynku
kapitatowym

Dr hab. prof.
ucz. Tadeusz
Winkler - Drews

>8
Aspekty funkcjonowania
rynkow finansowych

Program seminarium:
rynki finansowe - struktura,
ewolucja, segmenty,

rynki finansowe instrumenty,
mechanizmy

funkcjonowanie podmiotéw i
instytucji finansowych w
gospodarce rynkowej
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Aspekty funkcjonowania rynkéw
finansowych

Program seminarium:
rynki finansowe - struktura,
ewolucja, segmenty,

rynki finansowe instrumenty,
mechanizmy

funkcjonowanie podmiotéw i
instytucji finansowych w
gospodarce rynkowej




inwestowanie portfelowe —
analiza i zarzadzanie

strategie inwestycyjne na
rynkach finansowych

inwestowanie portfelowe —
analiza i zarzadzanie

strategie inwestycyjne na rynkach
finansowych

Dr Agnieszka
Wisniewska
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Trendy w zachowaniach
konsumentow:
odpowiedzialnos$¢ spoteczna,
srodowiskowa, Al w procesie
decyzyjnym

Program seminarium:

- Zatozenia i cele
zrbwnowazonego rozwoju

- Megatrendy w zachowaniach
konsumenckich a marketing

- Pojecie i komponenty postaw
konsumenckich (postawy
konsumentéw wobec
technologii Al w marketingu;
postawy konsumentéw wobec
zjawisk i wyzwan
Srodowiskowych, spotecznych i
ekonomicznych i ich przetozenie
na zachowanie)

- Teorie zachowan
konsumenckich wyjasniajace
motywacje do odpowiedzialng
konsumpcije (TPB, VBN, NAT,
SDT, COM-B i inne)

- Teoria wartosci konsumenckiej
(akceptacja zréwnowazone;j
wartosci konsumenckiej,




wspottworzenie wartosci w
marketingu)

- Zielony marketing (reakcja
konsumentow na instrumenty i
dziatania regeneratywnego
marketingu)

- Modele akceptacji innowacji
(UTAUT: akceptacja
konsumentéw dla zielonych
innowacji; akceptacja
konsumentéw dla innowacji
opartych o Al)

- Budowanie relacji marki z
konsumentami_(Zaufanie
konsumentéw do marek
zrownowazonych; zaufanie do
komunikacji marketingowej
opartej na Al; Zjawisko
greenwashingu i Al-washingu)

Dr hab. Robert
Wolanski
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Podatki, banki, ubezpieczenia i
inne instytucje finansowe

Program seminarium:
I. Podatki i prawo podatkowe
- konstrukcje poszczegdlnych

typéw podatkow,

- polskie rozwigzania podatkowe
na tle unormowan europejskich,
- harmonizacja polskiego prawa
dyrektywami

podatkowego z

Unii Europejskiej,
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Podatki, banki, ubezpieczenia i
inne instytucje finansowe

Program seminarium:
I. Podatki i prawo podatkowe
- konstrukcje poszczegdlnych typow

podatkéw,

- polskie rozwigzania podatkowe na
tle unormowan europejskich,

- harmonizacja polskiego prawa
podatkowego z dyrektywami Unii

Europejskiej,




- miedzynarodowe  prawo
podatkowe (unikanie
podwdjnego  opodatkowania,

oazy podatkowe),

- polskie prawo podatkowe w
orzeczeniach sadowych i
stanowiskach Ministerstwa
Finansdw,

- wptyw opodatkowania na
funkcjonowanie i rozwdj matych
i Srednich przedsiebiorstw.

Il. Banki i prawo bankowe
- sektor bankowy w strukturze

gospodarki polskiej,

- polskie prawo bankowe na tle
unormowan europejskich,

- harmonizacja polskiego prawa
bankowego z dyrektywami Unii

Europejskiej,

- rola, funkcje i zadania
Narodowego Banku Polskiego,
polityka  pieniezna, nadzor
bankowy,

- miedzynarodowe prawo
podatkowe (unikanie podwdjnego
opodatkowania, oazy podatkowe),
- polskie prawo podatkowe w
orzeczeniach sagdowych i
stanowiskach Ministerstwa
Finansow,
-  wplyw opodatkowania na
funkcjonowanie i rozwdj matych i
Srednich przedsiebiorstw.

Il. Banki i prawo bankowe
- sektor bankowy w strukturze

gospodarki polskiej,
- polskie prawo bankowe na tle
unormowan europejskich,

- harmonizacja polskiego prawa

bankowego z dyrektywami Unii
Europejskiej,

- rola, funkcje i zadania
Narodowego Banku Polskiego,
polityka pieniezna, nadzor
bankowy,

- oferta bankéw skierowana do
matych i Srednich przedsiebiorstw.

lll. Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa




- oferta bankow skierowana do
matych i Srednich
przedsiebiorstw.

lll. Dziatalnos¢
ubezpieczeniowa
- ubezpieczenia spoteczne -

obecny system ubezpieczen
spotecznych, pracownicze
programy emerytalne,

indywidualne konta emerytalne,
indywidualne konta
zabezpieczenia emerytalnego,
pracownicze plany kapitatowe

- ubezpieczenia gospodarcze —
dziatalnos¢ ubezpieczeniowa w
Polsce, rodzaje ubezpieczen na
rynku, harmonizacja polskiego
prawa ubezpieczeniowego,
poréwnanie z normami
europejskimi,

- ubezpieczenia gospodarcze
skierowane do matych i srednich
przedsiebiorstw.

IV. Prawo finansowe
podmiotéw gospodarczych

- ubezpieczenia spoteczne —obecny
system ubezpieczen spotecznych,
pracownicze programy emerytalne,
indywidualne konta emerytalne,
indywidualne konta zabezpieczenia
emerytalnego, pracownicze plany
kapitatowe

- ubezpieczenia gospodarcze -
dziatalnos¢ ubezpieczeniowa w
Polsce, rodzaje ubezpieczen na

rynku, harmonizacja polskiego

prawa ubezpieczeniowego,
poréwnanie z normami
europejskimi,

- ubezpieczenia gospodarcze
skierowane do matych i $rednich
przedsiebiorstw.

IV. Prawo finansowe podmiotéw
gospodarczych
- podstawowe umowy w obrocie

gospodarczym np. leasing,
factoring, franchising i inne.
- zasady funkcjonowania instytucji

finansowych np. Gietda Papieréow




- podstawowe umowy w obrocie
gospodarczym  np. leasing,
factoring, franchising i inne.

- zasady funkcjonowania
instytucji ~ finansowych  np.
Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, fundusze
inwestycyjne i inne,

- formy wspierania rozwoju
matych i Srednich
przedsiebiorstw.

V. Budzet panstwa i prawo
budzetowe

- budzet panstwa jako

najwazniejszy dokument
rzagdowy, gospodarowanie
srodkami publicznymi,

- deficyt budzetowy i dtug
publiczny,
- budzet Unii Europejskiej,
powigzania budzetu panstwa z
budzetem UE,

- finanse jednostek samorzadu

terytorialnego,

Wartosciowych ~w  Warszawie,
fundusze inwestycyjne i inne,

- formy wspierania rozwoju matych
i Srednich przedsiebiorstw.

V. Budzet panstwa i prawo
budzetowe

- budzet panstwa jako najwazniejszy
dokument rzagdowy,
gospodarowanie srodkami
publicznymi,

- deficyt budzetowy i dtug publiczny,

- budzet Unii  Europejskiej,
powigzania budzetu panistwa z
budzetem UE,

- finanse jednostek samorzadu

terytorialnego,
- pomoc budzetowa dla matych i
Srednich przedsiebiorstw.

VI. Elementy prawa dewizowego i
walutowego




- pomoc budzetowa dla matych i
Srednich przedsiebiorstw.

VI. Elementy prawa
dewizowego i walutowego

Dr Pawet Wojcik
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Psychografia a zachowania
rynkowe konsumentéw

Program seminarium:
Stowo ,,psychografia”
oznacza w dostownym
ttumaczeniu ,grafike” (fac.
graphics) ,,psychiki” (tac.
psyche) cztowieka. Analiza
psychograficzna oznacza
wiec opis psychiki
konsumenta pod
wzgledem kilku
kluczowych wymiaréw
psychologicznych, z
ktérych najwazniejsze, z
marketingowego punktu
widzenia, to potrzeby i
motywacje, osobowos¢
oraz jak postrzega on
samego siebie (obraz
samego siebie). Te
wymiary okazujg sie by¢ w
najwiekszym stopniu
zwigzane z zachowaniami
rynkowym konsumentow.

1) czy konsumenci o
sktonnosciach
narcystycznych
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Psychografia a zachowania
rynkowe konsumentow

Program seminarium:
Stowo ,,psychografia”
oznacza w dostownym
ttumaczeniu ,grafike” (fac.
graphics) ,,psychiki” (tac.
psyche) cztowieka. Analiza
psychograficzna oznacza
wiec opis psychiki
konsumenta pod wzgledem
kilku kluczowych
wymiaréw
psychologicznych, z ktérych
najwazniejsze, z
marketingowego punktu
widzenia, to potrzeby i
motywacje, osobowos¢
oraz jak postrzega on
samego siebie (obraz
samego siebie). Te
wymiary okazujg sie by¢ w
najwiekszym stopniu
zwigzane z zachowaniami
rynkowym konsumentow.

6) czy konsumencio
sktonnosciach
narcystycznych




czesciej korzystaja z
portali
spotecznosciowych?

2) czy wysoka
ekstrawersja
konsumentéw ma
zwigzek z lojalnoscig
wobec marek
produktow?;

3) czy obraz samego
siebie moze mie¢
wptyw na wybdr marki
telefonu
komorkowego

4) profil osobowosci
konsumenta a
skuteczna
komunikacja
marketingowa

5) wptyw systemu
wartosci
konsumentéw na
postawy wobec
reklamy

10)

czesciej korzystaja z
portali
spotecznosciowych?
czy wysoka
ekstrawersja
konsumentéw ma
zwigzek z lojalnoscig
wobec marek
produktow?;

czy obraz samego
siebie moze mieé
wptyw na wybdr marki
telefonu
komorkowego

profil osobowosci
konsumenta a
skuteczna komunikacja
marketingowa
wptyw systemu
wartosci
konsumentéw na
postawy wobec
reklamy

Dr Tomasz
Wytuda
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Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw oraz
inwestycje

Program seminarium:
Zarzadzanie rynkami akcji w
Polsce i za granica

Zarzadzanie rynkiem obligacji:

efektywnosé, ryzyko i rola
agencji ratingowych
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Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw oraz inwestycje

Program seminarium:
Zarzadzanie rynkami akcji w Polsce
i za granica

Zarzadzanie rynkiem obligacji:
efektywnosé, ryzyko i rola agencji
ratingowych
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Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw oraz inwestycje

Program seminarium:
Zarzadzanie rynkami akcji w Polsce i
za granicg

Zarzadzanie rynkiem obligacji:
efektywnosé, ryzyko i rola agencji
ratingowych




Zarzadzanie inwestycjami w
nieruchomosci: wdrazanie REIT
oraz analiza efektywnosci

Zarzadzanie systemami
emerytalnymi: IKE, IKZE, OFE,
PPK i PPE w praktyce

Zarzadzanie sektorami
gietdowymi: analiza
strategiczna wybranego obszaru
(np. ukrainskie spotki na GPW)

Zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi i domami
maklerskimi: modele FIO, FIZ,
ETF oraz asset i wealth
management

Zarzadzanie panstwowymi
funduszami majgtkowymi
(Sovereign Wealth Funds)

Zarzadzanie ryzykiem i
przeciwdziatanie oszustwom na
rynkach kapitatowych oraz w
sprawozdaniach finansowych

Zarzadzanie inwestycjami w
nowoczesne instrumenty:
kryptowaluty i NFT

Zarzadzanie portfelem

inwestycji alternatywnych:
obrazy, metale szlachetne,
numizmaty, wina i whiskey

Zarzadzanie inwestycjami w
nieruchomosci: wdrazanie REIT
oraz analiza efektywnosci

Zarzadzanie systemami
emerytalnymi: IKE, IKZE, OFE, PPK i
PPE w praktyce

Zarzadzanie sektorami gietdowymi:

analiza strategiczna wybranego
obszaru (np. ukrainskie spétki na
GPW)

Zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi i domami
maklerskimi: modele FIO, FIZ, ETF
oraz asset i wealth management

Zarzadzanie panstwowymi
funduszami majgtkowymi
(Sovereign Wealth Funds)

Zarzadzanie ryzykiem i
przeciwdziatanie oszustwom na
rynkach kapitatowych oraz w
sprawozdaniach finansowych

Zarzadzanie inwestycjami w
nowoczesne instrumenty:
kryptowaluty i NFT

Zarzadzanie portfelem inwestycji
alternatywnych: obrazy, metale
szlachetne, numizmaty, wina i
whiskey

Zarzadzanie inwestycjami w
nieruchomosci: wdrazanie REIT oraz
analiza efektywnosci

Zarzadzanie systemami
emerytalnymi: IKE, IKZE, OFE, PPK i
PPE w praktyce

Zarzadzanie sektorami gietdowymi:
analiza strategiczna wybranego
obszaru (np. ukrainskie spétki na
GPW)

Zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi i domami
maklerskimi: modele FIO, FIZ, ETF
oraz asset i wealth management

Zarzadzanie panstwowymi
funduszami majgtkowymi
(Sovereign Wealth Funds)

Zarzadzanie ryzykiem i
przeciwdziatanie oszustwom na
rynkach kapitatowych oraz w
sprawozdaniach finansowych

Zarzadzanie inwestycjami w
nowoczesne instrumenty:
kryptowaluty i NFT

Zarzadzanie portfelem inwestycji
alternatywnych: obrazy, metale
szlachetne, numizmaty, wina i
whiskey




Zarzadzanie finansami
Zarzadzanie finansami behawioralnymi: wptyw btedéw
behawioralnymi: wptyw btedéw | emocjonalnych i poznawczych na
emocjonalnych i poznawczych decyzje inwestycyjne

na decyzje inwestycyjne

Zarzadzanie finansami
behawioralnymi: wptyw btedéw
emocjonalnych i poznawczych na
decyzje inwestycyjne

Zarzadzanie innowacjami w
inwestycjach: rola Al, Big Data,
Quantum Computing, robotyzacji,
eksploracji kosmicznych i
blockchain

Zarzadzanie innowacjami w
inwestycjach: rola Al, Big Data,
Quantum Computing, robotyzacji,
eksploracji kosmicznych i
blockchain

Zarzadzanie innowacjami w
inwestycjach: rola Al, Big Data,
Quantum Computing,
robotyzacji, eksploracji
kosmicznych i blockchain
Zarzadzanie ryzykiem finansowym:
metody identyfikacji, analiza
technik minimalizacji ryzyka
walutowego i
makroekonomicznego

Zarzadzanie ryzykiem finansowym:
metody identyfikacji, analiza
technik minimalizacji ryzyka
walutowego i
makroekonomicznego

Zarzadzanie ryzykiem
finansowym: metody
identyfikacji, analiza technik
minimalizacji ryzyka
walutowego i
makroekonomicznego Zarzadzanie bankowoscig
inwestycyjng: emisja papieréw
Zarzadzanie bankowoscig wartosciowych, fuzje i przejecia
inwestycyjng: emisja papierow oraz modele doradztwa i
wartosciowych, fuzje i przejecia | zarzadzania ryzykiem

oraz modele doradztwa i
zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie bankowoscig
inwestycyjng: emisja papieréow
wartosciowych, fuzje i przejecia
oraz modele doradztwa i
zarzadzania ryzykiem

Dr hab., prof. >8 >8 >8

ucz. Tomasz 1. Systemy 5. Systemy 1. Systemy motywacyjne

Zalega motywacyjne i motywacyjne i i strategie
strategie strategie wynagrodzen w

wynagrodzen w
przedsiebiorstwie.

2. Rynek pracy -
ujecie mikro- i
makroekonomiczn
e.

3. Konsumpcja i jej
tendencje

wynagrodzen w
przedsiebiorstwie.
Rynek pracy — ujecie
mikro- i
makroekonomiczne.
Konsumpcja i jej
tendencje rozwojowe
w Polsce i na sSwiecie.

przedsiebiorstwie.
Rynek pracy — ujecie
mikro- i
makroekonomiczne.
Konsumpcja i jej
tendencje rozwojowe
w Polsce i na Swiecie.




rozwojowe w
Polsce i na swiecie.
Ekonomiczne
aspekty
funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Program seminarium:
| Systemy motywacyjne i

strategie

wynagrodzen w

przedsiebiorstwie

1.

Motywowanie
pracownikow
przez
wynagrodzenia.
Nowoczesne formy
wynagradzania
pracownikéw
(bodzce
krétkoterminowe —
indywidualne,
grupowe i
zespotowe formy
wynagrodzen,
premiowanie,
wynagrodzenia
kafeteryjne,
udziatowe formy
wynagrodzen;
wynagrodzenia
dftugoterminowe —
oparte na
wtasnosci,
wiasnosciowe
powigzane z
efektami,
finansowe i
ubezpieczeniowe).

8.

Ekonomiczne aspekty
funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Program seminarium:
| Systemy motywacyjne i strategie
wynagrodzen w przedsiebiorstwie

4.

Motywowanie

pracownikow  przez
wynagrodzenia.
Nowoczesne  formy

wynagradzania
pracownikow (bodZce
krétkoterminowe -
indywidualne,
grupowe i zespotowe
formy wynagrodzen,
premiowanie,
wynagrodzenia
kafeteryjne,
udziatowe
wynagrodzen;
wynagrodzenia
dtugoterminowe -
oparte na wiasnosci,
wtasnosciowe
powigzane z efektami,
finansowe i
ubezpieczeniowe).
Strategie
wynagrodzen
(projektowanie
systemu
wynagrodzen,
wynagrodzenia
pakietowe,
wartosciowanie

pracy).

formy

4. Ekonomiczne aspekty
funkcjonowania
przedsiebiorstwa

Program seminarium:
| Systemy motywacyjne i strategie
wynagrodzen w przedsiebiorstwie

1.

Motywowanie

pracownikow przez
wynagrodzenia.
Nowoczesne formy
wynagradzania
pracownikow (bodzce

krétkoterminowe -
indywidualne, grupowe i
zespotowe formy
wynagrodzen,
premiowanie,
wynagrodzenia
kafeteryjne, udziatowe
formy wynagrodzen;
wynagrodzenia
dtugoterminowe — oparte
na wiasnosci,
wtasnosciowe powigzane z
efektami, finansowe i
ubezpieczeniowe).
Strategie wynagrodzen
(projektowanie  systemu
wynagrodzen,
wynagrodzenia pakietowe,
wartosciowanie pracy).

Il Rynek pracy w Polsce

11. Rynek pracy w Polsce.

12. Bezrobocie — struktura
bezrobotnych wedtug
cech demograficzno-
spotecznych (np.




Strategie
wynagrodzen
(projektowanie
systemu
wynagrodzen,
wynagrodzenia
pakietowe,
wartosciowanie

pracy).

Il Rynek pracy w Polsce

1.

Rynek
Polsce.
Bezrobocie -
struktura
bezrobotnych
wedtug cech
demograficzno-
spotecznych  (np.
bezrobocie wsrdod
kobiet, bezrobocie

pracy w

wsrod  mtodziezy
itp.), bezrobocie w
ujeciu
przestrzennym (na
przyktadzie
powiatu,
wojewodztwa,
kraju).

Aktywna polityka
panstwa na rynku
pracy (np.
publiczne
programy
przeciwdziatania
bezrobociu,

subsydiowanie
ptac, posrednictwo

Il Rynek pracy w Polsce

6.
7.

10.

1l Tendencje
konsumpcji
12.

Rynek pracy w Polsce.
Bezrobocie — struktura
bezrobotnych wedtug
cech demograficzno-
spotecznych (np.
bezrobocie wsréd
kobiet, bezrobocie
wsrod miodziezy itp.),
bezrobocie w ujeciu
przestrzennym (na
przyktadzie powiatu,
wojewoddztwa, kraju).
Aktywna polityka
painstwa na rynku
pracy (np. publiczne
programy
przeciwdziatania
bezrobociu,
subsydiowanie pfac,
posrednictwo  pracy,
kredyty na dziatalnosc
gospodarcz itd.).
Elastyczne
(niestandardowe)
formy zatrudnienia.
Ubdstwo — rodzaje i
metody jego
przeciwdziatania w
Polsce i krajach UE.
rozwojowe

Konsument i
konsumpcja we
wspotczesnej
gospodarce.

13.

14.

bezrobocie wsrdd
kobiet, bezrobocie
wsréd miodziezy itp.),
bezrobocie w ujeciu
przestrzennym (na
przyktadzie powiatu,
wojewodztwa, kraju).
Aktywna polityka
panstwa na rynku
pracy (np. publiczne
programy
przeciwdziatania
bezrobociu,
subsydiowanie  ptac,
posrednictwo  pracy,
kredyty na dziatalnos¢
gospodarczg itd.).
Elastyczne
(niestandardowe)
formy zatrudnienia.

15. Ubdstwo — rodzaje i
metody jego
przeciwdziatania w
Polsce i krajach UE.

] Tendencje rozwojowe
konsumpcji

23. Konsument i
konsumpcja we
wspotczesnej
gospodarce.

24. Single i seniorzy jako

przyktady segmentéw
konsumentéw
charakterystycznych
dla wspotczesnych
spoteczenstw.




1l Tendencje

konsumpcji
1.

pracy, kredyty na
dziatalnos¢
gospodarcza itd.).
Elastyczne
(niestandardowe)
formy
zatrudnienia.
Ubdstwo — rodzaje
i metody jego
przeciwdziatania w
Polsce i krajach UE.
rozwojowe

Konsument i
konsumpcja  we
wspotczesnej
gospodarce.

Single i seniorzy
jako przyktady
segmentow
konsumentéw
charakterystycznyc
h dla
wspotczesnych
spoteczenstw.
Przestrzenne
zréznicowanie
konsumpgji w
Polsce i krajach UE.
Alternatywne
trendy
konsumenckie (np.
zrébwnowazona
konsumpcja,
Swiadoma
konsumpcja,
sprytne  zakupy,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Single i seniorzy jako
przyktady segmentow
konsumentéw
charakterystycznych
dla wspotczesnych
spoteczenstw.
Przestrzenne
zrdéznicowanie
konsumpcji w Polsce i
krajach UE.
Alternatywne trendy
konsumenckie (np.
zrébwnowazona
konsumpcja,
Swiadoma
konsumpcja, sprytne
zakupy, konsumpcja
kolaboracyjna,
prosumpcja,
domocentryzm) a
zachowania
konsumentéw.
Racjonalnos¢
konsumpcji i
zachowan
konsumentéw.
Magatrendy a
zachowania
wspotczesnych
konsumentow.
Zachowania
konsumentéw w
okresie kryzysu
gospodarczego.
Bezpieczenstwo
konsumentéw na

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Przestrzenne
zréznicowanie
konsumpcji w Polsce i
krajach UE.
Alternatywne trendy
konsumenckie (np.
zrébwnowazona
konsumpcja,
Swiadoma
konsumpcja, sprytne
zakupy, konsumpcja
kolaboracyjna,
prosumpcja,
domocentryzm) a
zachowania
konsumentow.
Racjonalnos¢
konsumpcji i zachowan
konsumentéw.
Magatrendy a
zachowania
wspotczesnych
konsumentow.
Zachowania
konsumentéow w
okresie kryzysu
gospodarczego.
Bezpieczenstwo
konsumentéw na
rynku tradycyjnym i
wirtualnym.
Zachowania
konsumentéw na
rynku ustug
bankowych.

Mtodzi konsumenci na
rynku e-ustug.




konsumpcja
kolaboracyjna,
prosumpcja,
domocentryzm) a
zachowania
konsumentow.
5. Racjonalnos¢
konsumpcji i
zachowan
konsumentow.
6. Magatrendy a
zachowania
wspotczesnych
konsumentow.
7. Zachowania
konsumentow w
okresie kryzysu
gospodarczego.
8. Bezpieczenstwo
konsumentéw na
rynku tradycyjnym
i wirtualnym.
9. Zachowania
konsumentéw na

rynku ustug
bankowych.

10. Mtodzi
konsumenci na

rynku e-ustug.
11. Neuromarketing.

v Ekonomiczne
funkcjonowania
przedsiebiorstwa

aspekty

20.

21.

22.

v Ekonomiczne

rynku tradycyjnym i

wirtualnym.
Zachowania
konsumentéow na
rynku ustug
bankowych.

Mtodzi konsumenci na
rynku e-ustug.
Neuromarketing.

aspekty

funkcjonowania przedsiebiorstwa

33. Neuromarketing.

Dr Mariola
Zalewska
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Zréwnowazona transformacja
— aspekty finansowe

Program seminarium:
W obliczu globalnych
wyzwan zwigzanych ze
zmianami
klimatycznymi, rosnaca
presja regulacyjng oraz
oczekiwaniami
inwestorow i
konsumentow,
organizacje muszg
dostosowac swoje
modele finansowe do
zasad
zréwnowazonego
rozwoju. Wdrazanie
strategii ESG
(Environmental, Social,
Governance) i
przechodzenie na
zrobwnowazone modele
gospodarcze wigze sie
z koniecznoscia
redefinicji podejscia do
finansowania,
rachunkowosci oraz
oceny ryzyka. Celem
seminarium jest
analiza wptywu
transformacji
zrébwnowazonej na
zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw oraz
sektora publicznego, a
takze identyfikacja

Zréwnowazona transformacja -
aspekty finansowe

Program seminarium:
W obliczu globalnych
wyzwan zwigzanych ze
zmianami klimatycznymi,
rosnaca presja regulacyjng
oraz oczekiwaniami
inwestorow i
konsumentoéw, organizacje
muszg dostosowac swoje
modele finansowe do
zasad zréwnowazonego
rozwoju. Wdrazanie
strategii ESG
(Environmental, Social,
Governance) i
przechodzenie na
zrébwnowazone modele
gospodarcze wigze sie z
koniecznoscig redefinicji
podejscia do
finansowania,
rachunkowosci oraz oceny
ryzyka. Celem seminarium
jest analiza wptywu
transformacji
zrownowazonej na
zarzadzanie finansami
przedsiebiorstw oraz
sektora publicznego, a
takze identyfikacja
mechanizmdw
wspierajgcych procesy

Zrownowazona transformacja
organizacji — podejscia teoretyczne
i implikacje praktyczne

Program seminarium:

Wspotczesne organizacje
funkcjonujg w rzeczywistosci coraz
bardziej zdominowanej przez
wyzwania zwigzane z ograniczonymi
zasobami naturalnymi, zmianami
regulacyjnymi oraz rosngcymi
oczekiwaniami spotecznymi wobec
zrbwnowazonego rozwoju.
Transformacja w kierunku
zrbwnowazonego modelu
zarzgdzania stanowig proces
systemowej zmiany obejmujgcej
aspekty organizacyjne,
instytucjonalne i kulturowe.

Podczas seminarium dokonamy
analizy teoretycznych podstaw
sustainability transition oraz ich
zastosowania w badaniach nad
organizacjami. Szczegdlny nacisk
zostanie potozony na identyfikacje
mechanizmow wspierajacych i
hamujgcych proces transformacji, a
takze na wypracowanie krytycznej
perspektywy w ocenie skutecznosci
stosowanych rozwigzan.

Program seminarium :
(niezaleznie, czy program jest taki
sam czy inny niz w ubiegtych latach,
prosze wpisa¢ minimum 5
szczegotowych zagadnien, ktére
stanowig podstawe do




mechanizméw
wspierajacych procesy
inwestycyjne zgodne z
zasadami ESG.

Program seminarium :
(niezaleznie, czy program jest
taki sam czy inny niz w
ubiegtych latach, prosze wpisac
minimum 5 szczegétowych
zagadnien, ktdre stanowia
podstawe do formutowania
tematow prac i potem pytan
seminaryjnych na egz.
Dyplomowy)

1. Finanse w kontekscie
zrownowazonego
rozwoju

e Rola sektora
bankowego,
inwestorow i
regulatoréw w
finansowaniu
zrébwnowazon
ej
transformacji

2. Regulacje i standardy
dotyczace finansow
zrownowazonych

e Dyrektywa
CSRD, pakiet
OMNIBUS i

inwestycyjne zgodne z
zasadami ESG.

Program seminarium :

(niezaleznie, czy program jest taki
sam czy inny niz w ubiegtych
latach, prosze wpisa¢ minimum 5
szczegétowych zagadnien, ktore
stanowia podstawe do
formutowania tematéw prac i
potem pytan seminaryjnych na egz.
Dyplomowy)

6. Finanse w kontekscie
zrownowazonego rozwoju

e Rola sektora
bankowego,
inwestorow i
regulatoréw w
finansowaniu
zrownowazonej
transformacji

7. Regulacje i standardy
dotyczace finanséow
zrownowazonych

e Dyrektywa CSRD,
pakiet OMNIBUS i
wptyw na
raportowanie
finansowe
organizacji;

e Standardy
raportowania ESG

formutowania tematéw pracii
potem pytan seminaryjnych na egz.
dyplomowy)
Zakres
tematyczn

y
1. Koncepcyjne podstawy

zrownowazonej
transformac;ji
Teoretyczne ujecia
sustainability transition:
perspektywa
instytucjonalna,
systemowa i organizacyjna

2. Strategie organizacyjne w
kontekscie
zrownowazonego rozwoju

e Zréwnowazone
modele
biznesowe:
adaptacja do
gospodarki obiegu
zamknietego i
strategii
niskoemisyjnych

e Znaczenie
innowacji
technologicznych i
spotecznych w
procesie
transformac;ji




wptyw na
raportowanie
finansowe
organizacji;
e Standardy
raportowania
ESG (GRI, ISSB,
SASB) w
kontekscie
finanséw
3. Zréwnowazione
inwestycje i zielone
finanse

e Ocena ryzyka
klimatycznego
bioréznorodn
osci i jego
wptyw na
strategie
inwestycyjne

o Wskazniki ESG
w ocenie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej
spotek

4. Zréwnowazona
rachunkowos¢ i
raportowanie
finansowe

(GRI, ISSB, SASB)
w kontekscie
finanséw
8. Zréwnowazone
inwestycje i zielone
finanse

e Ocena ryzyka
klimatycznego,
bioréznorodnosci
i jego wptyw na
strategie
inwestycyjne

o Wskazniki ESG w
ocenie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej
spotek

9. Zréwnowaiona
rachunkowos¢ i
raportowanie finansowe

e Integracja
wskaznikow ESG
w
sprawozdawczosc
i finansowej

e Pomiar wartosci
niematerialnych i
ich rola w ocenie
przedsiebiorstw

3. Zarzadzanie zmiang a
implementacja strategii
zréwnowazonego rozwoju

e Bariery i czynniki
sukcesu w
procesie
transformacji
organizacyjnej

e Dynamika
interesariuszy:
konflikt,
wspotpraca i
negocjacje w
procesach zmian

e Rola przywddztwa
i kultury
organizacyjnej w
adaptacji do
nowych modeli
zarzadzania

4. Metodologia badan nad
zrownowazong
transformacja

e Przeglad
wskaznikow i
metryk stuzacych
do oceny
postepow
organizacji w
zakresie ESG




Integracja
wskaznikow
ESG w
sprawozdawcz
osci
finansowej
Pomiar
wartosci
niematerialny
chiich rolaw
ocenie
przedsiebiorst
w

5. Wyzwania i przysztos¢

finansow

zrownowazonych

Dylematy
zZwigzane z
tzw.
,greenwashin
giem” w
sektorze
finansowym
Zmiany w
strategiach
instytucji
finansowych
pod wptywem
ESG

Trendy i
prognozy

10. Wyzwania i przysztosc
finanséw
zréwnowazonych

e Dylematy
zwigzane z tzw.
»greenwashingie
m” w sektorze
finansowym

e Zmiany w
strategiach
instytucji
finansowych pod
wptywem ESG

e Trendy i prognozy
dotyczace
zrownowazonych
rynkéw
finansowych

5. Studia przypadkoéw i
krytyczna analiza dobrych
praktyk

e Przeglad
wybranych
organizacji, ktére
skutecznie
wdrozyty strategie
ESG

e Wyzwaniai
kontrowersje
wokot
»,greenwashingu”
oraz problematyki
mierzenia
realnego wptywu
organizacji

e Kierunki
przysztych badan
nad
zrébwnowazong
transformacjq
organizacyjng




dotyczace
zrbwnowazon
ych rynkéw
finansowych

Dr Marek
Zborowski
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Zastosowanie nowych technologii
oraz systemow komputerowych w
organizacji

Program seminarium:

zastosowanie nowych
technologii w biznesie,
zastosowanie systemoéw
komputerowych
wspomagajgcych
zarzadzanie,

zarzadzanie procesowe i
wykorzystanie
modelowania proceséw
biznesowych,
zastosowanie technologii
Big Data,

Business Intelligence
Systems problemy
zastosowan,
Problematyka Fintech,
Bankowos¢ elektroniczna,
Zastosowanie e-
Commerce,
Wykorzystanie technologii
Internetu Rzeczy,
Zarzadzanie projektami
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Zastosowanie nowych technologii
oraz systemow komputerowych w
organizacji

Program seminarium:

zastosowanie nowych
technologii w biznesie,
zastosowanie systemow
komputerowych
wspomagajacych
zarzadzanie,

zarzadzanie procesowe i
wykorzystanie
modelowania procesow
biznesowych,
zastosowanie technologii
Big Data,

Business Intelligence
Systems problemy
zastosowan,
Problematyka Fintech,
Bankowos¢ elektroniczna,
Zastosowanie e-
Commerce,
Wykorzystanie technologii
Internetu Rzeczy,
Zarzadzanie projektami




