Propozycje seminariéw magisterskich na rok akademicki 2026/2027

Lp Promotor Kierunek Zarzadzanie Kierunek Zarzadzanie
Studia stacjonarne Studia zaoczne
Liczba seminariow: 46 Liczba seminariéw: 29
Prof. dr hab. Maciej >8 >8
1. Bernatt Biznes: wolny, uczciwy, zréwnowazony Biznes: wolny, uczciwy, zrownowazony

Program seminarium:

Biznes wolny:

Wolna konkurencja w Polsce, Unii Europejskiej i na
Swiecie oraz jej ochrona: zmowy cenowe
przedsiebiorcow, wykorzystywanie sity rynkowej (np.
przez Amazon, Orlen, Google, Intel, Microsoft,
Gazprom), taczenie sie przedsiebiorcéw (Mergers and
Acquisitions, w tym Killer Acquisitions)

Spotki skarbu panstwa a rowne traktowanie
przedsiebiorcow

Wymiana danych (ang. data-sharing) miedzy
przedsiebiorcami

Rynek wewnetrzny Unii Europejskiej w czasie kryzysu —
przysztos¢ swobody przeptywu towardw, ustug, oséb i
kapitatu, przysztos¢ Unii Europejskiej

Zielony tad UE i jego przysztosc

Geopolityka, powrdt do protekcjonizmu gospodarczego
i rywalizacji gospodarczej pomiedzy UE, USA a Chinami —
skutki dla przedsiebiorstw

Populizm a gospodarka i rynki

Prawno-gospodarcze uwarunkowania odbudowy
Ukrainy i jej integracji z UE — skutki dla przedsiebiorstw

Program seminarium:

Biznes wolny:

Wolna konkurencja w Polsce, Unii Europejskiej i na
Swiecie oraz jej ochrona: zmowy cenowe
przedsiebiorcow, wykorzystywanie sity rynkowej (np.
przez Amazon, Orlen, Google, Intel, Microsoft, Gazprom),
taczenie sie przedsiebiorcow (Mergers and Acquisitions, w
tym Killer Acquisitions)

Spotki skarbu panstwa a rowne traktowanie
przedsiebiorcow

Wymiana danych (ang. data-sharing) miedzy
przedsiebiorcami

Rynek wewnetrzny Unii Europejskiej w czasie kryzysu —
przysztos¢ swobody przeptywu towaréw, ustug, oséb i
kapitatu, przysztos¢ Unii Europejskiej

Zielony tad UE i jego przysztosc

Geopolityka, powrdt do protekcjonizmu gospodarczego i
rywalizacji gospodarczej pomiedzy UE, USA a Chinami —
skutki dla przedsiebiorstw

Populizm a gospodarka i rynki

Prawno-gospodarcze uwarunkowania odbudowy Ukrainy i
jej integracji z UE — skutki dla przedsiebiorstw




Prawa przedsiebiorcow i ograniczanie swobody
dziatalnosci gospodarczej

Procedury i kary w postepowaniach przed organami
panstwa nadzorujgcymi rynek — skutki dla
przedsiebiorstw

Biznes uczciwy:

Ochrona konsumentéw przed nieuczciwymi praktykami
przedsiebiorcow (np. wprowadzaniem w btad,
niedoinformowaniem konsumentdéw, ograniczaniem
mozliwosci wypowiedzenia umdw, stosowaniem
niejasnych postanowienn umownych, ograniczaniem
gwarancji itp.)

Nieuczciwa reklama (np. reklama wprowadzajgca w
btad, reklama naruszajgca godnosc ludzka,
niedozwolona reklama poréwnawcza, poprzez
influenceréw)

Nieuczciwa konkurencja (np. podszywanie sie pod inng
firme, podrabiane produktow, wykorzystywanie
stabszego kontrahenta, dostawcy, pobieranie
wygorowanych optat pétkowych przez supermarkety,
wojny cenowe miedzy przedsiebiorcami, np. sieciami
handlowymi)

Ingerencja w prywatnos¢ konsumentow i ich dane
osobowe (np. na tle Facebooka) i tzw. prawo do
zapomnienia (wyniki wyszukiwarki Google)

Biznes zrGwnowazony:

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR)

Prawa przedsiebiorcow i ograniczanie swobody
dziatalnosci gospodarczej

Procedury i kary w postepowaniach przed organami
panstwa nadzorujgcymi rynek — skutki dla przedsiebiorstw

Biznes uczciwy:

Ochrona konsumentéw przed nieuczciwymi praktykami
przedsiebiorcow (np. wprowadzaniem w btad,
niedoinformowaniem konsumentéw, ograniczaniem
mozliwosci wypowiedzenia umow, stosowaniem
niejasnych postanowierr umownych, ograniczaniem
gwarancji itp.)

Nieuczciwa reklama (np. reklama wprowadzajgca w btad,
reklama naruszajgca godnos¢ ludzka, niedozwolona
reklama poréwnawcza, poprzez influenceréw)
Nieuczciwa konkurencja (np. podszywanie sie pod inng
firme, podrabiane produktow, wykorzystywanie stabszego
kontrahenta, dostawcy, pobieranie wygdérowanych optat
potkowych przez supermarkety, wojny cenowe miedzy
przedsiebiorcami, np. sieciami handlowymi)

Ingerencja w prywatnos¢ konsumentéw i ich dane
osobowe (np. na tle Facebooka) i tzw. prawo do
zapomnienia (wyniki wyszukiwarki Google)

Biznes zrdwnowazony:

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR)

Raportowanie pozafinansowe (Srodowiskowe i spoteczne)
w UE (Dyrektywa CSRD)

Monitorowanie przestrzegania praw cztowieka w ramach
tancucha dostaw (Dyrektywa CSDDD)




e Raportowanie pozafinansowe (Srodowiskowe i
spoteczne) w UE (Dyrektywa CSRD)

e Monitorowanie przestrzegania praw cztowieka w
ramach tancucha dostaw (Dyrektywa CSDDD)

e Sprawiedliwa transformacja, kryzys klimatyczny i
zrbwnowazony rozwoj

e Biznes a prawa cztowieka — naruszanie praw cztowieka
przez biznes

e Dziatalnos¢ gospodarcza a wyzwania konfliktéw
zbrojnych

e  Fair trade i ekologia

e (Certyfikacja i stosowanie dobrych praktyk

o Kodeksy etyczne przedsiebiorcéw i ich przestrzeganie

e Naruszenia w krajach rozwijajacych sie (np. praca dzieci,
praca przymusowa, bezpieczeristwo pracy, prawa
pracownicze, wolnos¢ zwigzkowa)

e Naruszenia w Polsce (np. umowy Smieciowe,
outsourcing, prawa pracownicze, wolnos¢ zwigzkowa,
bezpieczenstwo pracy)

e Nierdwnosci gospodarcze na Swiecie — skutki dla
przedsiebiorstw

e Rola organizacji miedzynarodowych, organizacji
biznesowych i organizacji pozarzagdowych

Promotor jest otwarty na indywidualng rozmowe stuzgca
wypracowaniu optymalnego tematu pracy; w razie braku
wiasnego pomystu jest gotowy zaproponowac problematyke

pracy.

W toku przygotowywania prac Seminarzysci maja mozliwosc
korzystania z bogatych zbioréw Centrum Studiow
Antymonopolowych i Regulacyjnych (biblioteka, zasoby

e Sprawiedliwa transformacja, kryzys klimatyczny i
zrownowazony rozwoj

e Biznes a prawa cztowieka — naruszanie praw cztowieka
przez biznes

e Dziatalnos$¢ gospodarcza a wyzwania konfliktow zbrojnych

e Fair trade i ekologia

e Certyfikacja i stosowanie dobrych praktyk

e Kodeksy etyczne przedsiebiorcéw i ich przestrzeganie

e Naruszenia w krajach rozwijajgcych sie (np. praca dzieci,
praca przymusowa, bezpieczeristwo pracy, prawa
pracownicze, wolnos$¢ zwigzkowa)

e Naruszenia w Polsce (np. umowy Smieciowe, outsourcing,
prawa pracownicze, wolnos¢ zwigzkowa, bezpieczernstwo
pracy)

e Nierodwnosci gospodarcze na $wiecie — skutki dla
przedsiebiorstw

e Rola organizacji miedzynarodowych, organizacji
biznesowych i organizacji pozarzagdowych

Promotor jest otwarty na indywidualng rozmowe stuzgca
wypracowaniu optymalnego tematu pracy; w razie braku wtasnego
pomystu jest gotowy zaproponowac problematyke pracy.

W toku przygotowywania prac Seminarzysci majg mozliwosé
korzystania z bogatych zbioréw Centrum Studiéw
Antymonopolowych i Regulacyjnych (biblioteka, zasoby
elektroniczne), dziatajgcego na Wydziale Zarzadzanie (strona
internetowa: www.cars.wz.uw.edu.pl)

Seminarzy$ci majg mozliwos¢ uczestniczenia w projektach
badawczych i wydawniczych realizowanych przez Centrum Studiéw
Antymonopolowych i Regulacyjnych.




elektroniczne), dziatajgcego na Wydziale Zarzgdzanie (strona
internetowa: www.cars.wz.uw.edu.pl)

Seminarzysci majg mozliwos¢ uczestniczenia w projektach
badawczych i wydawniczych realizowanych przez Centrum
Studiow Antymonopolowych i Regulacyjnych.

Dr Anna Bianchi

>8
Komunikacja marketingowa w erze cyfrowej

Program seminarium:

- Social media marketing

- Influencer marketing

- Komunikacja nieformalna
- Marketing szeptany

- Personal branding

Dr Grzegorz Botwina

>8
Zarzadzanie i marketing organizacji sportowych

Program seminarium:

- Zarzadzanie organizacjami sportowymi
- Marketing organizacji sportowych

- Zarzadzanie wydarzeniami sportowymi
- Miedzynarodowe struktury sportowe

- Spoteczny wymiar sportu

Dr Olena Brintseva

>8
Zarzadzanie w sektorze szkolnictwa wyzszego

Program seminarium:
1. Struktura i organizacja systemu szkolnictwa wyzszego

>8
Zarzadzanie w sektorze szkolnictwa wyiszego

Program seminarium:
8. Struktura i organizacja systemu szkolnictwa wyzszego




2. Wspotczesne wyzwania dla szkolnictwa wyzszego

(Transformacja cyfrowa i zastosowanie sztucznej
inteligencji w edukacji, brain drain, drop-out, wptyw
kryzysdw geopolitycznych na funkcjonowanie uczelni i
in.)

3. Metody ilosciowe i jakosciowe w badaniach nad
szkolnictwem wyzszym

4. Konkurencyjnos¢ uczelni wyzszych i strategie budowania
przewagi konkurencyjnej uczelni

5. Efekty ksztatcenia i sytuacja absolwentédw na rynku pracy

6. Niedopasowanie kwalifikacji i zjawisko przeedukowania
(overeducation)

7. Zarzadzanie uczelnig w warunkach kryzysowych i
budowanie odpornosci instytucjonalnej (institutional

resilience)

10.

11.

12.
13.

14.

Wspotczesne wyzwania dla szkolnictwa wyzszego

(Transformacja cyfrowa i zastosowanie sztucznej
inteligencji w edukacji, brain drain, drop-out, wptyw
kryzyséw geopolitycznych na funkcjonowanie uczelniiin.)
Metody ilosciowe i jakosciowe w badaniach nad
szkolnictwem wyzszym

Konkurencyjnos¢ uczelni wyzszych i strategie budowania
przewagi konkurencyjnej uczelni

Efekty ksztatcenia i sytuacja absolwentéw na rynku pracy
Niedopasowanie kwalifikacji i zjawisko przeedukowania
(overeducation)

Zarzadzanie uczelnia w warunkach kryzysowych i

budowanie odpornosci instytucjonalnej (institutional

resilience)

Chmielarz Witold, prof.
dr hab.

>8
Zastosowania systemow informatycznych w zarzadzaniu

Program seminarium:

- Problemy zastosowania systemoéw informatycznych w wybranej
organizacji i sposoby ich rozwigzania

- Bariery zastosowan systemoéw informatycznych w zarzadzaniu
organizacja

- Rola i miejsce zastosowania systeméw informatycznych w
organizacji i ich rozwoj

- Korzysci z zastosowania systemoéw informatycznych w
organizacji




- Modelowanie systeméw informatycznych przy uzyciu Al —
problemy i sposoby ich rozwigzania

- Wady i zalety zastosowan Al w organizacji

- Ocena poréwnawcza zastosowania serwisow internetowych w
wybranej branzy

- Systemy automatycznej robotyzacji proceséw (RPA) w
zarzadzaniu organizacjg

- Ocena mozliwosci zastosowania marketingu cyfrowego w
wybranej branzy

- Mozliwosci zastosowania Chat/GPT w projektowaniu i
wspomaganiu w zastosowaniu systemow informatycznych
zarzadzania w wybranych sferach spotecznych i gospodarczych

Dr Anna Derdak

>8
Wyzwania podatkowe zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej

Program seminarium:

- Oméwienie tematu i wybor tytutu i zakresu pracy magisterskiej.
- Sporzadzenie planu pracy.

- Systematyka i analiza zrédet.

- Referaty zwigzane z postepami w pracy.

- Uwagi do poszczegdlnych rozdziatéw.

- Wystgpienia probne.

Dr Tomasz Eisenbardt

>8
Zastosowania technologii informacyjnych w biznesie i finansach

Program seminarium:

- Wirtualne srodowiska nauczania (VLE)

- Business Intelligence i Big Data w finansach

- Zastosowania technologii Blockchain

- Wykorzystanie systemow informacyjnych w biznesie

- Wykorzystanie systemoéw informacyjnych w elektronicznych
ustugach finansowych




- Personalizacja systeméw informacyjnych w elektronicznych
ustugach finansowych

Dr Maciej Gajewski

>8

Publicznoprawne problemy podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz formy wspierania mikro, matych i
srednich przedsiebiorstw

Program seminarium:

- Problematyka podejmowania dziatalnosci gospodarczej — zasady,
warunki i tryby uruchamiania dziatalnosci gospodarczej,

- Ograniczenia swobody prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(koncesje i zezwolenia — opis i zastosowanie rozwigzan),

- Regulowana dziatalnos¢ gospodarcza — opis i zastosowanie
rozwigzan.

- Regulacje dotyczace dziatalnosci gospodarczej w wybranych
dziedzinach szczegotowych (np. transport, ochrona srodowiska,
energetyka, bron i amunicja, ochrona oséb i mienia, instytucje
finansowe, inne).

- Programy wspierania dziatalnosci gospodarczej / sektora mikro,
matych i Srednich przedsiebiorstw oraz programy wspierania
jednostek samorzadu terytorialnego (Srodki unijne i rodzime) —
opis i przyktady zastosowania okreslonych form wsparcia:
instrumenty finansowe (zwrotne) pozafinansowe (bezzwrotne /
dotacje), mieszane.

- Pomoc publiczna dla przedsiebiorstw — wspieranie sektora mikro,
matych i sSrednich przedsiebiorstw.

Dr hab. Magdalena
Gasowska

>8
Zarzadzanie wspotczesnym przedsiebiorstwem. Zarzadzanie
taricuchem dostaw

Program seminarium:

>8
Zarzadzanie wspodtczesnym przedsiebiorstwem. Zarzadzanie
faricuchem dostaw

Program seminarium:




Zakres tematyczny seminarium obejmuje problemy zarzadzania w
wspotczesnych przedsiebiorstwach i tancuchach dostaw. Tematy
prac dostosowywane sg do zainteresowan studenta.
Przyktadowe tematy prac z zakresu zarzadzania wspoétczesnym
przedsiebiorstwem:

Zarzadzanie strategiczne przedsiebiorstwem,
Strategie wspodfczesnych przedsiebiorstw,
Budowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa,
Budowanie przewagi konkurencyjnej w przedsiebiorstwie,
Logistyka w wspdtczesnych przedsiebiorstwach,
Zarzadzanie obstugg klienta,

Zarzadzanie procesami,

Zarzadzanie innowacjami,

Zarzadzanie zaopatrzeniem,

Zarzadzanie produkcja,

Zarzadzanie dystrybucja,

Zarzadzanie transportem,

Outsourcing,

Doskonalenie organizacji,

Zarzadzanie jakoscig,

Zarzadzanie wiedza,

Zarzadzanie w warunkach kryzysu,

Zarzadzanie w warunkach globalnego kryzysu,
Budowanie lojalnosci klienta,

Handel elektroniczny,

Wykorzystanie réznych metod i koncepcji zarzadzania w rozwoju
wspotczesnego przedsiebiorstwa,

System informacyjny w zarzadzaniu wspotczesnym
przedsiebiorstwem,
Innowacje oparte na Al w zarzadzaniu wspdtczesnym
przedsiebiorstwem,
System informacyjny w zarzadzaniu wspoétczesnym
przedsiebiorstwem,
Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu wspotczesnym

przedsiebiorstwem,

Zakres tematyczny seminarium obejmuje problemy zarzadzania w
wspotczesnych przedsiebiorstwach i taicuchach dostaw. Tematy
prac dostosowywane sg do zainteresowan studenta.

Przyktadowe tematy prac z zakresu zarzgdzania wspotczesnym
przedsiebiorstwem:

Zarzadzanie strategiczne przedsiebiorstwem,
Strategie wspodtczesnych przedsiebiorstw,
Budowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa,
Budowanie przewagi konkurencyjnej w przedsiebiorstwie,
Logistyka w wspodtczesnych przedsiebiorstwach,
Zarzadzanie obstugg klienta,

Zarzadzanie procesami,

Zarzadzanie innowacjami,

Zarzadzanie zaopatrzeniem,

Zarzadzanie produkcja,

Zarzadzanie dystrybucjg,

Zarzadzanie transportem,

Outsourcing,

Doskonalenie organizacji,

Zarzadzanie jakoscig,

Zarzadzanie wiedzg,

Zarzgdzanie w warunkach kryzysu,

Zarzadzanie w warunkach globalnego kryzysu,
Budowanie lojalnosci klienta,

Handel elektroniczny,

Wykorzystanie réznych metod i koncepcji zarzgdzania w rozwoju
wspotczesnego przedsiebiorstwa,

System informacyjny w zarzadzaniu wspotczesnym
przedsiebiorstwem,
Innowacje oparte na Al w zarzadzaniu wspodtczesnym
przedsiebiorstwem,
System informacyjny w zarzadzaniu wspoétczesnym
przedsiebiorstwem,
Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu wspotczesnym

przedsiebiorstwem,




Technologie cyfrowe w
przedsiebiorstwem,
Wykorzystanie technologii cyfrowych w obstudze klienta,
Konsekwencje wojny w Ukrainie w dziatalnosci przedsiebiorstwa,
Konsekwencje globalnego kryzysu w dziatalnosci przedsiebiorstwa
Zarzadzanie relacjami z otoczeniem organizacji,

Zréwnowazony rozwoj w zarzadzaniu przedsiebiorstwem,
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.

zarzadzaniu wspotczesnym

Przyktadowe tematy prac z zakresu zarzadzania taricuchem
dostaw:
Strategie tancuchéw dostaw,
Strategie logistyczne w zarzgdzaniu tancuchem dostaw,
Logistyka w budowaniu przewagi konkurencyjnej
dostaw,
Zarzadzanie procesami logistycznymi w tanncuchu dostaw,
Wykorzystanie nowoczesnych technologii w logistyce tancucha
dostaw,
Logistyczny system
dostaw,
Spoteczna odpowiedzialnos¢ w tancuchu dostaw,
Spoteczna odpowiedzialnos¢ w logistyce taricucha dostaw,
Zarzadzanie zrownowazonym tancuchem dostaw,
Zarzadzanie zielonym tancuchem dostaw,
Zarzadzanie ryzykiem logistycznym w tancuchu dostaw,
Zarzadzanie obstuga klienta w taricuchu dostaw,
Zarzadzanie logistyczng obstugg klienta w taricuchu dostaw,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w kontekscie logistyki taricucha
dostaw,
Zarzadzanie relacjami z dostawcami w taricuchu dostaw,
Zarzadzanie relacjami z klientami w faricuchu dostaw,
Zarzadzanie relacjami w faricuchu dostaw,
Outsourcing w taiicuchu dostaw,
Outsourcing procesow logistycznych w taricuchu dostaw,
Ustugodawcy logistyczni w obstudze taricucha dostaw,
Zarzadzanie innowacjami w faricuchu dostaw,
Zarzadzanie innowacjami logistycznymi w tancuchu dostaw,

fancucha

informacyjny w zarzadzaniu tarcuchem

Technologie cyfrowe w wspoétczesnym
przedsiebiorstwem,

Wykorzystanie technologii cyfrowych w obstudze klienta,
Konsekwencje wojny w Ukrainie w dziatalnosci przedsiebiorstwa,
Konsekwencje globalnego kryzysu w dziatalnosci przedsiebiorstwa
Zarzadzanie relacjami z otoczeniem organizacji,

Zréwnowazony rozwoj w zarzadzaniu przedsiebiorstwem,

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.

zarzadzaniu

Przyktadowe tematy prac z zakresu zarzadzania taricuchem
dostaw:
Strategie tancuchow dostaw,
Strategie logistyczne w zarzadzaniu tancuchem dostaw,
Logistyka w budowaniu przewagi konkurencyjnej taricucha dostaw,
Zarzadzanie procesami logistycznymi w taricuchu dostaw,
Wykorzystanie nowoczesnych technologii w logistyce tancucha
dostaw,
Logistyczny system informacyjny w zarzgdzaniu tancuchem dostaw,
Spoteczna odpowiedzialnos¢ w taricuchu dostaw,
Spoteczna odpowiedzialnos¢ w logistyce taricucha dostaw,
Zarzadzanie zrownowazonym taricuchem dostaw,
Zarzadzanie zielonym faricuchem dostaw,
Zarzadzanie ryzykiem logistycznym w tancuchu dostaw,
Zarzadzanie obstuga klienta w tanncuchu dostaw,
Zarzadzanie logistyczng obstuga klienta w tancuchu dostaw,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w kontekscie logistyki tarcucha
dostaw,
Zarzadzanie relacjami z dostawcami w tancuchu dostaw,
Zarzadzanie relacjami z klientami w faricuchu dostaw,
Zarzadzanie relacjami w taricuchu dostaw,
Outsourcing w faiicuchu dostaw,
Outsourcing proceséw logistycznych w taiicuchu dostaw,
Ustugodawcy logistyczni w obstudze faricucha dostaw,
Zarzadzanie innowacjami w tancuchu dostaw,
Zarzadzanie innowacjami logistycznymi w tancuchu dostaw,
Logistyka w budowaniu przewagi konkurencyjnej taricucha dostaw,
Zarzadzanie tancuchem dostaw w warunkach kryzysu,




Logistyka w budowaniu przewagi konkurencyjnej fancucha
dostaw,

Zarzadzanie tancuchem dostaw w warunkach kryzysu,
Zarzadzanie taricuchem dostaw w warunkach globalnego kryzysu,
Konsekwencje globalnego kryzysu w zarzadzaniu tancuchem
dostaw,

Konsekwencje wojny w Ukrainie w zarzadzaniu tancuchem
dostaw,

Sztuczna inteligencja w zarzgdzaniu taricuchem dostaw,
Technologie cyfrowe w zarzgdzaniu faricuchem dostaw,
Innowacje oparte na Al w zarzadzaniu tancuchem dostaw

Zarzadzanie tancuchem dostaw w warunkach globalnego kryzysu,
Konsekwencje globalnego kryzysu w zarzadzaniu tancuchem
dostaw,
Konsekwencje wojny w Ukrainie w zarzadzaniu tancuchem dostaw,
Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu fanncuchem dostaw,
Technologie cyfrowe w zarzgdzaniu faricuchem dostaw,

Innowacje oparte na Al w zarzgdzaniu faricuchem dostaw

10.

Dr lwona Gebusia

>8
Otoczenie regulacyjne w zarzagdzaniu organizacja

Program seminarium:

- Regulacyjne uwarunkowania sztucznej inteligencji w
zarzadzaniu organizacjg;

- Zastosowanie sztucznej inteligencji w biznesie;

- Zarzadzanie ryzykiem prawnym zwigzanym z funkcjonowaniem
na rynku finansowym;

- Aspekty regulacyjne w zarzadzaniu podmiotami dziatajgcymi na
rynku finansowym (banki, domy maklerskie, spotki publiczne,
zaktady ubezpieczen, fundusze inwestycyjne, etc.);

- Ramy prawne dotyczgce uméw zawieranych przez podmioty
dziatajace na rynku finansowym;

- Srodowisko regulacyjne odnoszace sie do zabezpieczenia
wierzytelnosci na rynku finansowym (pojecie zabezpieczenia,
jego powstanie oraz wygasniecie, hipoteka, zastaw,
przewtaszczenie na zabezpieczenie, poreczenie, zabezpieczajgce
przystgpienie do dtugu i gwarancja);

- Aspekty regulacyjne finansowania dziatalnosci organizacji
(podwyzszenie kapitatu zaktadowego, kredyt, leasing, obligacje,
faktoring, fundusze venture capital/private equity).
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- Regulacyjne uwarunkowania sztucznej inteligencji w zarzadzaniu
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- Zastosowanie sztucznej inteligencji w biznesie;

- Zarzadzanie ryzykiem prawnym zwigzanym z funkcjonowaniem
na rynku finansowym;

- Aspekty regulacyjne w zarzadzaniu podmiotami dziatajgcymi na
rynku finansowym (banki, domy maklerskie, spotki publiczne,
zaktady ubezpieczen, fundusze inwestycyjne, etc.);

- Ramy prawne dotyczgce umoéw zawieranych przez podmioty
dziatajace na rynku finansowym;

- Srodowisko regulacyjne odnoszace sie do zabezpieczenia
wierzytelnosci na rynku finansowym (pojecie zabezpieczenia, jego
powstanie oraz wygasniecie, hipoteka, zastaw, przewtaszczenie na
zabezpieczenie, poreczenie, zabezpieczajgce przystgpienie do
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- Aspekty regulacyjne finansowania dziatalnosci organizacji
(podwyzszenie kapitatu zaktadowego, kredyt, leasing, obligacje,
faktoring, fundusze venture capital/private equity).




. 11.

Dr Barbara Godlewska-
Bujok

>8
Zatrudnienie w nowoczesnych organizacjach

Program seminarium:
e Zasady wyboru tematu pracy — jak do tego podejs¢, co
wzigc pod uwage, jak wyglada generalnie metodologia
pisania prac dyplomowych

e Wymagania dotyczgce pracy dyplomowej na kierunku
zarzgdzanie oraz szczegétowe metodologie i etapy jej
tworzenia,

e Dostepne bazy danych — prawnicze i naukowe oraz
metody wyszukiwania i weryfikacji informacji
naukowych,

e Zagadnienia etyczne zwigzane z przygotowaniem pracy
dyplomowej, w tym uwzglednienie zagadnien wtasnosci
intelektualnej oraz uzywanie narzedzi wykorzystujgcych
sztuczng inteligencje

e Analiza wybranych publikacji naukowych — zaleznie od
deklarowanych przez studentéw obszaréw badan,

e Omowienie podstawowych zagadnien w zakresie
zatrudnienia w organizacjach, m.in.

- miedzynarodowe standardy pracy,

- europejskie standardy pracy, w tym najnowsze osiggniecia
legislacyjne Unii Europejskiej

- znaczenie pracy ludzkiej,

- podstawowe zagadnienia zwigzane z pracg ludzka,
- zasada réwnego traktowania,

- stosunek pracy,

- zawieranie i rozwigzywanie uméw, na podstawie ktérych
Swiadczona jest praca,

- zasady wynagradzania,
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Zatrudnienie w nowoczesnych organizacjach

Program seminarium:
e Zasady wyboru tematu pracy — jak do tego podejs¢, co
wzigc pod uwage, jak wyglada generalnie metodologia
pisania prac dyplomowych

e Wymagania dotyczgce pracy dyplomowej na kierunku
zarzadzanie oraz szczegétowe metodologie i etapy jej
tworzenia,

e Dostepne bazy danych — prawnicze i naukowe oraz
metody wyszukiwania i weryfikacji informacji naukowych,

e Zagadnienia etyczne zwigzane z przygotowaniem pracy
dyplomowej, w tym uwzglednienie zagadnien wtasnosci
intelektualnej oraz uzywanie narzedzi wykorzystujgcych
sztuczng inteligencje

e Analiza wybranych publikacji naukowych — zaleznie od
deklarowanych przez studentéw obszaréw badan,

e Omowienie podstawowych zagadnien w zakresie
zatrudnienia w organizacjach, m.in.

- miedzynarodowe standardy pracy,

- europejskie standardy pracy, w tym najnowsze osiggniecia
legislacyjne Unii Europejskiej

- znaczenie pracy ludzkiej,

- podstawowe zagadnienia zwigzane z pracg ludzka,
- zasada réwnego traktowania,

- stosunek pracy,

- zawieranie i rozwigzywanie umow, na podstawie ktérych
Swiadczona jest praca,

- zasady wynagradzania,

- niepozgdane zjawiska w zatrudnieniu,




- niepozadane zjawiska w zatrudnieniu,
- urlopy,

- réwnowaga miedzy zyciem prywatnym i zawodowym, w tym
kwestie rodzicielstwa pracownikéw,

- bezpieczenstwo i higiena pracy,

- ochrona zdrowia pracownikéw,

- bezpieczenstwo i zdrowie dzieci $wiadczacych prace,

- prawne i pozaprawne $rodki naprawcze, i inne,
e Zasady oceniania i recenzowania prac dyplomowych,
e  Zasady przeprowadzenia egzaminu dyplomowego,

e Najczesciej realizowany zakres tematyczny prac
dyplomowych:

- Przysztos$¢ pracy,
- Zatrudnienia a koncepcja godnej pracy,

- Praca przymusowa i niewolnicza we wspdtczesnej gospodarce,
w tym rozporzadzenie zakazujgce korzystania z produktéw pracy
przymusowej na rynku unijnym,

- Standardy pracy w organizacjach ponadnarodowych,

- Zarzadzanie réznorodnoscig w organizacji — aspekty prawne,
- Zagadnienia réwnosci w stosunkach pracowniczych

- Prawo do wypowiedzi pracownika

- Zatrudnianie kobiet,

- Kobiety w biznesie,

- Sytuacja kobiet na rynku pracy oraz w innych sektorach,

- Jawnos¢ wynagrodzen,

- Zatrudnienie w warunkach rewolucji cyfrowej,

- Zagadnienia zwigzane z rwnowagg w zyciu prywatnym i
zawodowym (work-life balance),

- urlopy,

- réwnowaga miedzy zyciem prywatnym i zawodowym, w tym
kwestie rodzicielstwa pracownikow,

- bezpieczenstwo i higiena pracy,

- ochrona zdrowia pracownikéw,

- bezpieczenstwo i zdrowie dzieci $wiadczgcych prace,

- prawne i pozaprawne srodki naprawcze, i inne,
e Zasady oceniania i recenzowania prac dyplomowych,
e Zasady przeprowadzenia egzaminu dyplomowego,

e Najczesciej realizowany zakres tematyczny prac
dyplomowych:

- Przysztosc¢ pracy,
- Zatrudnienia a koncepcja godnej pracy,

- Praca przymusowa i niewolnicza we wspodtczesnej gospodarce, w
tym rozporzadzenie zakazujgce korzystania z produktéw pracy
przymusowej na rynku unijnym,

- Standardy pracy w organizacjach ponadnarodowych,

- Zarzadzanie réznorodnoscig w organizacji — aspekty prawne,
- Zagadnienia rownosci w stosunkach pracowniczych

- Prawo do wypowiedzi pracownika

- Zatrudnianie kobiet,

- Kobiety w biznesie,

- Sytuacja kobiet na rynku pracy oraz w innych sektorach,

- Jawnos¢ wynagrodzen,

- Zatrudnienie w warunkach rewolucji cyfrowe;j,

- Zagadnienia zwigzane z rwnowaga w zyciu prywatnym i
zawodowym (work-life balance),

- Uprawnienia rodzicielskie pracownikéw i niepracownikéw,




- Uprawnienia rodzicielskie pracownikéw i niepracownikéw,

- Trendy w zatrudnianiu (réwniez rekrutacja) w nowoczesnych
sektorach gospodarki, m. in. w bankowosci, IT, i innych,

- Zarzadzanie czasem pracy,
- Relacje i konflikt w pracy — zagadnienia prawne i powigzane,

- Niepozadane zjawiska w zatrudnieniu, m. in. dyskryminacja,
mobbing, przemoc, stres — zagadnienia prawne i powigzane,

- Digitalizacja w procesach pracy,

- Pracownik a sSrodowisko naturalne,

- Zrdwnowazony rozwoj a kwestie zatrudnienia,

- Raportowanie ESG w szczegdlnosci w zakresie niefinansowym,
- Zatrudnienie grup narazonych na wykluczenie,

- Rynek pracy, w tym zagadnienia bezrobocia, zatrudniania
absolwentéw i inne

- Zatrudnienie w sektorze publicznym (urzednicy, nauczyciele,
nauczyciele akademiccy)

- Wolontariat i inne formy pracy

- prawne i pozaprawne $rodki naprawcze w stosunkach
zatrudnienia

- Trendy w zatrudnianiu (rowniez rekrutacja) w nowoczesnych
sektorach gospodarki, m. in. w bankowosci, IT, i innych,

- Zarzadzanie czasem pracy,
- Relacje i konflikt w pracy — zagadnienia prawne i powigzane,

- Niepozadane zjawiska w zatrudnieniu, m. in. dyskryminacja,
mobbing, przemoc, stres — zagadnienia prawne i powigzane,

- Digitalizacja w procesach pracy,

- Pracownik a Srodowisko naturalne,

- Zrownowazony rozwadj a kwestie zatrudnienia,

- Raportowanie ESG w szczegdlnosci w zakresie niefinansowym,
- Zatrudnienie grup narazonych na wykluczenie,

- Rynek pracy, w tym zagadnienia bezrobocia, zatrudniania
absolwentdéw i inne

- Zatrudnienie w sektorze publicznym (urzednicy, nauczyciele,
nauczyciele akademiccy)

- Wolontariat i inne formy pracy

- prawne i pozaprawne srodki naprawcze w stosunkach
zatrudnienia

12.

Dr hab. Elwira Gross-
Gniot, prof UW
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I. Zarzadzanie zréznicowanymi zasobami organizacji:
réznorodnosc i inkluzywnos¢ jako zrodto wartosci i przewagi
konkurencyjnej

Program seminarium:

Seminarium magisterskie poswiecone jest roli zréznicowanych
zasobow organizacji — w szczegdlnosci kapitatu ludzkiego — w
budowaniu trwatej wartosci i konkurencyjnosci. W trakcie zaje¢

analizowane bedg zagadnienia zwigzane z réznorodnoscig (m.in.

kulturowa, pokoleniowa, kompetencyjng) oraz tworzeniem




srodowiska inkluzywnego sprzyjajgcego zaangazowaniu i
innowacyjnosci. Studenci poznaja teoretyczne podstawy
zarzgdzania réznorodnoscia oraz narzedzia pozwalajgce ocenic
wptyw polityk Diversity&Inclusion na funkcjonowanie organizacji.
Seminarium skierowane jest do oséb zainteresowanych
nowoczesnym zarzgdzaniem zasobami, odpowiedzialnoscig
spoteczng biznesu oraz budowaniem organizacji otwartych,
efektywnych i odpornych na wyzwania wspdétczesnego rynku.

Il. Odpornos¢ organizacyjna w erze niepewnosci: kreatywnosgé,
réznorodnosc i zrownowazony rozwdj jako filary adaptacji

Program seminarium:

Seminarium magisterskie koncentruje sie na odpornosci
organizacyjnej w warunkach niepewnosci i ciggtej zmiany, ktére
staty sie statym elementem wspodtczesnego otoczenia
biznesowego. W trakcie zaje¢ analizowana bedzie rola
kreatywnosci, réznorodnosci oraz zrdwnowazonego rozwoju jako
kluczowych filaréw budowania zdolnosci adaptacyjnych i
dtugofalowej konkurencyjnosci organizacji. Studenci poznaja
aktualne koncepcje zarzadzania oraz narzedzia badawcze, ktére
pozwolg im przygotowac wartosciowg prace magisterska o
silnym osadzeniu praktycznym. Seminarium rozwija kompetencje
cenione na rynku pracy — analityczne myslenie, rozumienie
proceséw zmian i umiejetnos¢ oceny strategii organizacyjnych —
dlatego jest szczegdlnie polecane osobom zainteresowanym
nowoczesnym, odpowiedzialnym i przysztosciowym podejsciem
do zarzadzania

13.

Dr Waldemar Grzywacz

>8
Psychospoteczne i kulturowe uwarunkowania zarzadzania

Program seminarium:
- Wizerunek menedzera, autoprezentacja w organizacji i
Srodowisku biznesowym

- Wptyw spoteczny w biznesie i zarzadzaniu
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Program seminarium:
- Wizerunek menedzera, autoprezentacja w organizacji i
sSrodowisku biznesowym
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- Psychologiczne aspekty zarzadzania potencjatem spotecznym
organizacji

- Ksztattowanie i zmiana kultury organizacyjnej / wizerunku
organizacji

- Réznice kulturowe w biznesie

- Zarzadzanie organizacjg w warunkach konfliktu i kryzysu

- Etyka biznesu / spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw /
zrbwnowazony rozwoj organizacji

- Zarzadzanie zespotem

- Zarzadzanie sobg

- Psychologia w ekonomii i finansach

- Psychologiczne aspekty zarzadzania potencjatem spotecznym
organizacji

- Ksztattowanie i zmiana kultury organizacyjnej / wizerunku
organizacji

- Réznice kulturowe w biznesie

- Zarzadzanie organizacjg w warunkach konfliktu i kryzysu

- Etyka biznesu / spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw /
zrownowazony rozwaoj organizacji

- Zarzadzanie zespotem

- Zarzadzanie sobg

- Psychologia w ekonomii i finansach

14. Dr hab. Jozef Haczynski >8 >8
Wspotczesne wyzwania dla zarzadzania organizacja ochrony Wspétczesne wyzwania dla zarzadzania organizacja ochrony
zdrowia zdrowia
Program seminarium: Program seminarium:
- Starzenie sie spoteczenstwa - Starzenie sie spoteczenistwa
- Choroby i problemy cywilizacyjne w ochronie zdrowia ( np. - Choroby i problemy cywilizacyjne w ochronie zdrowia ( np.
pandemie, nowotwory, HIV/AIDS), uzaleznienia i inne patologie pandemie, nowotwory, HIV/AIDS), uzaleznienia i inne patologie
spoteczne spoteczne
- Mozliwosci wykorzystania marketingu w ochronie zdrowia - Mozliwosci wykorzystania marketingu w ochronie zdrowia
- Kampanie edukacyjne i Swiadomos$ciowe w ochronie zdrowia - Kampanie edukacyjne i Swiadomosciowe w ochronie zdrowia
- Palace problemy w ochronie zdrowia (migracje pracownikow, - Palgce problemy w ochronie zdrowia (migracje pracownikéw,
stres, wypalenie zawodowe) stres, wypalenie zawodowe)
- Produkty lecznicze, wyroby medyczne i suplementy diety — - Produkty lecznicze, wyroby medyczne i suplementy diety —
wykorzystanie marketingu wykorzystanie marketingu

15. Prof. dr hab. Przemystaw | >8

Hensel

Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu




Program seminarium:

1. Sztuczna inteligencja jako narzedzie podnoszenia jakosci
decyzji menedzerskich.

2. Bariery wdrazania sztucznej inteligencji w organizacjach.

3. Rola sztucznej inteligencji w ksztattowaniu zaangazowania i
dobrostanu pracownikéw.

4. Reakcje na "Al slop" w komunikacji organizacyjnej.

5. Wptyw kompetencji cyfrowych na poziom zaufania do Al w
organizacjach.

6. Budowanie kultury organizacyjnej otwartej na Al.

7. Sztuczna inteligencja a przysztosc zarzadzania.

16.

Dr hab., prof. ucz.
Zbigniew Hockuba
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Makroekonomiczne otoczenie biznesu
Program seminarium:

Kazda organizacja powstaje, funkcjonuje i rozwija sie w
okreslonym srodowisku. Bezposrednie (operacyjne) srodowisko
przedsiebiorstwa tworzg jego dostawcy, konkurenci, rynki pracy,
banki, konsumenci, organizacje zwigzkowe, urzedy
administracyjne i skarbowe itp. Ogélnym srodowiskiem
przedsiebiorstwa jest otocznie ekonomiczne, polityczne, prawne,
spoteczne, kulturowe i technologiczne, ktére moze mie¢ zasieg
lokalny, krajowy lub miedzynarodowy. Analiza wymienionych
czynnikéw otoczenia, nazywana w jezyku angielskim analiza
PESTLE, jest czesto elementem procesu zarzadzania
strategicznego.

Celem seminarium jest pogtebienie wiedzy i prowadzenie
badan nad funkcjonowaniem przedsiebiorstwa w zmieniajgcym
sie makroekonomicznym otoczeniu biznesowym w Polsce i
innych krajach. Przyktadowe obszary tematyczne prac
licencjackich:




- zarzadzanie przedsiebiorstwem w warunkach kryzysu
gospodarczego (case studies),

- zarzadzanie firmg w warunkach inflacji i wysokich stép
procentowych,

- polityka fiskalna i pieniezna w okresie post-pandemicznego
ozywienia,

- programy pomocowe dla przedsiebiorstw w kryzysie
wywotanym pandemia Covid-19,

- klimat inwestycyjny w Polsce.

W ramach seminarium mogg by¢ realizowane takze prace
nawigzujace do wptywu innych czynnikéw srodowiska
biznesowego na dziatalnos¢ przedsiebiorstw. Przyktadowa
tematyka:

- rewolucja cyfrowa a zarzgdzanie przedsiebiorstwem,

- wptyw zielonej transformacji na funkcjonowanie firmy,
- wspieranie startupow przez osrodki innowacji i
przedsiebiorczosci,

-iinne.

17.

Dr Maria Jagielska

>8
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Przedsiebiorca — aspekty biznesowe, organizacyjno-prawne oraz
ekonomiczno-finansowe

Program seminarium:

Program seminarium obejmuje szeroko rozumiang problematyke
funkcjonowania  organizacji, m.in. spétek  handlowych.
Przygotowywane prace mogg dotyczyc zaréwno spotek publicznych,
jak i prywatnych, duzych korporacji, matych isrednich
przedsiebiorstw oraz indywidualnej dziatalnosci gospodarczej.

Zagadnienia biznesowe oraz organizacyjno-prawne, w tym:
- zarzadzanie okreslonymi podmiotami

- nadzor nad ich dziatalnoscig

- kwestie wtascicielskie




- réznorodnos¢ form zatrudniania

- struktura organizacyjna

- strategia przedsiebiorstwa

- kultura organizacyjna

- dobre praktyki

- innowacyjnos¢ i jakos¢

- zarzadzanie ryzykiem

bedg rozpatrywane przez pryzmat ich uzytecznosci dla danej
organizacji.

18.

Prof. dr hab. Grzegorz
Karasiewicz
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Transformacja cyfrowa w dziatalnosci marketingowej
organizacji

Program seminarium:
- Modele biznesowe przedsiebiorstw dziatajgcych w Internecie

- Konsument 3.0 — zachowania zakupowe na wybranym rynku
produktowym

- Media spotecznosciowe w dziatalnosci promocyjnej — analiza
poréwnawcza wybranych marek

- Kampania reklamowa w Internecie — analiza i ocena

- Komunikacja marketingowa w Internecie w Swietle opinii
konsumentow

- Sciezka Zakupowa konsumenta w sklepie internetowym na
wybranym rynku produktowym

- Strona internetowa —strategia i planowanie (studium przypadku)
- Optymalizacja strony internetowych oraz ich pozycjonowania
(SEO) — studium przypadku

- Budowanie silniej marki w Internecie

- Rozwdj elektronicznych kanatéw dystrybucyjnych na wybranym
rynku produktowym

- Content marketing — analiza i ocena reklam internetowych
wybranych marek




- Ocena efektow kampanii influencer marketing na przyktadzie
wybranych marek

19. Dr Jarostaw Klepacki >8 >8
Zarzadzanie ryzykiem w obrocie gospodarczym w dobie wzrostu | Zarzadzanie ryzykiem w obrocie gospodarczym w dobie wzrostu
znaczenia kryptowalut, zjawisk skrajnych oraz Al (Artificial znaczenia kryptowalut, zjawisk skrajnych oraz Al (Artificial
Intelligence) Intelligence)
Program seminarium: Program seminarium:
- Implementacja Al (Artificial Intelligence) jako narzedzia - Implementacja Al (Artificial Intelligence) jako narzedzia
zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie
- Wptyw Al (Artificial Intelligence) na analize finansowg oraz - Wptyw Al (Artificial Intelligence) na analize finansowg oraz
modele predykcji bankructwa modele predykcji bankructwa
- Ograniczenie ryzyka finansowego i kredytowego w - Ograniczenie ryzyka finansowego i kredytowego w
przedsiebiorstwie przedsiebiorstwie
- Innowacyjne zrddta finansowania dziatalnosci gospodarczej w - Innowacyjne zrddta finansowania dziatalnosci gospodarczej w
dobie ryzyka geopolitycznego dobie ryzyka geopolitycznego
- Ewolucja procesu prognozowania w dobie zjawisk skrajnych - Ewolucja procesu prognozowania w dobie zjawisk skrajnych
(Czarne tabedzie) (Czarne tabedzie)
- Strategie zarzadzania ptynnoscia finansowa w obszarze - Strategie zarzadzania ptynnoscia finansowa w obszarze
przedsiebiorstw przedsiebiorstw

20. Dr Pawet Ktobukowski >8 >8

Przedsiebiorczo$¢ — Startupy i modele biznesowe

Program seminarium:
Startupy — powstawanie firmy i testowanie koncepcji na
biznes;
Firmy w poczatkowych etapach dziatania ;
Ekosystemy przedsiebiorczosci;
Przedsiebiorczosc¢ rodzinna;
Budowanie i Testowanie Modeli biznesowych;
Przyczyny upadku startupow;
Btedy mtodych przedsiebiorcéw;

Przedsiebiorczos¢ — Startupy i modele biznesowe

Program seminarium:
Startupy — powstawanie firmy i testowanie koncepcji na
biznes;
Firmy w poczatkowych etapach dziatania ;
Ekosystemy przedsiebiorczosci;
Przedsiebiorczosc¢ rodzinna;
Budowanie i Testowanie Modeli biznesowych;
Przyczyny upadku startupow;
Btedy mtodych przedsiebiorcow;




21.

Dr Magdalena Klimczuk -
Kochanska
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Zarzadzanie projektami w organizacji z uwzglednieniem
odpowiedzialnosci spotecznej

Program seminarium:

- Planowanie i struktura projektu

- Metody i techniki wspomagajace zarzadzanie projektem
- Rola kierownika i zespotu w realizacji projektu

- Komunikacja w projekcie

- Zarzadzanie kosztami projektu

- Zarzadzanie ryzykiem projektu

- Zarzadzanie zmiang w projekcie

- Zrownowazone zarzgdzanie projektami

- CSR jako element strategii zarzadzania projektami

22.

Knapp Magdalena, dr
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Transparentnosc i odpowiedzialno$¢ organizacji w nowoczesnej
gospodarce

Program seminarium:

- transparentne rynki cyfrowe m.in. problematyka zapewnienia
przejrzystosci dziatania najwiekszych platform internetowych

- transparentnosc opinii w social mediach (obowigzek weryfikacji
autentycznosci opinii, zakaz fatszywych opinii)

- zakaz wykorzystywania manipulacyjnych praktyk i interfejsow
cyfrowych (tzw. dark patterns) w dziatalnosci przedsiebiorstw

- influencer marketing (Al influencer, transparentne oznaczanie
tresci)

- ochrona konsumentow przed nieuczciwymi praktykami (np.
reklamy sledzace)
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Transparentnosc i odpowiedzialnos$¢ organizacji w nowoczesnej
gospodarce

Program seminarium:

- transparentne rynki cyfrowe m.in. problematyka zapewnienia
przejrzystosci dziatania najwiekszych platform internetowych

- transparentnos¢ opinii w social mediach (obowigzek weryfikacji
autentycznosci opinii, zakaz fatszywych opinii)

- zakaz wykorzystywania manipulacyjnych praktyk i interfejsow
cyfrowych (tzw. dark patterns) w dziatalnosci przedsiebiorstw

- influencer marketing (Al influencer, transparentne oznaczanie
tresci)

- ochrona konsumentéw przed nieuczciwymi praktykami (np.
reklamy sledzace)




- zrownowazony rozwdj w tancuchu dostaw zywnosci (kryzys
klimatyczny, niedobdér zasobdéw, bezpieczenstwo zywnosci i
dostaw, utrzymanie konkurencyjnosci sektora, greenwashing)

- Europejski Zielony tad

- brak réwnowagi w sile przetargowej miedzy przedsiebiorcami
(m.in. trendy ksztattujgce ftancuch dostaw, sita nabywcza,
zaleznos$¢ ekonomiczna, dobre zwyczaje w tancuchu dostaw)

- zakaz stosowania fatszywych oswiadczen zywieniowych i
zdrowotnych w reklamie produktéw

- wptyw regulacji na polityke cenowa przedsiebiorstw — np. ceny
personalizowane, informowanie o zmianie cen, wptyw wojen
cenowych na rynek i konsumentéow; zmiennos¢ cenowa
produktéw

- zrownowazony rozwoj w fancuchu dostaw zywnosci (kryzys
klimatyczny, niedobdr zasobdw, bezpieczenstwo zywnosci i dostaw,
utrzymanie konkurencyjnosci sektora, greenwashing)

- Europejski Zielony tad

- brak réwnowagi w sile przetargowej miedzy przedsiebiorcami
(m.in. trendy ksztattujace taricuch dostaw, sita nabywcza, zaleznosc
ekonomiczna, dobre zwyczaje w taricuchu dostaw)

- zakaz stosowania fatszywych oswiadczen zywieniowych i
zdrowotnych w reklamie produktow

- wptyw regulacji na polityke cenowg przedsiebiorstw — np. ceny
personalizowane, informowanie o zmianie cen, wptyw wojen
cenowych na rynek i konsumentow; zmiennos¢ cenowa produktow

23. Dr Waldemar Koziot >8
Biznes miedzynarodowy
Program seminarium:
- Problem badawczy i jego definicja
- Metody ilosciowe i jakosciowe w badaniach naukowych
- Metodyka pisania pracy magisterskiej
Okreslenie tezy/hipotezy badawczej
Zasady pracy z literaturg naukowa — ocena wiarygodnosci zrodet
Whnioskowanie
Budowa pracy magisterskiej
- Zaawansowane zagadnienia z zakresu zarzgdzania
miedzynarodowego
- Zaawansowane zagadnienia z zakresu operacji handlu
zagranicznego

24, Dr Karolina tudzinska >8

Od spotecznej odpowiedzialnosci do ESG w zarzadzaniu

Program seminarium:




Seminarium magisterskie ,,Od spofecznej odpowiedzialnosci do
ESG w zarzgdzaniu” poswiecone jest kompleksowemu
przygotowaniu studentéw do napisania pracy dyplomowej, ze
szczegblnym uwzglednieniem zasad formalnych,
metodologicznych oraz etycznych. Uczestnicy zapoznajg sie z
wymaganiami dotyczacymi struktury pracy, metod badawczych
oraz sposobami unikania plagiatu. Waznym elementem
seminarium  jest takze wybdr obszaru badawczego
uwzgledniajgcego zagadnienia dotyczace zréwnowazonego
rozwoju, CSR i/lub ESG. W trakcie seminarium omawiane beda
rowniez metody analizy literatury, opracowywania bibliografii
oraz prezentowania wynikow badan wtasnych. Osoby studiujgce
beda miaty mozliwos¢ biezacej konsultacji swoich prac oraz
doskonalenia warsztatu badawczego. Istnieje réwniez mozliwos¢
przygotowania pracy magisterskiej w ramach badan
prowadzonych przez Prowadzacg seminarium, a takze
przygotowanie pracy w jezyku angielskim.

Ramowy program seminarium:

1. Zasady pisania pracy magisterskiej i wymagania
formalne.

2. Jak nie popetnic plagiatu - prawa autorskie i zasady etyki
W przygotowaniu pracy.

3. 0Od CSR do ESG w zarzadzaniu - dyskusja nad wyborem
obszaru badawczego i merytorycznym zakresem prac.

4. Metody badawcze i ich zastosowanie w pracy
magisterskie;j.

5. Wybdr tematu, opracowanie planu oraz konspektu
pracy.

6. Dobor literatury zrédtowej, zasady i metody
opracowania bibliografii.

7. Przygotowanie i zaprezentowanie planu badan i
narzedzi badawczych.

8. Przeprowadzenie badan oraz opracowanie i analiza ich
wynikow.




10.
11.
12.

Biezgce prezentacje fragmentdéw prac magisterskich w
ramach postepu ich przygotowywania - dyskusje i
wymiana doswiadczen.

Przygotowanie prac do ztozenia.

Przygotowanie do obron.

Konsultacje indywidualne i biezace porady dotyczace
przygotowanych tekstow.

Przyktadowe obszary tematyczne:

Inicjatywy, dziatania i programy CSR w dziatalnosci
przedsiebiorstw.

Wymiary ESG a strategie przedsiebiorstw.

Spoteczne wymiary zarzadzania.

Normy i systemy zarzadzania Srodowiskowego jako
narzedzia ESG.

tad korporacyjny i odpowiedzialne praktyki zarzgdzania.
Wyzwania i bariery integracji kryteriéw ESG w
dziatalnosci przedsiebiorstwach.

Odpowiedzialnos¢ a nieodpowiedzialnos$¢ spoteczna
biznesu.

Odpowiedzialny marketing a zjawisko greenwashingu.
Etyka w biznesie - dobre praktyki.

Kodeksy i programy etyczne.

ESG jako element budowania wartosci.

Wymiary ESG na rynkach finansowych.

Polityki CSR i/lub ESG w kontekscie zarzadzania
fanncuchem dostaw.

ESG a zrownowazone tancuchy wartosci.
Raportowanie spoteczne i raportowanie ESG.
Wyzwania dyrektywy CSDR dla europejskich/polskich
przedsiebiorstw.

Standardy raportowania niefinansowego i nowe
standardy ESRS.

Programy i inicjatywy CSR a zaangazowanie i motywacja
pracownikow.

Analiza interesariuszy w ksztattowaniu strategii ESG.




e  Wykorzystanie nowych technologii, w tym Al, do
wspierania dziatan w obszarze ESG.
e Sztuczna inteligencja a wyniki ESG.

25.

Dr Michat Matuszak
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Zatrudnienie w dobie niepewnosci na rynku pracy — zarzadzanie
organizacja, przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom oraz
zapewnianie ochrony prawnej osobom wykonujgcym prace

Program seminarium:

- Zarzadzanie procesami dotyczgcymi zatrudnienia (rekrutacja,
wybér podstawy zatrudnienia, rozwigzanie stosunku pracy).

- Zarzadzanie wielopokoleniowym zespotem pracownikow
(pokolenia X, Y, Z) — rdznice, sposoby oddziatywania, wartosci.

- Niepozgdane zachowania w miejscu pracy — geneza konfliktu, a
mozliwosci  zarzadcze ich  przeciwdziatania  (mobbing,
molestowanie, dyskryminacja, nierowne traktowanie, naruszenie
doébr osobistych).

- Zarzadzenie organizacjg poprzez wybdr podstaw zatrudnienia
0sob  wykonujgcych prace oraz polityke ksztattowania
zatrudnienia (wynagrodzenia, premie, uprawnienia etc.).

- Mozliwosci wspotpracy pracodawcy z pracownikami w zaktadzie
pracy (zwigzki zawodowe, komisje pojednawcze, komisje
antymobbingowe).

- Zarzadzanie zasobami ludzkimi w uwzglednieniem
uzasadnionych intereséw pracownika oraz pracodawcy -—
elementy zbiezne oraz potencjalne przestrzenie do wystepowania
konfliktow.

- Wykonywanie pracy w dobie rozwoju technologii: sztuczna
inteligencja, praca zdalna, praca platformowa i prekariat — ryzyka
oraz zagrozenia.

- Zakres ochrony prawnej osoby wykonujgcej prace (urlopy
wypoczynkowe, urlopy rodzicielskie, ochrona przed
wypowiedzeniem umowy, czas pracy, odpowiedzialnos¢
materialna etc.) — mozliwosci organizacyjne oraz zarzadcze.




- Mozliwosci, wyzwania oraz zagrozenia prowadzenia spoétek
handlowych lub samodzielnej dziatalnosci gospodarczej

- Nowe zjawiska na rynku pracy w erze ekonomii wspétdzielenia.
- Zatrudnienie we wspodfczesnym sporcie oraz problematyka
rywalizacji sportowej w ujeciu zarzgdczym.

- Inne zagadnienia — stosownie do zainteresowan badawczych
seminarzystow.

26.

Dr Joanna Mazur
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Algorytmy, dane i sztuczna inteligencja w zarzadzaniu a
regulacje

Program seminarium:

regulacja sztucznej inteligencji (Akt w sprawie sztucznej
inteligencji), w tym prace skupiajgce sie na wptywie regulacji
sztucznej inteligencji na poszczegdlne sektory, obszary
prowadzenia dziatalnosci czy typy przedsiebiorstw

- rola danych osobowych w zarzadzaniu, w tym np. ochrona
danych osobowych w dobie kapitalizmu inwigilacji, w tym prace
skupiajace sie na analizie przepisow ogdlnego rozporzadzenia o
ochronie danych (RODO) oraz innych aktéw prawnych (np. Akt o
ustugach cyfrowych)

- zakaz dyskryminacji w odniesieniu do nowych technologii —
wyzwania zwigzane ze stronniczoscig algorytmiczng i odpowiedzi
na te wyzwania, szczegdlnie w kontekscie zarzadzania zespotami
czy rekrutacji

- media spotecznos$ciowe i ich regulacja w UE (Akt o ustugach
cyfrowych), zagadnienia zwigzane z profilowaniem, zwtaszcza w
kontekscie marketingu

- automatyzacja pracy i wyzwania w tym obszarze: udziat
cztowieka w podejmowaniu zautomatyzowanych decyzji i wptyw
nowych technologii na sposoby zarzadzania
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Algorytmy, dane i sztuczna inteligencja w zarzadzaniu a regulacje

Program seminarium:

regulacja sztucznej inteligencji (Akt w sprawie sztucznej
inteligencji), w tym prace skupiajgce sie na wptywie regulacji
sztucznej inteligencji na poszczegdlne sektory, obszary
prowadzenia dziatalnosci czy typy przedsiebiorstw

- rola danych osobowych w zarzadzaniu, w tym np. ochrona
danych osobowych w dobie kapitalizmu inwigilacji, w tym prace
skupiajace sie na analizie przepisdw ogolnego rozporzgdzenia o
ochronie danych (RODO) oraz innych aktéw prawnych (np. Akt o
ustugach cyfrowych)

- zakaz dyskryminacji w odniesieniu do nowych technologii —
wyzwania zwigzane ze stronniczoscig algorytmiczng i odpowiedzi
na te wyzwania, szczegdlnie w kontekscie zarzadzania zespotami
czy rekrutacji

- media spotecznosciowe i ich regulacja w UE (Akt o ustugach
cyfrowych), zagadnienia zwigzane z profilowaniem, zwtaszcza w
kontekscie marketingu

- automatyzacja pracy i wyzwania w tym obszarze: udziat cztowieka
w podejmowaniu zautomatyzowanych decyzji i wptyw nowych
technologii na sposoby zarzadzania




- wyzwania dla przedsiebiorcdw na rynkach cyfrowych:
problematyka zwigzana z pozycjg mniejszych przedsiebiorstw
(np. start-upéw) na rynkach cyfrowych

- regulacja platform, np. dziatajgcych na rynku najmu
krotkoterminowego — analizy porownawcze, analiza prawa Unii
Europejskiej w tym zakresie i ich wptywu na zarzadzanie i
prowadzenie dziatalnosci w tych obszarach

- wyzwania dla przedsiebiorcéow na rynkach cyfrowych:
problematyka zwigzana z pozycjg mniejszych przedsiebiorstw (np.
start-updw) na rynkach cyfrowych

- regulacja platform, np. dziatajacych na rynku najmu
krotkoterminowego — analizy poréwnawcze, analiza prawa Unii
Europejskiej w tym zakresie i ich wptywu na zarzadzanie i
prowadzenie dziatalnosci w tych obszarach

27. Dr Antoni Napieralski >8 >8
Funkcjonowanie przedsiebiorstwa w gospodarce platformowej | Funkcjonowanie przedsiebiorstwa w gospodarce platformowej
Program seminarium: Program seminarium:
- Wykorzystanie praw wynikajacych z Aktu o Rynkach Cyfrowych | - Wykorzystanie praw wynikajacych z Aktu o Rynkach Cyfrowych
do ekspansji na rynkach cyfrowych. do ekspansji na rynkach cyfrowych.
- Zagrozenia dla funkcjonowania przedsiebiorstwa wynikajace z - Zagrozenia dla funkcjonowania przedsiebiorstwa wynikajgce z
dziatalnosci ekosystemow cyfrowych. dziatalnosci ekosystemow cyfrowych.
- Stosowanie prawa konkurencji na rynkach cyfrowych jako - Stosowanie prawa konkurencji na rynkach cyfrowych jako
element budowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa. element budowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa.
- Strategia innowacji przedsiebiorstwa w Swietle prawa i - Strategia innowac;ji przedsiebiorstwa w swietle prawa i
obowigzkéw wynikajgcych z Aktu o Zarzgdzaniu Danymi i Aktu o obowigzkow wynikajgcych z Aktu o Zarzgdzaniu Danymi i Aktu o
Danych. Danych.
- Prywatnoprawne mechanizmy dochodzenia roszczen z naruszen | - Prywatnoprawne mechanizmy dochodzenia roszczen z naruszen
unijnego prawa danych jako element budowania strategii unijnego prawa danych jako element budowania strategii
przedsiebiorstwa. przedsiebiorstwa.
- Wptyw unijnego prawa danych na potencjat innowacyjny - Wptyw unijnego prawa danych na potencjat innowacyjny
przedsiebiorstwa. przedsiebiorstwa.
- Funkcjonowanie innowacyjnego przedsiebiorstwa w sektorze - Funkcjonowanie innowacyjnego przedsiebiorstwa w sektorze
medycznym. Analiza ram regulacyjnych i ich wptywu na medycznym. Analiza ram regulacyjnych i ich wptywu na
przedsiebiorstwo. przedsiebiorstwo.
- Funkcjonowanie innowacyjnego przedsiebiorstwa w sektorze - Funkcjonowanie innowacyjnego przedsiebiorstwa w sektorze
finansowym. Analiza ram regulacyjnych i ich wptywu na finansowym. Analiza ram regulacyjnych i ich wptywu na
przedsiebiorstwo. przedsiebiorstwo.

28. Dr Agata Niewiadomska | >8




Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem i transformacja
cyfrowa na szczeblu lokalnym

Program seminarium:

- Ekonomia zréwnowazonego rozwoju i Gospodarka Obiegu
Zamknietego (GOZ).

- Koncepcja Smart Village w architekturze innowacji
terytorialnych.

- Smart City a Smart Village — komplementarnos¢ modeli rozwoju
terytorialnego. (transfer rozwigzan, ustugi publiczne, dane
miejskie vs. lokalne, rdznice w skali i zasobach)

- Modele biznesowe i ekonomia transformacji energetycznej w
ujeciu lokalnym: analiza optacalnosci i zarzadzanie rozproszonymi
zrédtami energii (OZE).

- Zrédfa finansowania zréwnowazonego rozwoju i innowacji
cyfrowych.

- Ekonomia rozwoju lokalnego a zréwnowazony rozwdj.7. Modele
wdrazania Smart Village i zarzagdzanie projektami (strategia, plan
dziatan, partnerstwa, governance).

- Rolnictwo 4.0 w rozwoju lokalnym: cyfryzacja rolnictwa,
precyzyjne zarzadzanie zasobami, dane/loT, efektywno$¢ i
zrownowazenie (wymiar ekonomiczny i organizacyjny).

- Gospodarka 4.0 na poziomie lokalnym: cyfrowe taricuchy
wartoéci, automatyzacja/Al, produktywno$é MSP, rynek pracy i
kompetencje, implikacje dla polityk lokalnych.

29.

Mgr Anna Nowacka
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Zastosowanie technologii informacyjnych w zarzadzaniu

Program seminarium:

- Zarzadzanie zasobami przedsiebiorstwa (systemy ERP, CRM)
- Digitalizacja procesow biznesowych

- Zastosowanie sztucznej inteligencji w gospodarce

- Zarzadzanie zmiang podczas wdrazania systemow
informatycznych w przedsiebiorstwach

- Wdrazanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT)




- Rozwdj mediéw spotecznosciowych (platformy komunikacyjne,
zarzadzanie projektami online).

- Znaczenie zarzgdzania wiedzg w rozwoju technologii
informacyjnych

-Cyfrowa transformacja zarzgdzania zasobami ludzkimi (HRM
4.0).

- Rola nowoczesnych technologii w gromadzeniu i
wykorzystywaniu wiedzy w przedsiebiorstwach.

- Wykorzystanie sztucznej inteligencji w systemach
informatycznych zarzadzania.

30.

Dr Matgorzata Oles-Filiks
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Zarzadzanie procesowe/ modelowanie proceséw biznesowych
/sztuczna inteligencja w tworzeniu systeméw informatycznych
(w tym Business Intelligence).

Program seminarium:

- Zarzadzanie procesami w organizacji (w tym wykorzystujgcymi
sztuczng inteligencije)

- Analiza, modelowanie i automatyzacja proceséw biznesowych
W organizacji

- Procesowe podejscie do tworzenia systemoéw informatycznych
- Systemy informatyczne zarzgdzania jako wsparcie w
podejmowaniu decyzji organizacyjnych

- Systemy klasy BPM i mozliwosci ich wykorzystania w organizacji
- Business Intelligence, jako element wspierajacy zarzadzanie
procesowe

- Mozliwosci wykorzystania i wptyw systemow sztucznej
inteligencji / Business Intelligence na organizacje

- Zarzadzanie zmiang i wdrazanie rozwigzan procesowych

- Elementy Sztucznej Inteligencji w systemach informatycznych
zarzadzania

- Wykorzystanie systemow Business Intelligence w gospodarce
- Bariery zastosowania systemow Business Intelligence/Big Data
w gospodarce

- Efektywnosc¢ zastosowania systemoéw Business Intelligence




- Problemy z wdrazaniem Systemdw Business Intelligence i
sposoby ich rozwigzywania

- Miejsce i znaczenie chatbotéw (np. Chat/GPT) w zyciu
gospodarczym i spotecznym.

- Projektowanie i modelowanie proceséw biznesowych oraz
analityka biznesowa jako gtéwny element zmian organizacyjnych.

31.

Dr Tomasz Parys
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Zastosowanie technologii ICT i systemoéw informatycznych we
wspomaganiu zarzadzania

Program seminarium:

- Miejsce i rola systemow informatycznych z zarzadzaniu
organizacja

- Systemy informatyczne wspomagajace zbieranie,
porzadkowanie i analizowanie danych na potrzeby podejmowania
decyzji

- Bazy danych i hurtownie danych — mozliwosci oraz zastosowanie
we wspomaganiu dziatalnosci przedsiebiorstwa.

- Zjawisko Big Data — specjalizowane systemy baz danych (NoSQL)
oraz systemy Business Intelligence

- Systemy klasy ERP, ERP Il, CRM i SCM — analiza efektywnosci
zastosowan w organizacji.

- E-government — wykorzystanie systeméw informatycznych w
kontekscie analityki danych w dziatalnosci administracji rzadowe;j

i samorzadowej
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Zastosowanie technologii ICT i systeméw informatycznych we
wspomaganiu zarzadzania

Program seminarium:

- Miejsce i rola systemdw informatycznych z zarzadzaniu organizacjg
- Systemy informatyczne wspomagajace zbieranie, porzgdkowanie i
analizowanie danych na potrzeby podejmowania decyzji

- Bazy danych i hurtownie danych — mozliwosci oraz zastosowanie
we wspomaganiu dziatalnosci przedsiebiorstwa.

- Zjawisko Big Data — specjalizowane systemy baz danych (NoSQL)
oraz systemy Business Intelligence

- Systemy klasy ERP, ERP Il, CRM i SCM — analiza efektywnosci
zastosowan w organizacji.

- E-government — wykorzystanie systemdéw informatycznych w
kontekscie analityki danych w dziatalnosci administracji rzadowej i
samorzadowe;j

- Rola Internetu w funkcjonowaniu zintegrowanych systemow
informatycznych oraz ich znaczenie dla rozwoju analityki

biznesowe;j




- Rola Internetu w funkcjonowaniu zintegrowanych systemow

informatycznych oraz ich znaczenie dla rozwoju analityki
biznesowej

- Oprogramowanie open source — analiza zakresu wykorzystania
W organizacji

- Nowe technologie determinowane rozwojem ICT — koncepcja
DARQ i mozliwosci zastosowan wspdtczesnie i w przysztosci.

- Internet jako platforma $wiadczenia ustug oraz integracji
dziatalnosci biznesowej przedsiebiorstwa.

- Spoteczenstwo informacyjne - narzedzia, techniki oraz
technologie wykorzystywane w funkcjonowaniu spoteczenstwa
XXI wieku.

- Nowe formy funkcjonowania organizacji determinowane
rozwojem ICT — platforma SMAC oraz powigzane technologie.

- Mozliwosci wykorzystania narzedzi bazujacych na Al (np.
Chat/GPT) do celéw gospodarczych i spotecznych oraz
prowadzenia analiz biznesowych ,

- Pandemia COVID-19 i jej wptyw na rozwdj internetowych i
mobilnych form komunikacji, oraz prowadzenia dziatalnosci w

réznych branzach gospodarki

- Oprogramowanie open source — analiza zakresu wykorzystania w
organizacji

- Nowe technologie determinowane rozwojem ICT — koncepcja
DARQ i mozliwosci zastosowan wspodfczesnie i w przysztosci.

- Internet jako platforma $wiadczenia ustug oraz integracji
dziatalnosci biznesowej przedsiebiorstwa.

- Spoteczenstwo informacyjne - narzedzia, techniki oraz technologie
wykorzystywane w funkcjonowaniu spoteczenstwa XXI wieku.

- Nowe formy funkcjonowania organizacji determinowane
rozwojem ICT — platforma SMAC oraz powigzane technologie.

- Mozliwosci wykorzystania narzedzi bazujgcych na Al (np.
Chat/GPT) do celéow gospodarczych i spotecznych oraz prowadzenia
analiz biznesowych ,

- Pandemia COVID-19 i jej wptyw na rozwdj internetowych i

mobilnych form komunikacji, oraz prowadzenia dziatalnosci w

réznych branzach gospodarki

32.

Dr hab. prof. ucz. Jacek
Pasieczny
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Zarzadzanie organizacjg w roznych fazach wzrostu

Program seminarium:
- Uwarunkowania tworzenia przedsiebiorstw i najwazniejsze
atuty i problemy matych firm. Stabilizacja, rozwéj i specyfika
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Zarzadzanie organizacjg w roznych fazach wzrostu

Program seminarium:
- Uwarunkowania tworzenia przedsiebiorstw i najwazniejsze atuty i
problemy matych firm. Stabilizacja, rozwdj i specyfika matych i




matych i Srednich przedsiebiorstw. Zagadnienia sukcesji i réznic
pokoleniowych.

- Uwarunkowania wzrostu przedsiebiorstw — kluczowe szanse i
ograniczenia. Strategie wyboru rynkéw, konkurowania i
pozyskiwania zasobow.

- Planowanie i koordynacja dziatalnosci. Innowacje i rutyny w
dziatalnosci organizacji.

- Organizacja w kryzysie — przyczyny zewnetrzne i wewnetrzne,
diagnoza i dziatania naprawcze. Kryzysy zewnetrzne i
wewnetrzne. Restrukturyzacja ratunkowa i naprawcza.

- Techniki zarzadzania — benchmarking, outsourcing, koopetycja,
zarzadzanie przez cele i inne. Organizacje skazane na sukces i
organizacje skazane na porazke. Patologie organizacyjne.
Wspotczesne problemy zarzgdzania — integrowanie pokolen,
mniejszos$ci w organizacji, zarzadzanie réznorodnoscia.

- Zarzadzanie ludZzmi w organizacjach — dobér, rozwdj, motywacja
i kontrola. Rola przywédcéw w funkcjonowaniu organizacji.
Przywddcy efektywni i dysfunkcjonalni.

- Wprowadzanie zmian w organizacjach — potrzeby zmian, opor
wobec zmian i jego pokonywanie, przygotowywanie, sposoby
wprowadzania zmian, efekty zmian.

- Zarzadzanie organizacjami publicznymi — gminami, powiatami,
regionami itd.-specyfika, problemy, stosowane rozwigzania. Rola
funduszy unijnych w stymulowaniu rozwoju lokalnego.
Pozyskiwanie inwestorow i ich rola. Dziatalnos¢ organizacji
lokalnych.

- Organizacje pozarzadowe i ich specyfika. Cele, zadania i
specyfika organizacji pozarzgdowych. Szanse i ograniczenia ich
dziatalnosci.

srednich przedsiebiorstw. Zagadnienia sukcesji i réznic
pokoleniowych.

- Uwarunkowania wzrostu przedsiebiorstw — kluczowe szanse i
ograniczenia. Strategie wyboru rynkow, konkurowania i
pozyskiwania zasobdow.

- Planowanie i koordynacja dziatalnosci. Innowacje i rutyny w
dziatalnosci organizacji.

- Organizacja w kryzysie — przyczyny zewnetrzne i wewnetrzne,
diagnoza i dziatania naprawcze. Kryzysy zewnetrzne i wewnetrzne.
Restrukturyzacja ratunkowa i naprawcza.

- Techniki zarzgdzania — benchmarking, outsourcing, koopetycja,
zarzadzanie przez cele i inne. Organizacje skazane na sukces i
organizacje skazane na porazke. Patologie organizacyjne.
Wspotczesne problemy zarzadzania — integrowanie pokolen,
mniejszos$ci w organizacji, zarzadzanie réznorodnoscia.

- Zarzadzanie ludZmi w organizacjach — dobdr, rozwdj, motywacja i
kontrola. Rola przywdédcéw w funkcjonowaniu organizacji.
Przywaddcy efektywni i dysfunkcjonalni.

- Wprowadzanie zmian w organizacjach — potrzeby zmian, opor
wobec zmian i jego pokonywanie, przygotowywanie, sposoby
wprowadzania zmian, efekty zmian.

- Zarzadzanie organizacjami publicznymi — gminami, powiatami,
regionami itd.-specyfika, problemy, stosowane rozwigzania. Rola
funduszy unijnych w stymulowaniu rozwoju lokalnego.
Pozyskiwanie inwestorow i ich rola. Dziatalnos¢ organizacji
lokalnych.

- Organizacje pozarzadowe i ich specyfika. Cele, zadania i specyfika
organizacji pozarzagdowych. Szanse i ograniczenia ich dziatalnosci.

33.

Dr hab. Anna Pawtowska
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Zarzadzanie ludZzmi we wspotczesnej organizacji

Program seminarium:

- Dziatania operacyjne w zakresie rekrutacji i selekcji, oceniania,
wynagradzania materialnego i szkolenia pracownikéw

- Employer branding
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Zarzadzanie ludZmi we wspoétczesnej organizacji

Program seminarium:

- Dziatania operacyjne w zakresie rekrutacji i selekcji, oceniania,
wynagradzania materialnego i szkolenia pracownikéw

- Employer branding




- Praca zdalna

- Stres i wypalenie zawodowe

- Przywigzanie i zaangazowanie organizacyjne
- Zatrudnialnosc¢ i tymczasowe zatrudnienie

- Rozwdj zawodowy

- Praca zdalna

- Stres i wypalenie zawodowe

- Przywigzanie i zaangazowanie organizacyjne
- Zatrudnialnosc i tymczasowe zatrudnienie

- Rozwoj zawodowy

34, Dr Pietrusinski Robert >8 >8
Przedsiebiorca i jego otoczenie . Zagadnienia organizacyjne, Przedsiebiorca i jego otoczenie . Zagadnienia organizacyjne ,
finansowe i prawne finansowe i prawne
Program seminarium: Program seminarium:
- Organizacja przedsiebiorcy. Formy w jakich dziata : dziatalnos¢ - Organizacja przedsiebiorcy. Formy w jakich dziata : dziatalnos¢
gospodarcza, spotki, fundacje , stowarzyszenia, spotdzielnie i inne | gospodarcza, spétki, fundacje , stowarzyszenia, spoétdzielnie i inne
podmioty. podmioty.
- Zagadnienia dziatania przedsiebiorcy . Zarzadzanie - Zagadnienia dziatania przedsiebiorcy . Zarzadzanie
przedsiebiorstwem . Umowy leasingu, franczyzy , agencji i inne. przedsiebiorstwem . Umowy leasingu, franczyzy , agencji i inne.
- Zagadnienia na styku: zarzadzania , finanséw i prawa . Np. jak - Zagadnienia na styku: zarzadzania , finanséw i prawa . Np. jak
zatozy¢ wtasng dziatalnosé gospodarczg (indywidualng , spotke zatozy¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczg (indywidualng , spotke ,
fundacje ) . Biznes plan, analiza marketingowa, zrodta fundacje ) . Biznes plan, analiza marketingowa, zrédta
finansowania , tgczenie, podziat, przeksztatcenie podmiotow. finansowania , tgczenie, podziat, przeksztatcenie podmiotéw.
- Interesariusze organizacji. Czyli otoczenie organizacji — - Interesariusze organizacji. Czyli otoczenie organizacji — wzajemne
wzajemne relacje. relacje.
- Wszystkie zagadnienia zwigzane z ,,biznesem” matym i duzym. - Wszystkie zagadnienia zwigzane z ,,biznesem” matym i duzym.
- Zagadnienia zwigzane z cyberbezpieczenstwem , sztuczng - Zagadnienia zwigzane z cyberbezpieczenstwem , sztuczng
inteligencja, nowymi technologiami . inteligencjg, nowymi technologiami .

35. Dr hab. Agnieszka >8

Postuta

Badania jakosciowe organizacji

Program seminarium:

- Na seminarium kluczowa jest stosowana metoda badawcza -
podejscie jakosciowe, ktdre pozwala na prowadzenie badan w
wielu obszarach zarzadzania i organizacji (metody badawcze:
wywiady otwarte, obserwacje, analiza tekstu itp.)




- Przedmiotem badan mogg by¢ organizacje réznego typu (sektor
prywatny, panstwowy oraz pozarzgdowy).

- Badania mogg réwniez dotyczy¢ grup spotecznych, ktérych
naturalnie dotyczg procesy organizowania (np. nowe zawody,
tradycyjne profesje, stowarzyszenia, zrzeszenia, kooperatywy,
wspolnoty i wiele innych przedsiebiorczych inicjatyw)

- Badania i analizy sg prowadzone w paradygmacie
interpretatywnym (zaktadajgcym subiektywizm badacza).

- Gtéwnym rezultatem badan jest opis pobytu badacza w terenie
oraz wnioskowanie na ich podstawie, co oznacza duzo
satysfakcjonujacej pracy witasne;.

36.

Dr Michat Rogatko
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Ksztattowanie strategii organizacji i zarzadzanie strategiczne z
uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju rozumianego jako
reakcje na aktualne trendy w otoczeniu organizacji.

Program seminarium:

Seminarium koncentrowac sie bedzie na zdefiniowaniu gtéwnych
trendéw obserwowanych w otoczeniu przedsiebiorstw
wptywajgcych na koniecznos¢ zmiany lub korekty strategii.
Interesowac bedziemy sie zmiang podejscia do przedsiebiorstwa,
jego celdw strategicznych z uwzglednieniem postulatéow
szerszego grona interesariuszy. Obok systematycznych zmian w
otoczeniu wynikajgcych z wdrazania i wycofywania podejscia
ESG, chcemy znajdowa¢ metody na przygotowywanie
przedsiebiorstw do zjawisk wyjatkowych, nieoczekiwanych (tzw.
,Czarnych tabedzi”).

Nie bez znaczenia jest rola organow spotki prawa handlowego w
procesach przemian wewnetrznych.

Najchetniej rozwazac bedziemy dziatania przedsiebiorstw
polskich zmierzajgcych do budowy przewagi konkurencyjnej
(réwniez w wymiarze miedzynarodowym).

Przyktadowe zagadnienia:
- analiza/budowa strategii matego/sredniego przedsiebiorstwa
na rynku lokalnym
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Ksztattowanie strategii organizacji i zarzgdzanie strategiczne z
uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju rozumianego jako
reakcje na aktualne trendy w otoczeniu organizacji.

Program seminarium:

Seminarium koncentrowac sie bedzie na zdefiniowaniu gtéwnych
trendéw obserwowanych w otoczeniu przedsiebiorstw
wptywajacych na koniecznosé zmiany lub korekty strategii.
Interesowac bedziemy sie zmiang podejscia do przedsiebiorstwa,
jego celow strategicznych z uwzglednieniem postulatéow szerszego
grona interesariuszy. Obok systematycznych zmian w otoczeniu
wynikajacych z wdrazania i wycofywania podejscia ESG, chcemy
znajdowaé metody na przygotowywanie przedsiebiorstw do
zjawisk wyjgtkowych, nieoczekiwanych (tzw. ,Czarnych tabedzi”).
Nie bez znaczenia jest rola organéw spoétki prawa handlowego w
procesach przemian wewnetrznych.

Najchetniej rozwazac bedziemy dziatania przedsiebiorstw polskich
zmierzajgcych do budowy przewagi konkurencyjnej (réwniez w
wymiarze miedzynarodowym).

Przyktadowe zagadnienia:
- analiza/budowa strategii matego/Sredniego przedsiebiorstwa na
rynku lokalnym




- nadzér (korporacyjny) swietle tworzenia i realizacji strategii w

spotce publicznej w Polsce

- uwzglednianie celéw spotecznych w strategii przedsiebiorstwa
- wptyw wymagan UE zwigzanych ze zrGwnowazonym rozwojem
na strategie przedsiebiorstw

- znaczenie i wptyw zdarzen rzadkich na sytuacje firmy; strategie
rozwigzywania tego typu problemoéw

- nadzor (korporacyjny) swietle tworzenia i realizacji strategii w

spotce publicznej w Polsce

- uwzglednianie celéw spotecznych w strategii przedsiebiorstwa
- wptyw wymagan UE zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem
na strategie przedsiebiorstw

- znaczenie i wptyw zdarzen rzadkich na sytuacje firmy; strategie
rozwigzywania tego typu problemoéw

37. Dr Karina Sachpazidu >8 >8
Zarzadzanie innowacjami, wiedzg, transferem technologii w Zarzadzanie innowacjami, wiedzg, transferem technologii w
przedsiebiorstwie, sztuczna inteligencja / Relacje wspétpracy przedsiebiorstwie, sztuczna inteligencja / Relacje wspétpracy
technologicznej / koopetycja przedsiebiorstw technologicznej / koopetycja przedsiebiorstw
Program seminarium: Program seminarium:
- Zarzadzanie innowacjami - Zarzadzanie innowacjami
- Zarzadzanie procesem technologicznym w przedsiebiorstwie - Zarzadzanie procesem technologicznym w przedsiebiorstwie
- Zarzadzanie wiedzg — od tworzenia po implementacje - Zarzadzanie wiedzg — od tworzenia po implementacje
- Design thinking - Design thinking
- Zarzadzanie innowacyjnym start-upem - Zarzadzanie innowacyjnym start-upem
- Zarzadzanie organizacjg uczaca sie - Zarzadzanie organizacjg uczacay sie
- Wspoétpraca technologiczna przedsiebiorstw - Wspoétpraca technologiczna przedsiebiorstw
- Relacje wspodtpracy - Relacje wspotpracy
- Koopetycja przedsiebiorstw - Koopetycja przedsiebiorstw
38. Dr Krzysztof Smolen >8

Zarzadzanie procesami doswiadczenia klienta (customer
experience) w organizacjach

Program seminarium:

- zasady pisania pracy magisterskiej

- wybdr tematu

- warsztat badawczy — metody badawcze i ich zastosowanie,
prezentacja wynikéw badan

przygotowanie konspektu i prezentacja tematu

- konsultacje indywidualne




Przyktadowe obszary tematyczne:

- zarzadzanie jakoscig sprzedazy

- zarzadzanie customer experience i customer journey

- tworzenie i optymalizacja procesow marketingowych
wspierajgcych doswiadczenia klienta

- prowadzenie badan jakosci klienta w organizacjach (np. NPS,
tajemniczy klient)

- wykorzystanie wskaznikdw pomiaru doswiadczenia klienta w
organizacjach (m.in. NPS, CSI, CES, FCR)

39.

Dr Konrad Szelag

>8
Menedzerskie aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j
w sektorze finansowym (banki i zaktady ubezpieczen)

Program seminarium:

- Warunki podejmowania i prowadzenia dziatalnosci bankowe;j i
ubezpieczeniowej, w tym wymogi wobec kadry menedzerskiej
bankéw i zaktadow ubezpieczen (dyrektywy i rozporzadzenia UE,
kodeksy, ustawy, rozporzadzenia, rekomendacje KNF itp.)

- Zasady funkcjonowania organdw zarzadczych (zarzad, rada
nadzorcza itp.) i formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
sektorze finansowym (spétka akcyjna, towarzystwo ubezpieczen
wzajemnych, spétka europejska)

- Relacje organéw zarzadczych bankoéw i zaktadéw ubezpieczen z
instytucjami nadzorczymi i wspierajgcymi rynek (KNF, NBP, BFG,
UFG, PIU, Rzecznik Finansowy itp.)

- Rola kadry menedzerskiej w zakresie gospodarki finansowe;j
bankéw i zaktadow ubezpieczen (aktywa i pasywa, dziatalnos¢
inwestycyjna, analiza wskaznikowa itp.)

- Sprawozdawczosc dla celéw rachunkowosci i wyptacalnosci —
obowigzki organdw zarzadczych bankow i zaktadow ubezpieczen

- Postepowanie restrukturyzacyjne i upadtosciowe — obowigzki
organdéw zarzadczych bankéw i zaktaddw ubezpieczen




40.

Prof. dr hab.
Witodzimierz Szpringer
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E-biznes i e-finanse. Ekonomiczne i regulacyjne uwarunkowania
dla zarzadzania

Program seminarium:

1.Cyfryzacja a transformacja cyfrowa — przetomowe innowacje i
zmiany w modelach biznesowych, system domen (adresow)
internetowych, pozycjonowanie stron WWW a problem
manipulowania wyszukiwarkami, handel domenami a
cybersgatting

2.Platformizacja w gospodarce cyfrowej — bigtechy i fintechy w
zarzadzaniu, nowe regulacje bigtechéw (DMA, DSA), ochrona
konkurencji oraz ochrona uzytkownikéw biznesowych
dziatajacych na platformach cyfrowych

3.0chrona oprogramowania komputerowego i baz danych,
praktyczne zastosowania i mozliwosci wykorzystania technologii
blockchain i inteligentnych uméw w biznesie

4. Sztuczna inteligencja (Al), generatywna Al, kluczowe problemy
tworzenia i wykorzystywania systeméw Al, regulacja oparta na
ryzyku (Al Act), eksploracja tekstu i danych a prawo wtasnosci
intelektualnej i przemystowej w zarzgdzaniu

5.Umowy elektroniczne, elektroniczne oswiadczenia woli,
metody zawierania umow (np. ofertowa, negocjacyjna,
aukcyjna), kanaty komunikacji (np. sprzedaz poza lokalem
przedsiebiorstwa lub na odlegtos¢, sprzedaz przez internet lub
urzadzenia mobilne), kontekst prawa konkurencji i prawa
wtasnosci intelektualnej (przemystowej)

6.Podmioty handlu elektronicznego (np. e-sklepy, e-aukcje,
platformy cyfrowe), regulacja handlu elektronicznego a jej wptyw
na zarzadzanie (pakiet regulacji rynkow i ustug cyfrowych w UE,
ustawa o swiadczeniu ustug drogg elektroniczng, ustawa o
prawach konsumenta i inne)

7.Finance cyfrowe — tendencje rozwojowe posrednictwa
finansowego, zdecentralizowane finanse (DeFi), tokenizacja
(MICA), pakiet regulacji finanséw cyfrowych, systemy ptatnosci,
otwarta bankowos¢ (PSD i PSR), pienigdz elektroniczny,
kryptowaluty i mozliwosci ich stosowania w biznesie

>8
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odlegtos¢, sprzedaz przez internet lub urzgdzenia mobilne),
kontekst prawa konkurencji i prawa wtasnosci intelektualnej
(przemystowej)

6.Podmioty handlu elektronicznego (np. e-sklepy, e-aukcje,
platformy cyfrowe), regulacja handlu elektronicznego a jej wptyw
na zarzadzanie (pakiet regulacji rynkow i ustug cyfrowych w UE,
ustawa o swiadczeniu ustug drogg elektroniczng, ustawa o
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kryptowaluty i mozliwosci ich stosowania w biznesie




8.0bszary innowacji w dziedzinie ptatnosci detalicznych:
innowacyjne instrumenty ptatnicze (np. ptatnosci
natychmiastowe), innowacyjne kanaty i sposoby dokonywania
ptatnosci (np. mobilne, zblizeniowe), innowacyjne formy
pienigdza (np. pienigdz cyfrowy, kryptowaluty), embedded
finance, ,buy now, pay later” itp.

9.Problem ochrony konsumenta (uzytkownika) débr i ustug,
informacje udzielane na rzecz konsumenta (uzytkownika) ustug w
Internecie, ochrona prywatnosci, prawa konsumenta w
sprzedazy na odlegtosé, poza lokalem przedsiebiorstwa oraz w
Internecie

10. Regulacja cyberbezpieczenstwa w gospodarce cyfrowej (np.
NIS, CER, DORA, ustawa o systemie cyberbezpieczenstwa),
regulacja gospodarki opartej na danych (DA, DGA), metody
weryfikacji tozsamosci, ochrona danych w zaleznosci od rodzaju
danych, mozliwosci udostepniania danych w interesie
prywatnym i publicznym

11.Pojecie modeli e-biznesu, podziat tych modeli wedtug
innowacyjnosci, stosowanych technologii, grup docelowych (B2B,
B2C, B2G), rodzajéw dziatalnosci: (np. promocyjny, handlowy,
abonamentowy, taryfowy), serwisy spotecznosciowe,
streamingowe itd.

12.Przyktady modeli biznesowych fintechow (np. paytechdw,
lendtechdw, insurtechow, proptechéw) oraz gospodarki
wspotdzielenia (np. Uber, AirBnB) czy rynku mediow (Open
Access), problem réwnosci konkurencji

8.0bszary innowacji w dziedzinie ptatnosci detalicznych:
innowacyjne instrumenty ptatnicze (np. ptatnosci
natychmiastowe), innowacyjne kanaty i sposoby dokonywania
ptatnosci (np. mobilne, zblizeniowe), innowacyjne formy pienigdza
(np. pienigdz cyfrowy, kryptowaluty), embedded finance, ,buy
now, pay later” itp.

9.Problem ochrony konsumenta (uzytkownika) débr i ustug,
informacje udzielane na rzecz konsumenta (uzytkownika) ustug w
Internecie, ochrona prywatnosci, prawa konsumenta w sprzedazy
na odlegtos¢, poza lokalem przedsiebiorstwa oraz w Internecie

10. Regulacja cyberbezpieczenstwa w gospodarce cyfrowej (np.
NIS, CER, DORA, ustawa o systemie cyberbezpieczenstwa),
regulacja gospodarki opartej na danych (DA, DGA), metody
weryfikacji tozsamosci, ochrona danych w zaleznosci od rodzaju
danych, mozliwosci udostepniania danych w interesie prywatnym i
publicznym

11.Pojecie modeli e-biznesu, podziat tych modeli wedtug
innowacyjnosci, stosowanych technologii, grup docelowych (B2B,
B2C, B2G), rodzajow dziatalnosci: (np. promocyjny, handlowy,
abonamentowy, taryfowy), serwisy spotecznosciowe,
streamingowe itd.

12.Przyktady modeli biznesowych fintechdw (np. paytechdw,
lendtechdw, insurtechdow, proptechéw) oraz gospodarki
wspotdzielenia (np. Uber, AirBnB) czy rynku mediow (Open
Access), problem réwnosci konkurencji

41.

Dr hab., prof. ucz.
Mariusz Trojanowski
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Zachowania konsumenckie i komunikacja marketingowa w
srodowisku internetowym

Program seminarium:

- Zachowania zakupowe konsumentéw
- Proces kupowania w Internecie

- Efekt ROPO i odwrécone ROPO

- Emocje w zakupach internetowych

- Aktywnosci sklepdw internetowych




- Lojalnosé klientéw wobec sklepéw internetowych
- Komunikacja marketingowa w Internecie

- Komunikacja w mediach spotecznosciowych

- Komunikacja za pomoca wideokonferencji

42.

Dr hab Krzysztof Walczak
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Wspoétczesne wyzwania zwigzane z zatrudnieniem w ujeciu
mikroekonomicznym

Program seminarium:

- Al i zarzadzanie algorytmiczne w zatrudnieniu

- Formy zatrudnienia (umowy prawa pracy, umowy
cywilnoprawne, samozatrudnienie)

- Zatrudnienie zewnetrzne (outsourcing, agencje pracy
tymczasowej)

- Zatrudnienie platformowe

- Zatrudnienie cudzoziemcéw i delegowanie do pracy za granicg
- Zatrudnienie w grupach kapitatowych w tym w korporacjach
miedzynarodowych

- Praca zdalna

- Przeciwdziatanie patologiom w zatrudnieniu (compliance,
sygnalisci)

- Work life balance, work life blending

- Work family balance w tym uprawnienia opiekundéw

- CSR w zatrudnieniu

- Wynagradzanie i motywowanie z uwzglednieniem
transparentnosci wynagrodzen

- Restrukturyzacja zatrudnienia (zwolnienia grupowe, przejscie
zaktadu pracy lub jego czesci na innego pracodawce)

- Zarzadzanie czasem pracy i urlopami

- Wspétpraca pracodawcy z przedstawicielstwami zatrudnionych
(zwigzki zawodowe, rady pracownikow, europejskie rady
zaktadowe)

SZCZEGOLOWE ZAGADNIENIA

>8
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- Zatrudnienie zewnetrzne (outsourcing, agencje pracy
tymczasowej)

- Zatrudnienie platformowe

- Zatrudnienie cudzoziemcéw i delegowanie do pracy za granicg
- Zatrudnienie w grupach kapitatowych w tym w korporacjach
miedzynarodowych

- Praca zdalna
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sygnalisci)

- Work life balance, work life blending

- Work family balance w tym uprawnienia opiekundéw
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- Wynagradzanie i motywowanie z uwzglednieniem
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SZCZEGOLOWE ZAGADNIENIA




- Transparentnos¢ wynagrodzen w praktyce dziatania organizacji
- Procedury przeciwdziatania patologiom w zatrudnieniu
stosowane w organizacji

- Dopasowanie form zatrudnienia do potrzeb organizacji i
oczekiwan kandydatow do pracy

- Efektywnosc i zgodnos¢ z prawem procesow rekrutacji

- Nowe trendy w zatrudnieniu i sposoby ich wdrazania w
organizacjach

- Transparentno$¢ wynagrodzen w praktyce dziatania organizacji
- Procedury przeciwdziatania patologiom w zatrudnieniu
stosowane w organizacji

- Dopasowanie form zatrudnienia do potrzeb organizacji i
oczekiwan kandydatow do pracy

- Efektywnos¢ i zgodnosé z prawem procesow rekrutacji

- Nowe trendy w zatrudnieniu i sposoby ich wdrazania w
organizacjach

43, Dr hab. Aleksandra <8 <8
Wasowska Relacje miedzyludzkie w organizacjach Relacje miedzyludzkie w organizacjach
Program seminarium: Program seminarium:
Przyktadowe obszary, ktérych mogg dotyczy¢ prace Przyktadowe obszary, ktérych mogg dotyczy¢ prace
przygotowywane w ramach seminarium to: przygotowywane w ramach seminarium to:
- Przywodztwo (np. narracje o przywodztwie, biografie liderow, - Przywodztwo (np. narracje o przywddztwie, biografie liderow,
teorie przywaddztwa i ich krytyka) teorie przywoédztwa i ich krytyka)
- Psychologiczne uwarunkowania zachowan organizacyjnych (np. | - Psychologiczne uwarunkowania zachowan organizacyjnych (np.
emocje, procesy nieSwiadome, mentalizowanie w organizacjach) | emocje, procesy nieSwiadome, mentalizowanie w organizacjach)
- Zdrowie psychiczne w ludzi w organizacjach - Zdrowie psychiczne w ludzi w organizacjach
- Jezyk i komunikacja w organizacji - Jezyk i komunikacja w organizacji
Plan seminarium: Plan seminarium:
- W pierwszym semestrze uczestnicy i uczestniczki seminarium - W pierwszym semestrze uczestnicy i uczestniczki seminarium
ustalajg temat swojej pracy magisterskiej oraz pracujg nad ustalajg temat swojej pracy magisterskiej oraz pracuja nad
konspektem pracy (w oparciu o wskazowki i wspotprace z konspektem pracy (w oparciu o wskazowki i wspdtprace z
promotorkg), formutujg pytania badawcze, dobierajg stosowne promotorkg), formutujg pytania badawcze, dobierajg stosowne
metody badawcze oraz opracowujg wstepna wersje pierwszego metody badawcze oraz opracowujg wstepna wersje pierwszego
(teoretycznego) rozdziatu pracy. (teoretycznego) rozdziatu pracy.
- W drugim semestrze, w oparciu o zgromadzony materiat - W drugim semestrze, w oparciu o zgromadzony materiat
empiryczny, opracowujg wnioski z badan wtasnych oraz empiryczny, opracowujg wnioski z badan wtasnych oraz
przygotowujg ostateczng wersje catosci pracy przygotowujg ostateczng wersje catosci pracy
44, Dr Radostaw Winiarski >8

posrednicy finansowi, rynek finansowy, instrumenty finansowe,
wycena




Program seminarium:

- Ocena efektywnosci funduszy inwestycyjnych;

- Inwestycje w aktywa alternatywne;

- Wycena akcji spotki z wykorzystaniem rynku kapitatowego;
- Oszacowanie wartosci spotki nie notowanej na rynku
regulowanym.

- Specyfika funduszu venture capital i private equity jako
inwestora na rynku kapitatowym.

- Analiza poréwnawcza sektoréw na GPW w Warszawie

45.

Dr Agnieszka Wisniewska
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Zachowania konsumentéw w warunkach zielonej i cyfrowej
transformacji: uwarunkowania, mechanizmy decyzyjne
konsumentow i odpowiedZ marketingowa przedsiebiorstw

Program seminarium:
- Zatozenia i cele zréwnowazonego rozwoju jako rama
normatywna zachowan konsumentéw i producentéw
- Postawy konsumentow wobec sztucznej inteligencji w
marketingu
- Postawy konsumentow wobec wyzwan srodowiskowych i
spotecznych
- Luka postawa-zachowanie w konsumpcji zréwnowazonej -
bariery ograniczajgce realizacje deklarowanych wartosci
- Teoria wartosci konsumenckiej w warunkach zielonej i cyfrowej
transformacji
- Wspottworzenie wartosci w sSrodowisku cyfrowym,
wspottworzenie projektowaniu produktéw i komunikacji marek.
- Instrumenty zielonego marketingu i reakcje konsumentéw
- Skutecznos$¢ komunikacji Srodowiskowej a percepcja
wiarygodnosci marki
- Akceptacja innowacji zielonych i opartych na Al
- Greenwashing i Al-washing jako zagrozenie dla
kapitatu relacyjnego marki




46.

Dr Sylwia
Wojciechowska-Filipek
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Technologie i innowacje w produktach i ustugach finansowych

Program seminarium:
- Rozwdj rynku ptatnosci bezgotdwkowych w Polsce.

- Ptatnosci mobilne jako element transformacji cyfrowej bankow.

- Bezpieczenstwo transakcji bezgotowkowych.

- Sztuczna inteligencja w wykrywaniu oszustw finansowych.
- Zarzadzanie jakoscig ustug finansowych.

- Wptyw cyfryzacji na jakos¢ ustug finansowych.
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Technologie i innowacje w produktach i ustugach finansowych

Program seminarium:

- Rozwdj rynku ptatnosci bezgotowkowych w Polsce.

- Ptatnosci mobilne jako element transformacji cyfrowej bankow.
- Bezpieczenstwo transakcji bezgotowkowych.

- Sztuczna inteligencja w wykrywaniu oszustw finansowych.

- Zarzadzanie jakoscig ustug finansowych.

- Wptyw cyfryzacji na jakos¢ ustug finansowych.

47.

Dr Pawet Wojcik

>8
Psychografia a zachowania rynkowe konsumentow

Program seminarium:

Stowo ,,psychografia” oznacza w dostownym ttumaczeniu ,,grafike”
(tac. graphics) ,,psychiki” (fac. psyche) cztowieka. Analiza
psychograficzna oznacza wiec opis psychiki konsumenta pod
wzgledem kilku kluczowych wymiaréw psychologicznych, z ktérych
najwazniejsze, z marketingowego punktu widzenia, to potrzeby i
motywacje, osobowosc¢ oraz jak postrzega on samego siebie (obraz
samego siebie). Te wymiary okazujg sie by¢ w najwiekszym stopniu
zwigzane z zachowaniami rynkowym konsumentéw.

- czy konsumenci o sktonnosciach narcystycznych czesciej
korzystajg z portali spotecznosciowych?

- czy wysoka ekstrawersja konsumentow ma zwigzek z lojalnoscig
wobec marek produktow?;

- czy obraz samego siebie moze mie¢ wptyw na wybdr marki
telefonu komoérkowego

- profil osobowosci konsumenta a skuteczna komunikacja
marketingowa

- wptyw systemu wartosci konsumentdw na postawy wobec
reklamy

48.

Dr Jan Zadrozny
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Modele biznesowe jutra: tokenizacja, DeFi i organizacje
zdecentralizowane

Program seminarium:

- Modele biznesowe w gospodarce cyfrowej

nowe formy tworzenia wartosci w przedsiebiorstwach
dziatajacych w srodowisku cyfrowym.

- Zdecentralizowane finanse (DeFi)

funkcjonowanie zdecentralizowanych ustug finansowych i ich
rola w gospodarce cyfrowej.

- Governance w systemach zdecentralizowanych

mechanizmy podejmowania decyzji i zarzagdzania
spotecznosciami w projektach Web3.

- Modele inwestowania w aktywa cyfrowe

strategie inwestycyjne na rynku kryptowalut oraz cyfrowych
aktywow.

- Tokenizacja aktywow i nowe modele wtasnosci

cyfrowa reprezentacja aktywdéw oraz zmiany w sposobach
posiadania i transferu wartosci.

- Modele finansowania projektow poprzez emisje tokenow
token-based fundraising, ICO, nowe mechanizmy finansowania
przedsiewziec.

- DAO - zdecentralizowane organizacje autonomiczne

nowe modele zarzgdzania i organizacji opartych na technologii
blockchain.

- Kryptowaluty i infrastruktura blockchain

podstawy technologii blockchain oraz funkcjonowanie cyfrowych
aktywow w gospodarce.

- Zarzadzanie ryzykiem na rynku kryptowalut

identyfikacja oraz ograniczanie ryzyk zwigzanych z cyfrowymi
aktywami.

- Ryzyka i regulacje w gospodarce zdecentralizowanej oraz
integracja rynku krypto z tradycyjnym systemem finansowym

49.

Dr hab., prof. ucz.
Tomasz Zalega
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I Systemy motywacyjne i strategie wynagrodzen w
przedsiebiorstwie

- Motywowanie pracownikéw przez wynagrodzenia.

- Nowoczesne formy wynagradzania pracownikéw (bodzce
krotkoterminowe — indywidualne, grupowe i zespotowe formy
wynagrodzen, premiowanie, wynagrodzenia kafeteryjne,
udziatowe formy wynagrodzen; wynagrodzenia dfugoterminowe —
oparte na wifasnosci, witasnosciowe powigzane z efektami,
finansowe i ubezpieczeniowe).

- Strategie wynagrodzen (projektowanie systemu wynagrodzen,
wynagrodzenia pakietowe, wartosciowanie pracy).

Il Rynek pracy w Polsce

- Rynek pracy w Polsce.

- Bezrobocie — struktura bezrobotnych wedtug cech
demograficzno-spotecznych (np. bezrobocie wsrod kobiet,
bezrobocie wsréd mtodziezy itp.), bezrobocie w ujeciu
przestrzennym (na przyktadzie powiatu, wojewddztwa, kraju).

- Aktywna polityka panstwa na rynku pracy (np. publiczne
programy przeciwdziatania bezrobociu, subsydiowanie pfac,
posrednictwo pracy, kredyty na dziatalnos¢ gospodarczg itd.).

- Elastyczne (niestandardowe) formy zatrudnienia.

- Ubdstwo — rodzaje i metody jego przeciwdziatania w Polsce i
krajach UE.

lll Tendencje rozwojowe konsumpcji

- Konsument i konsumpcja we wspoétczesnej gospodarce.

- Single i seniorzy jako przyktady segmentéw konsumentow
charakterystycznych dla wspoétczesnych spoteczeristw.

- Przestrzenne zréznicowanie konsumpcji w Polsce i krajach UE.

- Alternatywne trendy konsumenckie (np. zréwnowazona
konsumpcja, sSwiadoma konsumpcja, sprytne zakupy, konsumpcja
kolaboracyjna, prosumpcja, domocentryzm) a zachowania
konsumentow.

- Racjonalnos$é konsumpcji i zachowan konsumentéw.

- Magatrendy a zachowania wspotczesnych konsumentow.

- Zachowania konsumentow w okresie kryzysu gospodarczego.

- Bezpieczenstwo konsumentdw na rynku tradycyjnym i
wirtualnym.




- Zachowania konsumentéw na rynku ustug bankowych.

- Mtodzi konsumenci na rynku e-ustug.

- Neuromarketing a zachowania konsumenckie wspdtczesnych
konsumentoéw.

- Wptyw Al na rozwdj tzw. domysinych trendéw konsumenckich
bazujacych na bodzcach emocjonalnych konsumentow.

- Wptyw nowych trenddw i kanatéw zakupowych na zachowania
konsumenckie wspétczesnych konsumentow.

IV Ekonomiczne aspekty funkcjonowania przedsiebiorstwa

50.

Dr Mariola Zalewska
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Podejscia do dekarbonizacji i gospodarki obiegu zamknietego w
przedsiebiorstwach

Program seminarium:
1. Modele dekarbonizacji w przedsiebiorstwach
model efektywnosci energetycznej
model przejscia na odnawialne zrddta energii (OZE)
model elektryfikacji procesow
model optymalizacji tarnicucha dostaw
5. model offsetowy (kompensacyjny)
2. Modele gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)
1. model 3R/ 5R
2. model projektowania cyrkularnego (eco-design)
3. model zamknietych petli materiatowych
4. model product-as-a-service
5. model symbiozy przemystowe;j
3. Modele zintegrowane
e model strategiczny ESG

P WM E

e model etapowego wdrazania dekarbonizacji i GOZ
e model innowacyjny (technologie i modele biznesowe)

W pracy magisterskiej nalezy dokonac¢ wyboru 2—3 modeli
dekarbonizacji i gospodarki o obiegu zamknietym,
przeanalizowac przyktady ich wdrozen w przedsiebiorstwach lub
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model efektywnosci energetycznej
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model elektryfikacji proceséw
model optymalizacji taricucha dostaw
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2. Modele gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)
6. model 3R/ 5R
7. model projektowania cyrkularnego (eco-design)
8. model zamknietych petli materiatowych
9. model product-as-a-service
10. model symbiozy przemystowe;j
3. Modele zintegrowane
e model strategiczny ESG

©® o

e model etapowego wdrazania dekarbonizacji i GOZ
e model innowacyjny (technologie i modele biznesowe)

W pracy magisterskiej nalezy dokona¢ wyboru 2—-3 modeli
dekarbonizacji i gospodarki o obiegu zamknietym, przeanalizowa¢




wybranej branzy oraz ocenic¢ wynikajace z nich korzysci i bariery
implementacyjne

przyktady ich wdrozen w przedsiebiorstwach lub wybranej branzy
oraz oceni¢ wynikajace z nich korzysci i bariery implementacyjne

51.

Dr Marek Zborowski

>8
Zastosowanie nowych technologii oraz systemow
komputerowych w organizacji

Program seminarium:

- zastosowanie nowych technologii w biznesie,

- zastosowanie systeméw komputerowych wspomagajacych
zarzadzanie,

- zarzgdzanie procesowe i wykorzystanie modelowania procesow
biznesowych,

- zastosowanie technologii Big Data,

- Business Intelligence Systems problemy zastosowan,

- Problematyka Fintech,

- Bankowos¢ elektroniczna,

- Zastosowanie e-Commerce,

- Wykorzystanie technologii Internetu Rzeczy,

- Zarzadzanie projektami,

- Zarzadzanie procesowe w usprawhnianiu organizacji,
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- zastosowanie nowych technologii w biznesie,

- zastosowanie systeméw komputerowych wspomagajgcych
zarzadzanie,

- zarzadzanie procesowe i wykorzystanie modelowania procesow
biznesowych,

- zastosowanie technologii Big Data,

- Business Intelligence Systems problemy zastosowan,

- Problematyka Fintech,

- Bankowos¢ elektroniczna,

- Zastosowanie e-Commerce,

- Wykorzystanie technologii Internetu Rzeczy,

- Zarzadzanie projektami,

- Zarzadzanie procesowe w usprawnianiu organizacji,




