Prowadzacy: Szanowni Panstwo, dzien dobry! Witam Panstwa w kolejnym odcinku podcastu
»WZ z biznesem — podyplomowo". Moim i Panstwa gosciem jest dzisiaj Filip Wojcik —
koordynator Akademii ESG tutaj na Wydziale Zarzadzania, a takze doktorant 1 wyktadowca.
Czes¢, Filip!

Filip Woéjcik: Czes¢, dzien dobry Panstwu. Ciesze sig, ze przyjates moje zaproszenie do
podcastu ,,WZ z biznesem", do pierwszego odcinka tej serii podyplomowe;.

Prowadzacy: Zanim przejdziemy do czesci bardziej merytorycznej, mysle, ze naszym widzom
i stuchaczom nalezy si¢ mate wprowadzenie, kim w ogole jest Filip Wojcik, co robi na wydziale
i poza nim?

Filip Wéjcik: Co robi na wydziale -to juz tadnych pare lat. Najpierw studiowat, teraz konczy
doktorat — pozdrawiam moich promotoréw, ktorzy mam nadzieje¢, podzielaja to zdanie. Tak jak
wspomniate$, koordynuje¢ Akademi¢ ESG, czyli studia podyplomowe z obszaru
zrdwnowazonego rozwoju. Moj doktorat dotyczy komunikacji danych ESG i grywalizacji, wigc
jestem niejako na styku tych dwoch kategorii. Poza wydziatlem duzo pracuje w sektorze
prywatnym — gtownie konsultingowo, w Wielkiej Czwodrce 1 w bankowosci, ale realizuj¢ tez
wiele roznych projektow. A prywatnie gram zawodowo w Zoske i mam wiele medali
z mistrzostw §wiata i Europy.

Prowadzacy: Gra w Zoske to co$ bardzo ciekawego, bo nie jest to szczegodlnie popularny sport.
Ilu jest graczy na §wiecie?

Filip Wojcik: Troche ponad tysigc na $wiecie, ale na mistrzostwach §wiata najczesciej startuje
co$ ponad stu zawodnikow — wiadomo, nie ma zbyt wielu sponsorow w tym dos$¢ niszowym
sporcie, wiec kazdy musi na wlasng reke dojechac, znalez¢ czas 1 pieniadze.

Prowadzacy: Jasne. Jeste§ koordynatorem Akademii ESG tutaj na Wydziale Zarzadzania
— zatem: czym jest ESG i czym jest Akademia ESG?

Filip Wéjcik: ESG to czynniki Srodowiskowe, spoteczne i1 tadu korporacyjnego, ktore
wplywaja na organizacj¢ — ale tez, jak organizacja wptywa na te poszczegolne czynniki. ESG
stato si¢ bardzo popularne w szerszym obiegu przede wszystkim przez pryzmat raportowania,
gdzie poszczegolne firmy sa zobligowane do tego, Zzeby publikowa¢ pewne informacje — na
przyktad o emisjach dwutlenku wegla, zuzyciu wody, pracownikach czy wdrozonych
politykach.

Akademia ESG to roczny program podyplomowy dla kogos, kto chce wdraza¢ ESG w swojej
organizacji albo chce si¢ przebranzowi¢ w tym kierunku. Tak jak na zarzadzaniu uczymy
podstaw marketingu, prawa, finanséw 1 rachunkowosci, tak tutaj dajemy pakiet wiedzy
o raportowaniu, regulacjach, zréwnowazonym finansowaniu, ratingach, ryzykach i wielu
innych aspektach — po to, zeby zrozumie¢, jak szerokie jest ESG, i zeby wiedzie¢, gdzie chce
si¢ rozwijac lub jak nim zarzadzaé w organizacji.

Prowadzacy: Cofnijmy si¢ troch¢ w czasie — jakie byly gtowne motywacje do powstania
Akademii ESG?

Filip Wéjcik: Przede wszystkim ESG jest bardzo duza rzecza na rynku — coraz wigcej firm
rekrutuje osoby w tym obszarze i coraz wigcej chee, zeby ich pracownicy si¢ w tym ksztatcili.



Widzielismy, Ze jest potrzeba edukacyjna, ktora nie jest realizowana — ani u nas, ani szerzej na
rynku w zakresie zarzadczym. Razem z doktor Niewinska stwierdzili$my, ze Akademia ESG,
wraz z naszymi partnerami, jest odpowiedzig na t¢ potrzebg.

Prowadzacy: W jaki sposéb program Akademii ESG odpowiada na aktualne potrzeby rynku
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju?

Filip Wojcik: Mamy, wedtug mnie, bardzo fajng kombinacj¢ wyktadowcow. Z jednej strony
eksperci z Uniwersytetu Warszawskiego — i to nie tylko z naszego wydziatu, cho¢ wigkszo$¢
pochodzi wilasnie stad. Z drugiej strony nasz wspolorganizator, Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego — osoby, ktore na co dzien zajmujg si¢ regulacjami, przychodza do nas i prowadza
bardzo ciekawe wyklady i konwersatoria. Mamy tez naszego partnera, firme¢ doradcza PwC,
gdzie doradcy na co dzien mierzg si¢ z réznymi kwestiami u réznych klientéw — ich
perspektywa jest bardzo wartoSciowa. Mamy wigc komponent naukowy, regulacyjny
1 praktyczny. A tam, gdzie potrzebujemy kogo$ z bardziej niszowego tematu — jak na przyktad
réznorodno$¢ biologiczna — zapraszamy eksperta z rynku. W tym przypadku byt to pan
Mirostaw Propé z WWF Polska — pozdrawiamy, Panie Mirku!

Prowadzacy: Filip, spotkates si¢ juz z wieloma uczestniczkami i uczestnikami Akademii ESG.
Jakie s3 glowne wyzwania zwigzane z wdrazaniem strategii ESG w firmach?

Filip Wojcik: Najwigkszym wyzwaniem jest, moim zdaniem, przekonanie zarzadu. Jesli
zarzad jest gotowy na wdrozenie, to mamy juz ponad potowe sukcesu — wiemy, ze co$ z tego
wyjdzie. Najtrudniej jest wtedy, gdy inicjatywa przychodzi oddolnie, a zarzad — zwlaszcza CFO
patrzacy na koszty — jest przeciwny. Co tez istotne: strategia ESG powinna by¢ silnie powigzana
ze strategig biznesow3. Jesli obie strategie si¢ wykluczaja, jedna z nich wyladuje w szufladzie
—1chyba nie musz¢ mowic, ktora. Wazne jest, zeby ESG rzeczywiscie przektadato si¢ na model
biznesowy, a przy okazji — czesto tez na wynik finansowy.

Prowadzacy: Jaka jest najczgstsza sylwetka uczestnika Akademii ESG — osoby zmieniajace
prace czy raczej pracownicy wysylani przez pracodawce?

Filip Wéjcik: To sa nasze dwie gldwne kategorie uczestnikow. Pierwsza to osoby, ktore chca
uzupehni¢ wiedze — kto$ zajmujacy si¢ ryzykiem w banku chce po prostu zrozumie¢, o co chodzi
z ESG, albo dyrektor ds. raportowania finansowego chce zorientowaé si¢ w tym obszarze.
Druga to osoby, ktoére chca si¢ tym zajmowac¢ kompleksowo — interesujg si¢ ESG, ale nie
wiedza jeszcze, ktory obszar chcg wybraé. Zdecydowana wigkszo$¢ to reprezentanci duzych
organizacji, szczegolnie tych objetych regulacjami. MieliSmy jednak tez uczestniczke z uczelni,
osoby ze stowarzyszen czy instytucji kultury — wigc r6znie bywa.

Prowadzacy: Jak wyglada zaliczenie zaj¢¢ na Akademii ESG?

Filip Wojcik: Najwazniejsza jest praca koncowa — opracowanie strategii ESG dla wybranej
organizacji. Uczestnicy wykonuja ja w grupach, w okoto pigcioosobowych zespotach, i bardzo
staramy si¢, zeby byl to realny przyktad prawdziwej firmy, dla ktorej uczestnicy pozyskuja
dane i przygotowuja strategi¢ majaca szans¢ przetozy¢ si¢ na rzeczywistos¢. I faktycznie —
z pierwszej edycji wiem, ze to, co zostalo wypracowane na zaj¢ciach, znalazto potwierdzenie
w realnym $wiecie. To troche jak na studiach MBA — o czym zreszta opowiadat doktor
Ludwicki — takie praktyczne przetozenie jest naprawde wyrazne. Na zajeciach oczywiscie



uczymy tez, jak taka strategie przygotowywac, jakie analizy przeprowadzaé, na czym si¢
opiera¢ — cze$¢ narzedzi wywodzi si¢ z zarzadzania, inne sg wprost narzucone przez regulacje.

Prowadzacy: Jakie korzys$ci dla kariery moga mie¢ absolwenci Akademii ESG?

Filip Wajcik: Z jednej strony jest to oczywiscie zaswiadczenie, ze Uniwersytet Warszawski
przez rok czuwal nad wyksztatceniem — wiem nawet z kuluardw, ze czgsto jeszcze zanim si¢
ukonczy studia, a juz pojawia si¢ na LinkedIn informacja, ze jest si¢ w trakcie, 1 rekruterzy
potrafig pisa¢. To jeden z walorow. Drugi to przede wszystkim wiedza wyniesiona z zaj¢é
1 warsztatow — dla kogo$ to uporzadkowanie tego, co juz wiedziat, dla innych zupetna nowos¢.
I trzecia rzecz, ktorg warto podkresli¢: znajomosci. Na studiach licencjackich czy magisterskich
czesto si¢ tego nie docenia, ale tu — podobnie jak na MBA — w tych kilkuosobowych zespotach
tworzy si¢ duza zazylo$¢. Wiem, ze absolwenci pozostajg ze sobg w kontakcie; sam czasem
z kims$ pisze albo spotykam kogo$ na ulicy i wspominamy tamten rok i te znajomosci.

Prowadzacy: Technicznie — dla 0sob juz zainteresowanych: to sg zajecia weekendowe?

Filip Wojcik: Tak, zajecia sa weekendowe 1 stacjonarne. Widzimy, Ze integracja i nauka
wygladaja inaczej na studiach stacjonarnych niz online, wigc skupiamy si¢ wtasnie na tej
formie. Co ciekawe, mamy uczestnikow, ktorzy dojezdzaja do nas z calej Polski — odlegtos¢
nie jest przeszkoda nie do pokonania.

Prowadzacy: Filip, co powiedziatby$ komus, kto chce zainteresowac si¢ ESG — jak zaczac?

Filip Wojcik: ESG jest bardzo szerokie — mamy czynniki Srodowiskowe, spoteczne
i zarzadcze. Pierwsze, co bym zrobil, to troche¢ poczytat i pokategoryzowat, co to w ogole jest.
Klimat to tylko jedna z czesci aspektow srodowiskowych, kwestie spoteczne to nie tylko
pracownicy — jest tego naprawde duzo. Warto zobaczy¢, co si¢ na to sktada, i zastanowic sie,
czy interesuje mnie cato$¢, czy jaki§ konkretny obszar. Oczywiscie czgsto od catosci nie
uciekniemy — tak jak na zarzadzaniu nie ucieknie si¢ od statystyki, nawet jesli interesuje nas
gléwnie marketing — ale warto wiedzie¢, w ktorym kierunku chce si¢ i§¢. Jest tez Sporo
ekspertow, ktorzy publikuja ciekawe fakty o ESG 1 pokazuja, jak przektada si¢ to realnie na
biznes. To wazne, bo czasem trudno zrozumie¢, jak na przyktad zmiana klimatu wplywa na
dziatanie firmy — tymczasem sposob myslenia o ryzyku bankowym czy ubezpieczeniowym
zmienia si¢ zasadniczo. No i oczywiscie — po tym wszystkim zapraszam na Akademi¢ ESG!

Prowadzacy: Na zakonczenie: kim bedzie Filip Wojcik za rok, za dwa, za dziesie¢ lat?

Filip Wajcik: Mam nadzieje, ze za rok bgdzie juz doktorem — chyba Ze porzuce nauke na rzecz
Zoski, ale mysle, ze te dwie $ciezki mozna spokojnie taczy¢. Powaznie — $ciezka naukowa
bardzo fajnie taczy si¢ z praktyka. Czesto zarzuca si¢ nauce, ze to czysta teoria, ale — jak mowit
profesor Obloj — bez teorii mozna sobie wynalez¢ koto na nowo. Trzeba najpierw zrozumie¢
teorig, zeby przekuc ja w praktyke. Mysle, ze bede kontynuowal swoje naukowe 1 organizacyjne
zaangazowanie, bo po prostu daje mi duzo satysfakcji. I cztowiek — przyznam — dobrze si¢
bawi. Moze nie zawsze, ale w zdecydowanej wigkszosci przypadkow.

Prowadzacy: Moim i1 Panstwa gosciem byt dzisiaj Filip Wojcik — juz niedtugo doktor Filip
Wojcik. Dzigkujemy Panstwu za ogladanie i wystuchanie naszego podcastu. Zapraszamy na
nasze media spotecznosciowe — przypominamy, ze jesteSmy zaré6wno na YouTubie, jak i na



Spotify z podcastem ,,WZ z biznesem". Kto bedzie naszym gosciem w kolejnym odcinku?
O tym przekonaja si¢ Panstwo juz niedtugo. Do zobaczenia!



