Prowadzacy: Szanowni Panstwo, dzien dobry! Witam Panstwa w kolejnym odcinku podcastu
WZK z Biznesem Podyplomowo. Moim i Panstwa gosciem jest dzisiaj pani doktor Aleksandra
Ale — tworczyni kierunku Zarzadzanie na Rynku Dziet Sztuki i jedna z kierownikow studiow.
Dzien dobry!

Dr Aleksandra Auleytner: Dzien dobry, bardzo dzigkuj¢ za zaproszenie.

Prowadzacy: Bardzo si¢ cieszg, ze przyjeta pani zaproszenie do naszego podcastu. Pani doktor,
zanim zaczniemy i zabierzemy stuchaczy do czgsci zwigzanej z kierunkiem, porozmawiamy
sobie troszeczke o pani, bo jest pani barwna postacig — nie tylko z ubioru, ale takze z zawodu.
Pani doktor ma bardzo szerokie doswiadczenia: od prawa autorskiego, przez nowe technologie
I e-commerce, az po transport i oczywiscie zarzadzanie na rynku dziet sztuki. Jak opisataby
pani swoja specjalizacj¢ 1 $ciezke zawodowa? Powiedzialem bardzo skrotowo - moze
rozwinigmy to trochg.

Dr Aleksandra Auleytner: Rzeczywiscie specjalizuje si¢ w wielu obszarach prawa, ale od
ponad 25 lat jestem zwigzana z jedng kancelarig - kancelaria Domanski Zakrzewski Palinka,
stworzong przez trzech prawnikow ponad 30 lat temu: przez mecenasa Krzysztofa
Zakrzewskiego, mecenasa Jozefa Palinke i profesora Grzegorza Domanskiego - profesora
z uczelni tutejszej, czyli Wydzialu Zarzadzania. Profesor juz niestety nie zyje, ale mysle,
ze bylby bardzo szczeSliwy, widzac wiele naszych dziatan tutaj na wydziale - réwniez
w odniesieniu do kierunku, o ktérym bedziemy dzisiaj rozmawiac.

W kancelarii specjalizuj¢ si¢ w dwoch obszarach prawa: doradzam w transporcie, ale gldéwnie
prowadze zespot specjalizujacy si¢ we wlasnosci intelektualnej. Ten zespot prowadze od wielu
lat - to okoto dziesigciu prawnikow zajmujacych si¢ réznymi obszarami prawa w kontekscie
wlasnosci intelektualnej, czy to wlasnoscig przemystowa, czy prawem autorskim. Dziatamy w
roznych dziedzinach - jesteSmy bardzo silni na rynku medialnym. Pracujemy przy produkcjach
dla Netflixa, obstugujac od strony prawnej wielu producentow telewizyjnych, przy produkcji
seriali telewizyjnych, przy réznego rodzaju doradztwie zwigzanym z nowymi technologiami,
jak Al czy cyberbezpieczenstwo. JesteSmy dosy¢ aktywni w tym obszarze.

Prowadzacy: Z kim pani wspotpracuje - to juz wiemy. Ale moze zdradzi nam pani, bo to
bardzo ciekawe - telewizja, produkcja telewizyjna - ktore projekty byty dla pani najciekawsze,
najtrudniejsze, najbardziej interesujace i zapadly pani w pamigc?

Dr Aleksandra Auleytner: Mysle, ze jestem w takim miejscu - dzigki naszym klientom - gdzie
kazdy projekt, z ktorym przychodza, jest ciekawy 1 zawsze niepowtarzalny. Gdybym miata
wymieni¢ list¢ tych najciekawszych projektow, byloby tego bardzo duzo i1 sa one
nieporoOwnywalne, bo dotycza zupeklie réznych dziedzin. Nie wiem - wspolpraca przy
wlasnos$ci intelektualnej przy nabywaniu todzi podwodnych na przyklad jest ogromnym
wyzwaniem, bardzo ciekawym i dlugotrwatym projektem. Ale tez, tak jak moéwitam, pracujemy
od poczatku do konca przy produkcjach filmowych i serialowych - gtoéwnie dla Netflixa i dla
TVN, a wilasciwie dla producentow pracujacych dla tych podmiotow. Kazdy z tych projektow
jest bardzo ciekawy.

Prowadzacy: To bardzo ciekawa klamra - nawigzujemy tu do pierwszego odcinka naszego
podcastu WZK z Biznesem, gdzie gos$ciem byl pan profesor Grzegorz Karasiewicz, dziekan
naszego wydziatu, ktory opowiadat o swojej Sciezce kariery. Gdyby nie kariera naukowa, z cala



pewnoscig wyladowatby wiasnie w todzi podwodnej! Fajnie to nawigzuje. No wtasnie - mamy
produkcje¢ telewizyjna, mamy kancelari¢, a gdzie w tym wszystkim pojawita si¢ sztuka?

Dr Aleksandra Auleytner: To jest rzeczywiscie co$, co zawsze byto bliskie mojemu sercu
- hobbistycznie od wielu lat. W pewnym momencie, mniej wiecej okoto 2016 roku, zacz¢lismy
jako kancelaria doradza¢ pro bono przy projekcie Muzeum Sztuki Nowoczesnej, gdzie bardzo
mocno zaangazowali$my si¢ w doradztwo prawne przy powstajagcym nowym budynku muzeum
- muzeum istniato od dawna, ale wlasnie w tym kontekscie. Stad rozwingta si¢ szeroka
wspotpraca z kuratorami, z r6znymi osobami sympatyzujacymi z muzeum, z galerzystami.

Pomyslatam, ze to jest dobry moment, zeby stworzy¢ takie miejsce - bo wydawato mi sie,
ze na rynku brakuje kierunku, gdzie mozna zglebi¢ wiedz¢ o rynku sztuki. To bardzo
specyficzny obszar, ktory dotyka wielu dziedzin: nie tylko znajomosci operacyjnego dziatania
na tym rynku, ale tez wiedzy z zakresu zarzadzania i prawa. Porozmawialam z dziekanem
Wydzialu Zarzadzania, ktory powiedziat, zeby przygotowac program tego kierunku studiow -
i okazato si¢, ze byl to strzal w dziesiatke. Juz na pierwszej edycji mieliSmy bardzo wielu
studentéw 1 bardzo ciekawy przekr6j: 1 osoby z rynku sztuki, i historycy sztuki, i osoby
kompletnie niezwigzane ze sztuka - bankowcy, prawnicy, ekonomisci szukajacy nowych
wyzwan, chcacy si¢ doksztalci¢ cho¢by w zakresie bankowos$ci inwestycyjnej. Od poczatku
byli$my zaskoczeni duzym zainteresowaniem tym kierunkiem.

Prowadzacy: To tez cickawe - czyli nie tylko pracownicy muzedw studiuja, ale takze osoby,
ktore chea na przyktad inwestowaé swoj kapitat w sztuke?

Dr Aleksandra Auleytner: Tak, nasi studenci majg r6zne motywacje. Cze$¢ to historycy
sztuki, ktorzy probuja znalez¢ swoja droge na rynku sztuki. Cz¢$¢ to osoby, ktore maja swoje
galerie 1 chciatyby si¢ dowiedzie¢ wigcej o tym, jak lepiej nimi zarzadzac. 1 tu chciatabym
powiedzie¢ co$, co jest dla mnie bardzo wzruszajace - najstarsza naszga studentka byla
galerzystka, juz seniorka, prawie pod siedemdziesigtke, ktora prowadzi galeri¢ w Warszawie
na Rynku Starego Miasta. Powiedziata, Ze te studia bardzo duzo jej pokazaty - jak moglaby
ubogaci¢ dzialalno$¢ swojej galerii 1 jak ja rozwingé. Przygotowata zreszta bardzo dobry
dyplom na koniec. Tak wigc nasi studenci maja naprawde rézne motywacje - zawodowe lub
hobbistyczne - i szukajg sposobu, zeby swoje zainteresowania jako$ zmonetyzowac.

Prowadzacy: Mamy najstarsza studentke a jak w ogole wyglada $rednia wieku?

Dr Aleksandra Auleytner: Jest bardzo rézna w zalezno$ci od naboru. Mamy osoby, ktore
przychodza do nas zaraz po studiach, ale mamy tez takich, ktorzy w wieku 30—40 lat co$ juz
osiggneli w swojej karierze zawodowej, lecz szukaja zmiany albo poszerzenia tej kariery
o nowe obszary. Ten przekroj wiekowy jest bardzo rézny - od $wiezo upieczonych
absolwentow az po osoby, ktore z pewnym rozrzewnieniem wracajg na uczelni¢. Taka wymiana
pokoleniowa to tez fajna wartos$¢ dodana.

Prowadzacy: PowiedzieliSmy bardzo ogélnie, czego mozna si¢ nauczy¢ na tym kierunku - ale
bardziej w praktyce: czego ucza si¢ studenci? Czy maja okazje zajrze¢ za kulisy rynku, czy
jednak sg to slajdy 1 ksigzki?

Dr Aleksandra Auleytner: To sg bardzo praktyczne zajecia. Bardzo mi zalezalo, zeby byto
duzo spotkan z galerzystami i osobami osadzonymi na rynku sztuki. Sg wyjscia do galerii, gdzie
studenci maja spotkania z legendarnymi galerzystami - na przyklad z Agnieszka Rajzacher



z Lokalu 30 czy ze Stefanem Szydtowskim, ktorzy od lat sg na tym rynku i majg ogromng
wiedzg. Sa tez wyjscia do Desy - naszego partnera przy tych studiach - ktoéra jest najwigkszym
domem aukcyjnym w Polsce i jednym z wigkszych w Europie. Tam studenci majg zajecia
z osobami zarzadzajagcymi réznymi obszarami rynku, a takze bardzo ciekawe zajgcia
w laboratoriach, m.in. z zakresu fauser dziet sztuki.

Maja tez zajecia z kuratorami z warszawskich muzedow - migdzy innymi z Muzeum Sztuki
Nowoczesnej, z Zamku Kroélewskiego, z Muzeum Warszawy. To bardzo ciekawy obszar,
pokazujacy, w jaki sposob dziatalno$¢ muzedow realnie wplywa na rynek sztuki i wartos¢
konkretnych dziet poprzez wystawy poswigcone réznym artystom. Staramy si¢, zeby zajecia
byty jak najbardziej praktyczne, wiec tych wyjs¢ jest bardzo duzo.

Mowimy tez o muzeach uniwersyteckich, mamy zajecia w Muzeum Uniwersytetu
Warszawskiego na Krakowskim Przedmiesciu. To przepickne muzeum, o ktéorym niewielu
warszawiakow wie, z bardzo ciekawymi zbiorami. Chyba po raz pierwszy w Polsce moéwimy
o muzeum uniwersyteckim jako hybrydzie na rynku sztuki, ktdra tez w pewien sposob ten rynek
kreuje.

Prowadzacy: Te wyjazdy brzmig jak typowy urlop Polaka, bardzo intensywne, chce si¢ jak
najwigcej zobaczyc!

Dr Aleksandra Auleytner: Bardzo mi tez zalezy, zeby raz w roku odbyt si¢ wyjazd studyjny,
ktéry pokazatby studentom dogiebnie jaki$ rynek sztuki w innym mieScie niz Warszawa.
W praktyce stykamy si¢ gtownie z rynkiem warszawskim, dlatego kazdego roku organizujemy
wyjazdy, zeby pozna¢ rynek sztuki wspotczesnej w innym miejscu. ZaczeliSmy od Wenecji,
potem bylisSmy w Madrycie, Berlinie, a w tym roku pojechalismy do Paryza. Grupa jest coraz
wigksza, bo dotaczaja studenci z poprzednich lat. W tym roku mieliSmy rekordowa liczbe
ponad 44 osoby co bylo duzym wyzwaniem logistycznym przy organizowaniu spotkan
w galeriach.

Taki wyjazd to nie jest zwiedzanie miasta, to spotkania w galeriach i instytucjach sztuki, ktore
trwajg od 9 rano do 18. Przemierzamy miasto, czasami 15 km dziennie. Bardzo intensywne, ale
dajace bardzo duzo, bo pokazuje miasto od innej, czg¢sto niedostepnej strony. Na przyktad w
Wenecji zostaliSmy zaproszeni przez jednego z najwiekszych kolekcjonerow wtoskich do jego
patacu pod Wenecja, gdzie opowiedzial nam o tworzeniu kolekcji dziet sztuki i o wartosci, jaka
to przynosi. Staramy si¢, zeby na tych wyjazdach byly takie rodzynki, czyli miejsca normalnie
niedostepne.

Prowadzacy: Rynek sztuki na pewno bardzo si¢ zmienia, tak jak §wiat zmienia si¢ cyfrowo,
prawnie, spotecznie. Jak program studidow nadaza za tymi zmianami?

Dr Aleksandra Auleytner: Zmieniamy program od o$miu lat, od kiedy prowadzimy studia.
Staramy si¢ co roku patrze¢ i aktualizowa¢ nie tylko przedmioty, ale tez sami wyktadowcy
uzyskuja nowe doswiadczenia w swojej dziatalnosci zawodowej 1 czasami mowia, ze chcieliby
zmieni¢ temat, bo co$ innego wydaje im si¢ wazniejsze dla studentow. Oczywiscie opowiadamy
tez o najnowszych trendach: o NFT, o sztuce Al, ktora jest jeszcze raczkujacym rynkiem, ale
te zajecia juz wprowadziliSmy.

Kiedy nasze instytucje partnerskie si¢ zmieniajg, jak w zeszlym roku, gdy odbylo si¢ wielkie
otwarcie Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, Kuratorzy, ktorzy prowadza u nas zajecia,



chcg pokaza¢ studentom te nowe miejsca. W tym roku studenci mieli zajgcia nie tylko
w nowych salach MSN-u, ale tez w jego magazynach, niedostgpnych dla publicznosci.
Prowadzaca zajecia pani Agnieszka Tarasiuk bardzo chciata pokaza¢ dzieta, ktore znajdujg sig
w magazynach, a nie sg prezentowane na wystawie stale;.

Program jest wigc bardzo dynamiczny, na tyle, na ile jest to mozliwe w ramach wytycznych
uniwersyteckich. Kiedy byta pandemia, mieliSmy na przyktad zajecia 0 tym, jak rynek sztuki
radzi sobie z tym kryzysem. Prowadzita je pani dyrektor Alicja Kunst z Muzeum w Pradze
Czeskiej, taczac si¢ z nami online i dzielgc si¢ swoimi bardzo ciekawymi spostrzezeniami.

Prowadzacy: Troche abstrahujac od tematu studiow, wspominata pani o Al. Jak pani patrzy na
sztuczng inteligencje jako prawnik z dlugim do§wiadczeniem w prawie autorskim, a z drugiej
strony jako osoba zwigzana z rynkiem dziet sztuki? Czy prawa autorskie i Al sg ze sobg
sprzeczne?

Dr Aleksandra Auleytner: Rzeczywiscie, prowadz¢ nawet zajecia w tym obszarze.
Opowiadamy o réznego rodzaju pozwach wytoczonych przez artystow i uprawnionych z praw
autorskich najwickszym producentom narzedzi Al, czyli Midjourney, Stable Diffusion czy
OpenAl. W tej chwili jest okoto 33 pozwéw w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii
ztozonych przeciwko tym producentom. Nie mieli$my jeszcze pierwszych orzeczen — jedno
jest spodziewane w czerwcu tego roku, na ktore czekam. Wszystkie dotycza treningu sztucznej
inteligencji i wykorzystywania prac artystow czy fotografii do tego treningu.

Mamy tez wielka sprawe New York Timesa przeciwko OpenAl, bardzo ciekawg, dotyczaca
tego, ze po wpisaniu pewnych polecen do ChatGPT mozna bylo uzyska¢ praktycznie peina
tre$¢ artykutu spoza paywall'a. To pokazuje skale mozliwych naruszen prawa autorskiego nie
tylko w konteks$cie treningu Al, ale tez samego wytworu, ktory otrzymujemy.

Kwestia treningu to jeden problem prawny. Drugi to wytwor w jakim stopniu to, co tworzy Al,
moze by¢ chronione prawem autorskim i kto jest uprawnionym z tych wytworéw. Mamy
przeciez stynng sprawe Jasona Allena, artysty, ktory wygrat konkurs w Kalifornii, tworzac za
pomoca 624 promptow obraz w Midjourney, przedstawiajacy pickny kosmiczny teatr.
Probowat go zarejestrowac w urzedzie ochrony praw autorskich w Stanach Zjednoczonych, ale
urzad odmowil, stwierdzajac, ze praca stworzona w catosci przez Al nie moze by¢ objeta
ochrong prawnoautorska. Tych problemoéw jest bardzo wiele zard6wno na poziomie inputu, jak
I outputu pracy sztucznej inteligencji, o tym wtasnie rozmawiamy na studiach.

Prowadzacy: Wro¢my do tematu studiow. Sg to studia podyplomowe z zarzadzania na rynku
dziet sztuki czy trzeba zna¢ si¢ na sztuce, zeby je rozpocza¢? Czy mozna by¢ kompletnym
laikiem?

Dr Aleksandra Auleytner: Mozna by¢ kompletnym laikiem. Mamy nawet wstepne zajecia
z historii sztuki. Mamy studentow, ktorzy wiedzieli o sztuce bardzo niewiele, a po roku
wychodza z duzg wiedzg 1 sg bardzo zadowoleni. Wigc naprawde nie trzeba.

Prowadzacy: Na zakonczenie, pani doktor — wspominata pani o najstarszej studentce, ktora
dobrze napisata dyplom. Jak wyglada zaliczenie tych studiow?



Dr Aleksandra Auleytner: Umawiamy si¢ na temat, ktory zainteresowat studenta w trakcie
roku. Przygotowuje prace w postaci prezentacji w PowerPoincie na ten temat, a potem odbywa
si¢ 15-minutowa rozmowa. To jest bardzo ciekawe spotkanie.

Prowadzacy: Niestety musimy konczy¢ nasz odcinek. Moim i Panstwa gos$ciem byla pani
doktor Aleksandra Ale — tworczyni kierunku i jedna z kierownikoéw studidow Zarzadzanie na
Rynku Dziet Sztuki na Wydziale Zarzadzania. Bardzo dzigkuje za udziat w odcinku!

Dr Aleksandra Auleytner: Bardzo dzickuje za zaproszenie i zapraszam na nasze studia
podyplomowe ,,Zarzadzanie na rynku dziet sztuki’!

Prowadzacy: Dzickuj¢ Panstwu za ogladanie lub wystuchanie. Przypominam - jestesmy i na
YouTubie i na Spotify. Do zobaczenia w kolejnych odcinkach!



