Wydziat Zarzqdzania
Uniwersytet Warszawski

Szanowni Panstwo,

w odpowiedzi na pytania ztozone na podstawie § 6 ust. 2 Regulaminu konkursu ofert na najem
pomieszczen z przeznaczeniem na prowadzenie bufetu studenckiego i stotéwki na Wydziale Zarzgdzania
Uniwersytetu Warszawskiego, Organizator przedstawia treé¢ pytan oraz odpowiedzi.

Pytanie 1 Transparentno$¢, bezpieczenstwo ofert i zachowanie poufnosci

Regulamin przewiduje sktadanie ofert droga elektroniczng na ogdlny adres e-mail, okreslajac jedynie
ostateczny termin ich nadsytania na dziehn 15 czerwca. W dokumentacji brakuje informacji, kiedy
dokfadnie nastapi oficjalne, komisyjne otwarcie przestanych dokumentéw.

Sytuacja, w ktérej dokumenty zawierajgce tajemnice przedsiebiorstwa oraz wrazliwe dane handlowe
(stawki czynszu, kalkulacje menu stanowiace kluczowy element oceny) oczekuja na otwarcie
w standardowej, ogdIinodostepnej skrzynce mailowej Wydziatu, budzi powazne zastrzezenia w kwestii
zachowania poufnosci. Dobrg i bezpieczng praktyka rynkowa przy postepowaniach ofertowych jest
korzystanie z narzedzi gwarantujacych petng integralnoéé¢, nienaruszalno$é oraz poufnosé ofert do
sekundy ich oficjalnego otwarcia. Przyjeta w tym konkursie forma otwartego, standardowego e-maila
bez okreslonego terminu otwarcia uniemozliwia weryfikacje zachowania tych standardéw.

Pytanie nr 1.1

Kiedy doktadnie (data oraz godzina) planowane jest oficjalne, komisyjne otwarcie ofert nadestanych
drogg elektroniczng

OdpowiedZnnr 1.1

Zgodnie z informacjg zamieszczong na stronie Organizatora w dniu 15.06.2026 r. Organizator przedtuzyt
termin sktadnia ofert do dnia 17.06.2026 r. do godziny 09:30 Otwarcie ofert nastapi w terminie
17.06.2026 r. o godzinie 10:00. Jednoczesnie, zgodnie z § 11 Regulaminu, otwarcie ofert ma charakter
niejawny, a Organizator nie przewiduje udziatu Wykonawcéw przy otwarciu ofert.

Pytanie 1.2

W jaki sposéb Organizator gwarantuje petng poufnoé¢ nadestanych ofert przed wgladem oséb trzecich
oraz cztonkéw komisji w okresie od momentu wptywu wiadomosci e-mail do czasu ich oficjalnego
otwarcia?

OdpowiedzZ 1.2.

Oferty sktadane sg na dedykowany adres e-mail wskazany w Regulaminie konkursu, tj. adres

przeznaczony do obstugi niniejszego postepowania. Dostep do ofert majg wytgcznie osoby upowaznione
przez Organizatora do obstugi konkursu. Do czasu otwarcia ofert dokumenty nie bedg przedmiotem
oceny merytorycznej.

Pytanie 1.3

Czy w celu zapewnienia réwnego i przejrzystego traktowania oferentéw, Organizator wyraza zgode na
zabezpieczenie plikdw PDF z oferta hastem, ktére Oferent przekaze w odrebnej wiadomosci e-mail
doktadnie w wyznaczonym dniu i o godzinie oficjalnego otwarcia ofert?

Odpowiedz 1.3.

Organizator wyraza zgode na zabezpieczenie plikow PDF z ofertg hastem, pod warunkiem, ze kompletna
oferta zostanie przestana w terminie okre$lonym w Regulaminie, tj. do dnia 17 czerwca 2026 r. do gods.
09:30. Hasto powinno zostaé przestane w odrgbnej wiadomosci e-mail na ten sam adres konkursowy
w dniu 17 czerwca 2026 r. do godziny 10:00. Brak przekazania prawidtowego hasta uniemozliwiajgcego
otwarcie oferty bedzie traktowany jako okolicznogé lezgca po stronie Oferenta i moze skutkowac

brakiem mozliwosci oceny oferty. Zabezpieczenie pliku hastem nie moze uniemozliwiaé weryfikacji
prawidtowosci podpisu.
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Pytanie 1.4

Czy dopuszczalne jest alternatywne zfozenie oferty w tradycyjnej, zamknietej i opieczetowanej kopercie
w kancelarii/sekretariacie Wydziatu Zarzgdzania UW w terminie do 15 czerwca?

Odpowiedz 1.4.

Organizator nie dopuszcza alternatywnego ztozenia oferty w formie tradycyjnej, tj. w zamknietej
kopercie w kancelarii lub sekretariacie Wydziatu. Regulamin konkursu przewiduje sktadanie ofert
w formie elektronicznej na wskazany adres e-mail. Zachowanie jednej formy sktadania ofert stuzy
zapewnieniu rownego traktowania wszystkich uczestnikdw postepowania.

Pytanie 1.5

Czy w celu zapewnienia réwnego dostgpu do informacji wszystkim uczestnikom postgpowania, tresc
niniejszych pytan wraz z oficjalnymi odpowiedziami Organizatora zostanie opublikowana w sposéb
jawny i anonimowy (bez wskazywania danych Oferenta) na stronie internetowej, na ktérej ogtoszono
konkurs? Gdzie doktadnie w jakiej zaktadce?

Odpowiedz 1.5.

Zgodnie z § 6 ust. 2 Regulaminu pytania i odpowiedzi dotyczace konkursu zostang opublikowane na
stronie internetowej Organizatora. Publikacja nastapi w sposéb anonimowy, bez wskazywania danych
Oferenta, ktéry zadat pytania. Odpowiedzi zostang zamieszczone w zaktadce Wydziatu Zarzadzania UW
dotyczacej zaméwien publicznych/ogtoszen konkursowych. Ponizej Organizator zamieszcza link do
regulaminu konkursu, pod ktérym zostaty zamieszczone dokumenty konkursu

https://wz.uw.edu.p|/zamowienia-publiczne/reguIamin-konkursu-ofert-na—wynaiem-powierzchni—
komercvinei-w—celu-prowadzenia-loka|i-gastronomicznvch-w—siedzibie—wvdzialu—zarzadzania-
uniwersytetu-warszawskiego/

Pytanie 2

Naliczanie czynszu w dniach wolnych od zaje¢ (Umowa § 9 ust. 17)

Specyfika funkcjonowania uczelni wiaze sig z licznymi okresami wolnymi od zaje¢ (dni rektorskie, godziny
dziekaniskie, przerwy $wiateczne, dtugie weekendy, zimowa przerwa miedzysemestralna), podczas
ktérych ruch na Wydziale zamiera.

Pytanie 2.1

Czy w przypadku wystgpienia wyzej wymienionych dni wolnych i decyzji o nieotwieraniu lokalu, czynsz
za dany miesiac zostanie pomniejszony proporcjonalnie do liczby dni realnego funkcjonowania uczelni,
zgodnie z zasadg opisang w § 9 ust. 17 umowy?

Odpowiedz 2.1.

Czynsz najmu ma charakter miesieczny i nie podlega automatycznemu proporcjonalnemu obnizeniu
z tytutu pojedynczych dni wolnych od zajg¢, dni rektorskich, godzin dziekanskich, dtugich weekendow
lub przerw $wigtecznych. Mozliwos¢ czasowego ograniczenia lub zawieszenia dziatalnosci, a takze
ewentualnego obnizenia czynszu, moze dotyczy¢ wytacznie przypadkéw przewidzianych w dokumentacji
konkursowej i projekcie umowy, w szczegdlnosci okresu wakacji akademickich, pod warunkiem
wczeéniejszego pisemnego uzgodnienia z Wynajmujacym. Nie jest to mechanizm automatyczny.

Pytanie 2.2

Czy zamkniecie lokalu przez Najemce w odgornie zarzadzone dni rektorskie lub przerwy sSwigteczne
nie zostanie uznane przez Wydziat za naruszenie § 12 ust. 3 pkt 7 umowy (czasowe zawieszenie
dziatalnosci)?
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Odpowiedz 2.2.

Zamknigcie lokalu w dni ustawowo wolne od pracy lub w dni, w ktdrych budynek Wydziatu jest
zamkniety albo niedostepny dla uzytkownikow, nie bedzie traktowane jako naruszenie obowigzku
prowadzenia dziatalnosci. W przypadku dni rektorskich, godzin dziekariskich, przerw
migdzysemestralnych lub innych okreséw, w ktérych budynek pozostaje dostepny, lecz ruch studentéw
jest ograniczony, Najemca powinien uzgodni¢ z Wynajmujacym ewentualng zmiane godzin otwarcia lub
Czasowe ograniczenie dziatalnosci. Jednostronne, nieuzgodnione zamkniecie lokalu moze zostaé
ocenione zgodnie z postanowieniami umowy.

Pytanie 3. Szacunkowe koszty centralnego ogrzewania

Zgodnie z projektem umowy, koszty centralnego ogrzewania (CO) beda refakturowane na Najemce
proporcjonalnie do zajmowanej powierzchni uzytkowej. Poniewaz koszty te stanowig kluczowy element
statego obcigzenia finansowego placowki gastronomicznej, niezbedne jest ich precyzyjne skalkulowanie
w biznesplanie.

Pytanie 3.1.

Jaka jest szacunkowa, sredniomiesieczna lub roczna kwota kosztéw centralnego ogrzewania (CO)
przypisana do powierzchni tych konkretnych pomieszczen (171,37 m?), jakg na podstawie historycznych
faktur dostawcow zewnetrznych z ubiegtych lat Oferent powinien przyjac do kalkulacji rentownosci?
Odpowied: 3.1

Zgodnie z dokumentacjg konkursowg koszty centralnego ogrzewania bedg rozliczane proporcjonalnie
do zajmowanej powierzchni uzytkowej, wedtug kosztéw ponoszonych przez Uniwersytet Warszawski.
Nie s3 one elementem czynszu najmu.

Orientacyjny koszt centralnego ogrzewania przypadajacy na powierzchnig 171,37 m?, ustalony na
podstawie danych historycznych, wynosi:

metraz w konkursie 171,37

okres Kwota z faktur [koszt ogrzania budynku |ilo$¢ dni w msc kwota netto do zaptaty za
za ogrzewanie [1m2/1dzien 171,37 m2

od 12.12.2026 - 19.01.2026 . 258 852,16 zt 0,50 zt 31 2 661,55 zt

od 20.01.2026 - 28.02.2026 r. 222 498,33 7zt 0,42 zt 28 2014,70 zt

od 19.03.2026 - 30.04.2026 r. 106 602,38 zt 0,19 zt 30 962,07 zt

Powyzsza kwota ma charakter wytgcznie szacunkowy i informacyjny. Ostateczne rozliczenie bedzie
nastgpowac zgodnie z zasadami okre$lonymi w umowie, w oparciu o rzeczywiste koszty i przyjety sposéb
ich proporcjonalnego przypisania do zajmowanej powierzchni.

Pytanie nr 4. Warunki wypowiedzenia umowy przez Najemce

Projekt umowy na czas oznaczony nie przewiduje mozliwosci jej jednostronnego wypowiedzenia przez
Najemce z zachowaniem okresu wypowiedzenia z waznych przyczyn, jednoczesnie naktadajac kare
umowng w wysokosci 3-miesiecznego czynszu brutto za wczesniejsze rozwigzanie kontraktu

Pytanie nr 4.1

Czy w celu zachowania réwnosci stron kontraktowych Organizator dopuszcza wprowadzenie zapisu
umozliwiajgcego Najemcy wypowiedzenie umowy z waznych przyczyn ekonomicznych lub losowych,
z zachowaniem 3-miesigcznego okresu wypowiedzenia, bez naliczania kary umownej okreslonej w § 11
ust. 1 lit. a?
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Odpowiedz 4.1.

Organizator nie przewiduje wprowadzenia do projektu umowy dodatkowego postanowienia
umozliwiajacego Najemcy jednostronne wypowiedzenie umowy z waznych przyczyn ekonomicznych
lub losowych z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia bez konsekwencji przewidzianych
w projekcie umowy. Umowa zostanie zawarta na podstawie wzoru stanowigcego zatgcznik do
Regulaminu konkursu. Przyjecie odmiennego rozwigzania na etapie postgpowania mogtoby prowadzi¢
do zmiany warunkéw konkursu i naruszenia zasady réwnego traktowania Oferentow.

Pytanie nr 5.

Wysokosé, katalog oraz jednostronnos¢ kar umownych

Zapisy § 11 projektu umowy naktadajg na Najemcg niezwykle dotkliwe i kaskadowe kary finansowe
(np. az 20% miesiecznego czynszu brutto za kazdy pojedynczy przypadek nienalezytego wykonania
umowy oraz 1000 zt za kazdy dzieri zwtoki z ubezpieczeniem), przy jednoczesnym braku analogicznych
zabezpieczen i kar dla Najemcy w przypadku niewywigzywania sig ze zobowigzan przez Uniwersytet.
Konstrukcja ta stawia strony w razacej dysproporcji

Pytanie 5.1:

Czy Organizator przewiduje wprowadzenie procedury upominawczej przed naliczeniem kary z § 11 ust.
1 lit. b (np. pisemne wezwanie do usuniecia uchybieri w terminie 3 dni), tak aby jednorazowe, drobne
btedy operacyjne lub losowe opdznienia dostawcow nie skutkowaty natychmiastowym naktadaniem kar
rzedu kilku tysiecy zfotych?

Odpowiedz 5.1.

Organizator nie przewiduje zmiany projektu umowy poprzez wprowadzenie obligatoryjnej procedury
upominawczej poprzedzajacej naliczenie kazdej kary umownej. Kary umowne majg na celu
zabezpieczenie prawidtowego, ciagtego i zgodnego z umowa Swiadczenia ustug gastronomicznych na
rzecz spotecznoéci Wydziatu. Jednoczeénie ewentualne naruszenia bgda oceniane z uwzglednieniem ich
charakteru, skali oraz wptywu na realizacje umowy. W przypadkach, w ktérych usunigcie uchybienia
bedzie mozliwe i zasadne, Wynajmujgcy moze wezwac¢ Najemce do jego niezwtocznego usuniecia.

Pytanie 5.2:

Czy limit sumy kar umownych okreslony w § 11 ust. 10 na poziomie az 300% rocznego czynszu brutto
moze zostaé obnizony do standardowego poziomu rynkowego (np. maksymalnie do wysokosci kaucji
zabezpieczajacej, tj. 2-miesiecznego czynszu), aby zapobiec catkowitej utracie ptynnosci finansowej
przedsiebiorstwa?

Odpowiedz 5.2.

Organizator nie przewiduje obnizenia limitu kar umownych okreslonego w projekcie umowy do
wysokosci kaucji zabezpieczajacej. Limit kar umownych wskazany w projekcie umowy stanowi
maksymalny poziom odpowiedzialnosci z tego tytutu i nie oznacza automatycznego naliczania kar w tej
wysokosci. Kaucja zabezpieczajaca petni odrebna funkcje i nie wyczerpuje interesu Wynajmujacego
w nalezytym wykonaniu umowy, w szczegdlnosci w zakresie ciagfoéci prowadzenia dziatalnosci
gastronomicznej, bezpieczenistwa sanitarnego, jakosci ustug oraz ochrony mienia Uniwersytetu.

Pytanie 5.3.

Czy w ramach zachowania symetrii kontraktowej umowa zostanie uzupetniona o kary umowne na rzecz
Najemcy, np. w sytuacji, gdy Uniwersytet odetnie dostawy medidw z wtasnej winy, uniemozliwiajgc
prowadzenie dziatalnoéci i generujac straty po stronie przedsigbiorcy?

Odpowiedz 5.3.

Organizator nie przewiduje uzupetnienia projektu umowy o dodatkowe kary umowne nalezne Najemcy
od Uniwersytetu Warszawskiego. Nie wytacza to ogélnych zasad odpowiedzialnosci stron wynikajgcych
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z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa oraz z postanowiern umowy. Ewentualne przypadki

uniemozliwienia korzystania z lokalu z przyczyn lezacych po stronie Wynajmujacego beda rozpatrywane
zgodnie z umowag oraz wtasciwymi przepisami prawa.

DZIEKAN

prof%.”éz&:fn‘ﬁr%»

(Podpis Organizatora)
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