
Lp Promotor Kierunek Finanse biznesu i rachunkowość 
Studia stacjonarne 
Liczba seminariów: 37 

Kierunek Finanse biznesu i rachunkowość 
Studia zaoczne 
Liczba seminariów: 14 

1. Dr hab. prof. ucz. Maciej 
Bernatt 

>8 

Uczciwa i zrównoważone przedsiębiorstwa: perspektywa 

finansowa 

 

Program seminarium: 

Uczciwe przedsiębiorstwa 

• Wolna konkurencja w Polsce, Unii Europejskiej i na 

świecie oraz jej ochrona na rynkach finansowych 

(zmowy cenowe instytucji finansowych, 

wykorzystywanie siły rynkowej łączenie się 

przedsiębiorców (Mergers and Acquisitions w tym Killer 

Acquisitions) 

• Rola państwa w gospodarce: skutki dla rynków 

finansowych 

• Wymiana danych (ang. data-sharing) między 

przedsiębiorcami na rynkach finansowych 

• Rynek wewnętrzny Unii Europejskiej – przyszłość 

swobody przepływu towarów, usług, osób i kapitału: 

skutki dla instytucji finansowych 

• Zielony Ład UE a instytucje finansowe 

• Procedury i kary w postępowaniach przed organami 

państwa nadzorującymi rynek finansowy, w tym 

Komisją Nadzoru Finansowego 

• Ochrona konsumentów przed nieuczciwymi praktykami 

na rynkach finansowych (np. wprowadzaniem w błąd, 

niedoinformowaniem konsumentów, ograniczaniem 

możliwości wypowiedzenia umów, stosowaniem 

niejasnych postanowień umownych, ograniczaniem 

gwarancji etc) 

 



• Nieuczciwa reklama (np. reklama wprowadzająca w 

błąd, niedozwolona reklama porównawcza, poprzez 

influencerów) na rynkach finansowych 

• Nieuczciwa konkurencja na rynkach finansowych 

• Ingerencja w prywatność konsumentów i ich dane 

osobowe na rynkach finansowych 

 

Zrównoważone przedsiębiorstwa: 

• Społeczna odpowiedzialność biznesu (CSR) na rynkach 

finansowych 

• Wdrażanie Rozporządzenia (UE) 2019/2088 w sprawie 

ujawniania informacji związanych ze zrównoważonym 

rozwojem w sektorze usług finansowych 

• Raportowanie pozafinansowe (środowiskowe i 

społeczne), m.in. na przykładzie Dyrektywy CSRD i 

skutki dla instytucji finansowych 

• Monitorowanie przestrzegania praw człowieka w 

ramach łańcucha dostaw (Dyrektywa CSDDD) i skutki 

dla instytucji finansowych 

• Sprawiedliwa transformacja, kryzys klimatyczny i 

zrównoważony rozwój odnośnie do roli i skutków dla 

rynków finansowych 

• Biznes a prawa człowieka – naruszanie praw człowieka 

na rynkach finansowych 

• Fair trade i ekologia na rynkach finansowych 

• Certyfikacja i stosowanie dobrych praktyk w sektorze 

usług finansowych 

• Kodeksy etyczne przedsiębiorców i ich przestrzeganie 

na rynkach finansowych 

• Naruszenia w krajach rozwijających się (np. praca 

dzieci, praca przymusowa, bezpieczeństwo pracy, 



prawa pracownicze, wolność związkowa): 

odpowiedzialność rynków finansowych 

• Nierówności gospodarcze na świecie w odniesieniu do 

roli rynków finansowych 

• Rola organizacji międzynarodowych, organizacji 

biznesowych i organizacji pozarządowych w 

odniesieniu do funkcjonowaniu do rynków 

finansowych 

Promotor jest otwarty na indywidualną rozmowę służącą 
wypracowaniu optymalnego tematu pracy; w razie braku 
własnego pomysłu jest gotowy zaproponować 
problematykę pracy 

W toku przygotowywania prac Seminarzyści mają 
możliwość korzystania z bogatych zbiorów Centrum 
Studiów Antymonopolowych i Regulacyjnych (biblioteka, 
zasoby elektroniczne), działającego na Wydziale 
Zarządzanie (strona internetowa: www.cars.wz.uw.edu.pl) 

Seminarzyści mają możliwość uczestniczenia w projektach 
badawczych i wydawniczych realizowanych przez Centrum 
Studiów Antymonopolowych i Regulacyjnych. 

  

2. Dr Adam Chmielewski, prof. UW >8 
Rachunkowość zarządcza i zarządzanie finansami 
osobistymi 
 
Program seminarium: 
Rachunek kosztów 
 
Kalkulacja kosztów wytworzenia produktu 

 
Narzędzia rachunkowości zarządczej 
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3. Dr Patrycja Chodnicka-Jaworska >8 
Ryzyko upadłości oraz analiza wskaźnikowa kondycji firm i 
instytucji finansowych 
 
Program seminarium: 
Zarządzanie finansami oraz ryzykiem upadłości instytucji 
finansowych oraz firm; analiza ryzyka branży; badanie 
sprawozdań finansowych; badanie ryzyka upadłości firm; 
analiza wskaźnikowa pod względem ryzyka kredytowego 
oraz ryzyka upadłości; miary ESG; credit ratingi; rynek akcji; 
działalność instytucji finansowych. 

• Podstawy metodologii pracy naukowej. 

• Charakter i cele pracy dyplomowej, jako pracy 
promocyjnej. 

• Określenie tematyki pracy. 

• Studiowanie literatury i jej krytyczna analiza. 

• Opracowanie informacji literaturowych. 

• Formułowanie hipotez i problemów badawczych. 

• Wybór tematu pracy. 

• Sformułowanie tytułu pracy i jej planu. 

• Referowanie zaawansowania w przygotowaniu pracy 
dyplomowej i harmonogramu dalszej pracy. 

• Redagowanie i edycja prac. 

 

 

 



4. Dr Rafał Cieślik >8 
Finanse przedsiębiorstw w dobie ESG: finansowanie i 
ocena inwestycji, analiza ekonomiczno-finansowa, wycena 
przedsiębiorstw w transakcjach M&A oraz wyzwania 
wiarygodności danych 
 
Program seminarium: 

1. Rola Analizy Finansowej w Ocenie Kondycji 

Przedsiębiorstwa: 

- Tradycyjne i nowoczesne metody analizy finansowej. 

- Źródła informacji dla analizy finansowej: jednostkowe i 

skonsolidowane sprawozdanie finansowe. 

- Wartość poznawcza sprawozdań finansowych według 

krajowych i międzynarodowych standardów 

rachunkowości. 

2. Wyzwania Wiarygodności Danych Księgowych: 

- Problemy związane z wiarygodnością informacji 

finansowej. 

- Techniki manipulacji zyskiem: analiza przypadków. 

- Metody detekcji fałszowania sprawozdań finansowych. 

3. Sprawozdawczość ESG i Decyzje Inwestycyjne: 

- Przydatność decyzyjna raportowania w obszarze 

zrównoważonego rozwoju dla inwestorów. 

- Greenwashing: czy inwestorzy, rynki i zarządy naprawdę 

się tym przejmują? 

4. Modele Wyceny Akcji, w tym w kontekście ESG: 

- Porównanie różnych modeli wyceny akcji. 

 



5. Analiza Fundamentalna a Rynek Kapitałowy: 

- Zastosowanie analizy fundamentalnej w procesie 

podejmowania decyzji inwestycyjnych na polskim rynku 

kapitałowym. 

6. Metody Przewidywania Upadłości 

Przedsiębiorstw: 

- Wykorzystanie metod przewidywania upadłości 

przedsiębiorstw w procesie decyzyjnym. 

7. Koncepcja Zrównoważonego Rozwoju 

Przedsiębiorstwa:  

- Analiza teorii kreowania wartości dla akcjonariuszy i teorii 

interesariuszy w kontekście zrównoważonego rozwoju 

przedsiębiorstwa. 

8. Metody Oceny Przedsięwzięć Inwestycyjnych:  

- Przedstawienie różnorodnych metod oceny projektów 

inwestycyjnych, od prostych metod wstępnej selekcji po 

zaawansowane techniki wyboru projektów, z 

uwzględnieniem specyfiki finansowania w formule project 

finance. 

9. Analiza Ryzyka:  

- Zagadnienie analizy ryzyka w kontekście projektów 

inwestycyjnych, obejmujące metody oceny, mitygacji oraz 



dodatkowe czynniki ryzyka, takie jak zmiany klimatu, 

przejście na gospodarkę zrównoważoną oraz ryzyko 

niepokojów społecznych. 

 

5. Dr Anna Derdak >8 
Wyzwania podatkowe związane z prowadzeniem 
działalności gospodarczej na skalę międzynarodową 
The tax challenges of doing business internationally. (W 
przypadku gotowości do przygotowania pracy w języku 
angielskim.) 
 
Program seminarium: 
- Omówienie tematu i wybór tytułu i zakresu pracy 
dyplomowej. 
- Sporządzenie planu pracy. 
- Systematyka i analiza źródeł. 
- Referaty związane z postępami w pracy. 
- Uwagi do poszczególnych rozdziałów. 
- Wystąpienia próbne. 

 
Zagadnienia stanowiące podstawy dla tematów prac 
dyplomowych: 
- Nowoczesna funkcja podatkowa w przedsiębiorstwie 
- Budowanie odporności i bezpieczeństwa finansowego 
poprzez eliminację lub ograniczanie ryzyka podatkowego 
- Dostosowanie przedsiębiorstwa do automatyzacji i 
digitalizacji procesów podatkowych 
- Zastosowanie technologii informatycznych, takich jak 
sztuczna inteligencja, celem poprawy efektywności 
działania przedsiębiorstwa 
- Reagowanie na zmieniające się przepisy podatkowe oraz 
ich interpretację 
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6. Dr Maciej Gajewski >8 

„Bez kapitału ani rusz …” – instrumenty i mechanizmy 
finansowania działalności gospodarczej 
 
Program seminarium: 

1. Instrumenty finansowania dłużnego 
(standardowe) dla przedsiębiorstw: 
kredyt, leasing, faktoring, emisja obligacji, 
inne.  

2. Pozabankowe pożyczki i mikropożyczki w 
zakresie finansowania działalności 
gospodarczej (rozwiązania w zakresie 
mikrofinansowania). 

3. Instrumenty zabezpieczające – poręczenia 
i programy gwarancyjne. 

4. Instrumenty finansowania kapitałowego 
(equity): fundusze kapitału zalążkowego 
(finansowanie start-upów), fundusze 
venture capital, aniołowie biznesu. 

5. Źródła i mechanizmy finansowania 
bezzwrotnego (programy dotacyjne) - 
środki na działalność gospodarczą w 
ramach programów unijnych (w 
perspektywach: 2014-2020, 2021-2027), 
w tym finansowanie za pomocą 
instrumentów zwrotnych. 

6. Nowe trendy w finansowaniu działalności 
gospodarczej - finansowanie 
społecznościowe, finansowanie mieszane 
(instrumenty z umorzeniami i dotacjami). 

7. Struktury i mechanizmy pozyskiwania 
finansowania (rynek giełdowy, fundusze 
funduszy, regionalne fundusze rozwoju). 

 



 

 

 

7. Dr hab. Magdalena Gąsowska >8  
Tematy prac dostosowywane są do zainteresowań 
studenta. Przykładowe tematy prac: 
Zarządzanie organizacjami (przedsiębiorstwem, łańcuchem 
dostaw, organizacjami publicznymi i innymi) jako 
determinanta wyników organizacji, 
Finansowe aspekty zarządzania obsługą klienta, 
Zarządzanie procesami a wyniki przedsiębiorstwa, 
Wpływ zarządzania innowacjami (zaopatrzeniem, 
produkcją, dystrybucją, transportem, jakością) na wyniki 
przedsiębiorstwa, 
Technologie cyfrowe w procesie zarządzania jako 
determinanta kształtowania wyników organizacji,  
Wykorzystanie technologii cyfrowych w obsłudze klienta 
jako determinanta wyników przedsiębiorstwa, 
Budowanie lojalności klienta jako determinanta wyników 
przedsiębiorstwa, 
Zarządzanie w warunkach kryzysu a wyniki organizacji, 
Zarządzanie w warunkach globalnego kryzysu a wyniki 
przedsiębiorstwa, 
Innowacje oparte na AI w zarządzaniu współczesną 
organizacją a kształtowanie wyników finansowych, 
Zarządzanie procesami logistycznymi jako determinanta 
kształtowania wyników organizacji, 
Zarządzanie łańcuchem dostaw jako determinanta 
kształtowania wyników organizacji, 
Społeczna odpowiedzialność biznesu a wyniki finansowe 
przedsiębiorstwa, 
Zrównoważony rozwój w zarządzaniu organizacją. 
 

 

 

 

8. Dr Iwona Gębusia >8  



Regulacyjne ramy sztucznej inteligencji oraz finansowania 
przedsiębiorstw – wpływ na biznes i proces pozyskania 
kapitału  
 
Program seminarium: 

1. Regulacyjne uwarunkowania sztucznej 
inteligencji w biznesie; 

2. Zastosowanie sztucznej inteligencji w biznesie i 
pozyskaniu finansowania; 

3. Ryzyko prawne związane z funkcjonowaniem 
na rynku finansowym w biznesie; 

4. Aspekty regulacyjne w zarządzaniu 
podmiotami działającymi na rynku 
finansowym (banki, domy maklerskie, spółki 
publiczne, zakłady ubezpieczeń, fundusze 
inwestycyjne, etc.) a proces pozyskania 
finansowania; 

5. Ramy prawne dotyczące umów zawieranych 
przez podmioty działające na rynku 
finansowym a proces pozyskania kapitału; 

6. Środowisko regulacyjne odnoszące się do 
zabezpieczenia wierzytelności na rynku 
finansowym (pojęcie zabezpieczenia, jego 
powstanie oraz wygaśnięcie, hipoteka, zastaw, 
przewłaszczenie na zabezpieczenie, 
poręczenie, zabezpieczające przystąpienie do 
długu i gwarancja) i jego wpływ na pozyskanie 
kapitału; 

7. Aspekty regulacyjne finansowania działalności 
organizacji (podwyższenie kapitału 
zakładowego, kredyt, leasing, obligacje, 
faktoring, fundusze venture capital/private 
equity) a dostęp do kapitału.  

 

 



9. Dr hab., prof. ucz. Zbigniew 
Hockuba 

>8 
Międzynarodowe Instytucje Finansowe 
 
Program seminarium: 
Międzynarodowe instytucje finansowe (MIF) są częścią 
międzynarodowego systemu finansowego. Odgrywają 
istotną rolę w finansowaniu rozwoju i transformacji 
gospodarek, w ograniczaniu ubóstwa w krajach 
ekonomicznie mniej zaawansowanych; wspierają rozwój 
handlu światowego, stabilność finansów publicznych krajów 
i międzynarodowego systemu monetarnego. Ich siła i 
znaczenie są szczególnie widoczne w okresach kryzysów. 
 
Seminarium przeznaczone jest dla studentów 
zainteresowanych zagadnieniami finansów 
międzynarodowych. Tematyka prac licencjackich może 
dotyczyć różnych aspektów działalności MIF w kontekście 
współczesnych problemów gospodarek Polski, Europy i 
świata. Poniżej kilka przykładowych obszarów 
tematycznych: 
 
- Wsparcie MIF dla ochrony klimatu, zrównoważonego 
rozwoju i zielonej transformacji; 
- Rola Międzynarodowego Funduszu Walutowego w 
zapewnieniu stabilności finansów publicznych krajów i 
międzynarodowego sytemu finansowego; 
- Rola Banku Światowego w ograniczaniu zacofania 
gospodarczego i ubóstwa na świecie; 
- Wsparcie Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju na 
rzecz rozwoju rynków kapitałowych; 
- Polityka pieniężna Europejskiego Banku Centralnego w 
okresie post-pandemicznej inflacji; 
- Pomoc MIF dla gospodarki Ukrainy i innych krajów o 
niskich dochodach 
 
Na początku seminarium, studenci zapoznają się z 
metodyką pisania pracy akademickiej, znaczeniem literatury 

 



teoretycznej oraz materiałów i danych empirycznych 
niezbędnych do przygotowania pracy licencjackiej. 
 
 

 

10. Dr Piotr Jaworski >8 
Doradztwo inwestycyjne na rynkach finansowych 

• Rynki finansowe, instrumenty finansowe. 

• Inwestycje na rynku kapitałowym. 

• Rynek instrumentów dłużnych, benchmarki i stawki 
referencyjne runku finansowego. 

• Transakcje rynku pierwotnego i wtórnego. 

• Rekomendacje inwestycyjne. 

• Doradztwo inwestycyjne w funkcjach maklerskich i 
dealerskich. 

• Zarządzanie portfelem instrumentów finansowych. 

• Tworzenie i zarządzanie portfelami modelowymi. 

• Wyceny spółek i instrumentów finansowych. 

• Działalność banków inwestycyjnych, komercyjnych i 
hipotecznych, 

• Rynek funduszy inwestycyjnych, giełd, domów 
maklerskich. 

• ESG i zrównoważony rozwój w inwestycjach 
finansowych. 
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11. Dr Jacek Karasiński >8 
Zarządzanie portfelem i inwestycje finansowe. Modele 
rynku kapitałowego i ryzyka. Analiza danych i data science 
w finansach.  
 
Program seminarium: 
1. Zarządzanie portfelem inwestycyjnym  
2. Fundusze inwestycyjne 
3. Inwestowanie na rynku finansowym 

 



4. Modele rynku kapitałowego 
5. Modelowanie ryzyka finansowego 
6. Zarządzanie ryzykiem finansowym 
7. Zarządzanie ryzykiem instytucji kredytowych 
8. Analiza danych w finansach  
9. Data science w finansach 

 

12. Mgr Jacek Kiryło <8 
Uruchamianie i prowadzenie działalności gospodarczej. 
Instytucje administracji finansowej państwa. Organizacje 
non profit 
Program seminarium: 

• Procesy legalizowania i prowadzenia wolnej, 
regulowanej i reglamentowanej  działalności 
gospodarczej (w tym w obszarach usług finansowych)  
przez osoby  fizyczne i inne uprawnione podmioty. 

• Rejestry gospodarcze: CEiIoDG, KRS, RPGN (REGON), 
rejestry działalnoś  regulowanej …. . 

• Koncesje i zezwolenia (na działalność bankową, 
ubezpieczeniową ……..). 

•  Pomoc publiczna dla przedsiębiorców. 

• Warunki prowadzenia działalności gospodarczej 
związane z: oznaczaniem produktów (m.in. znaki 
towarowe), bezpieczeństwem produktów, 
wymaganiami  jakościowymi, opakowaniami, ochroną 
środowiska, uczciwą konkurencją, ochroną 
konsumentów, opodatkowaniem  i inne. 

• Działalność gospodarcza osób zagranicznych. 

• Działalność gospodarcza Skarbu Państwa. 

• Zamówienia publiczne. 

• Ustrój, zadania i struktury organów administracji 
finansowej. 

• Ustrój i zadania, sposoby wykonywania i finansowanie 
zadań przez jednostki samorządu terytorialnego. 

• Działalność gospodarcza gmin, powiatów i województw 
samorządowych.  

 



• Ustrój, zadania i finansowanie organizacji 
pozarządowych. 

• Korzyści finansowe z prowadzenia działalność pożytku 
publicznego. 

Działalność gospodarcza organizacji niedochodowych. 
13. Dr Jarosław Klepacki >8 

Zarządzanie finansami w przedsiębiorstwie w dobie 
anomalii rynkowych 
 
Program seminarium: 

• Zarządzanie płynnością w finansową w dobie 
anomalii rynkowych 

• Pomiar płynności finansowej w przedsiębiorstwie i 
metody przewidywania jej zagrożenia  

• Metody predykcji bankructwa – rola i znaczenia, 

• Znaczenie kapitału obrotowego dla stabilności 
finansowej jednostki gospodarczej 

• AI w dobie nieprognozowanych wydarzeń 
rynkowych, 

• Innowacyjne źródła pochodzenia i zasilania 
kapitału obrotowego  

• Nowe trendy w polityce kredytowej 
przedsiębiorstwa wobec odbiorców 

• Zarządzanie środkami pieniężnymi w 
przedsiębiorstwie 

• Obrót wierzytelnościami, pozyskiwanie bankowych 
i poza bankowych źródeł finansowania w dobie 
załamań i kryzysów gospodarczych, 

• Rola i znaczenie finansów behawioralnych w 
zarządzaniu finansami w przedsiębiorstwie 
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14. Knapp Magdalena, dr  >8 
Rola sektora finansowego w równoważeniu wzrostu 
gospodarczego z zieloną i sprawiedliwą transformacją 
 
Program seminarium: 



• transparentność i uczciwość polityki i modeli 
cenowych (dynamiczne modele cenowe, ceny 
personalizowane, ceny algorytmiczne) 

• Europejski Zielony Ład – finansowe wsparcie 
zielonej transformacji przedsiębiorstw 

• polityka gospodarcza, instrumenty finansowe i 
zachęty wspierające do inwestowania i rozwoju 
technologii z zakresu circular economy (gospodarka 
o obiegu zamkniętym) 

• narzędzia finansowe wspierające zrównoważone 
praktyki w łańcuchu dostaw żywności 

• finansowanie innowacji w sektorze food tech, 
platformy wsparcia start-upów 

• ochrona konsumentów przed nieuczciwymi 
praktykami przedsiębiorców z sektora finansowego 
(np. obowiązek weryfikowania opinii internetowych, 
reklamy śledzące, nieuczciwa reklama) 

 

15. Dr Michał Kołtuniak >8 

Rynki międzynarodowe: wyzwania, procesy, organizacja 
 
Program seminarium: 
Seminarium jest skierowane do osób zainteresowanych 
zagadnieniami prowadzenia działalności na rynkach 
zagranicznych oraz międzynarodowych stosunków 
gospodarczych. Podstawowe zagadnienia poruszana w 
trakcie seminarium to: 
1. Internacjonalizacja działalności: wyzwania, ryzyka i 
sposoby ich ograniczania 
2. Finansowanie działalności eksportowej, w tym 
zagadnienia pomocy publicznej 
3. Kierunki i zasady wsparcia eksporterów w Polsce 

 



4. Inwestycje zagraniczne i ich wpływ na przedsiębiorstwa i 
gospodarkę 
5. Polityka handlowa państw: instrumenty, mechanizmy, 
ewolucja ich stosowania 

6. Procesy integracyjne/dezintegracyjne, 
globalizacja vs. deglobalizacja 
 

 

 

16. Dr Waldemar Kozioł >8 
Finanse międzynarodowe 
 
Program seminarium: 
- Rozliczenia w finansach międzynarodowych 
- Rozliczenia w operacjach handlu zagranicznego  
- Rynek walutowy, kurs walutowy, systemy walutowe, 
ryzyko kursowe 
- Bankowość międzynarodowa 
- Międzynarodowe centra finansowe 
- Międzynarodowe rynki finansowe jako miejsca 
pozyskiwania kapitału 
- Międzynarodowe ryzyka finansowe 

 

 

17. Dr Joanna Mazur  >8 
Wpływ regulacji na korzystanie z algorytmów, danych i 
sztucznej inteligencji w finansach 
 
Program seminarium: 
- blockchain oraz jego wykorzystanie w zakresie kryptowalut i 
regulacja tej technologii: wpływ regulacji na działanie 
przedsiębiorstw w tym obszarze 
 
- regulacja sztucznej inteligencji (Akt w sprawie sztucznej 
inteligencji), w tym prace szczególnie skupiające się na 



wpływie regulacji sztucznej inteligencji na przedsiębiorstwa 
działające w sektorze finansów  
 
- wpływ regulacji z zakresu ochrony danych osobowych na 
prowadzenie działalności w sektorze finansów (np. 
możliwości stosowania zautomatyzowanego podejmowania 
decyzji w bankowości) 
 
- zakaz dyskryminacji w odniesieniu do nowych technologii – 
wyzwania związane ze stronniczością algorytmiczną i 
odpowiedzi na te wyzwania w odniesieniu do zarządzania w 
sektorze finansów (np. wymogi dotyczące udziału człowieka 
w podejmowaniu zautomatyzowanych decyzji oraz wymogi 
dotyczące wyjaśnialności podejmowanych decyzji) 
 
- wyzwania dla przedsiębiorców na rynkach cyfrowych: 
problematyka związana z pozycją mniejszych przedsiębiorstw 
(np. start-upów) w sektorze finansów; 

 

18. Dr Rafał Miedziak >8 
Współczesny rynek kapitałowy – teraźniejszość i wyzwania 
przyszłości 
 
Program seminarium: 
Seminarium skupia się na dwóch aspektach: 
- zapoznaniu dyplomantów z zasadami przygotowywania 
prac dyplomowych pod względem formatowania 
dokumentu, cytowań, formułowania celów, hipotez 
badawczych itp. 
- merytorycznym przygotowaniu pracy dyplomowej mającej 
na celu uzyskania stopnia zawodowego 
 
Bieżące seminarium skupia się na analizie sektorowej 
wybranych branż na rynku kapitałowym. Poniżej 
przykładowe tematy prac dyplomowych: 
 

 



- Charakterystyka rynku instrumentów pochodnych w 
Polsce 
- Analiza sektora budowlanego na rynku kapitałowym w 
Polsce w latach X 
- Analiza sektora gier wideo na rynku kapitałowym w Polsce 
w latach X 
- Analiza branży filmowej na rynku kapitałowym w USA w 
latach X 
- Analiza sektora kosmetycznego na światowych rynkach 
kapitałowych w latach X 
- Fuzje i przejęcia na rynku kapitałowym 
- Rynek kapitałowy w Chinach 
- Ekspansja chińskich przedsiębiorstw na rynkach 
zachodnich 
- Miejsce zakładów ubezpieczeń w strukturze globalnego 
rynku kapitałowego 

 

19. Dr Joanna Muczyńska >8 
Zarządzanie ryzykiem w instytucjach finansowych. 
 
Program seminarium: 
1. Ryzyko inwestycyjne w działalności bankowej. 

2. Zarządzanie ryzykiem kredytowym. 

3. Ryzyko ESG, ryzyko ICT – nowe kategorie ryzyka w 

działalności instytucji finansowych. 

4. Ryzyka wdrażania nowych technologii w tym AI w 

działalności instytucji finansowych. 

5. Zmiany w działalności instytucji finansowych. 

6. Regulacje nadzorcze a zarządzanie ryzykiem. 

7. Analiza wpływu czynników zewnętrznych na działalność 

instytucji finansowych (w tym zrządzanie 

poszczególnymi kategoriami ryzyka). 

 

 

 



20. Dr Agata Niewiadomska >8 
Ekonomia zielonych finansów – instrumenty, rynki i 
strategie finansowania zrównoważonego rozwoju 
przedsiębiorstw 
 
Program seminarium: 
- Ekonomia zrównoważonego rozwoju i Gospodarka Obiegu 
Zamkniętego (GOZ): mechanizmy rynkowe, internalizacja 
kosztów zewnętrznych i implikacje dla decyzji finansowych 
przedsiębiorstw. 

- Zielone finanse jako segment rynku kapitałowego: 
ekonomiczne podstawy zielonego finansowania, 
instrumenty dłużne i udziałowe oraz efektywność alokacji 
kapitału w projektach ESG. 

- Ekonomia transformacji energetycznej: modele rynkowe, 
mechanizmy wyceny energii, analiza opłacalności inwestycji 
w OZE i efektywność ekonomiczna rozproszonych źródeł 
energii. 

- Makroekonomiczne uwarunkowania zarządzania finansami 
przedsiębiorstw: wpływ polityki fiskalnej, pieniężnej i 
regulacyjnej na decyzje inwestycyjne i strukturę 
finansowania. 

- Ekonomia cyfrowa a rynek finansowy: wpływ platform 
cyfrowych, fintechów i automatyzacji na strukturę sektora 
finansowego, konkurencję i dostępność usług finansowych. 

- Źródła finansowania zrównoważonego rozwoju: fundusze 
UE, instrumenty zwrotne i bezzwrotne, ekonomiczna ocena 
efektywności publicznego i prywatnego finansowania 
innowacji. 

- Ekonomia Smart City i Smart Village: modele finansowania 
usług publicznych, partnerstwo publiczno-prywatne i 
efektywność ekonomiczna inwestycji w infrastrukturę 
cyfrową. 

 



- Ekonomia rolnictwa 4.0: cyfryzacja, precyzyjne zarządzanie 
zasobami i ich wpływ na strukturę kosztów, produktywność i 
konkurencyjność sektora rolno-spożywczego. 

- Gospodarka 4.0 na poziomie lokalnym: automatyzacja, 
rynek pracy i kompetencje – ekonomiczne konsekwencje dla 
przedsiębiorstw, finansów publicznych i polityki społecznej. 

 

21. Dr Katarzyna Niewińska >8 
FinTech / Zrównoważone Finanse / Finansowanie na rynku 
kapitałowym 
 
Program seminarium: 
• FinTech dla B2C 
• FinTech dla B2B 
• Blockchain 
• Kryptowaluty 
• Zrównoważone finanse 
• Rynek fuzji i przejęć 
• Fundusze Private Equity i Venture Capital 
• Fundusze Inwestycyjne 
• Analiza i konstruowanie portfeli inwestycyjnych 
• Inwestorzy instytucjonalni na rynku kapitałowym 
• Instrumenty na rynku kasowym 
• Instrumenty pochodne 
• Wycena instrumentów na rynku kapitałowym 
• Funkcjonowanie rynków giełdowych 
• Funkcjonowanie rynków pozagiełdowych 
• Zarządzanie ryzykiem rynkowym 
• Strategie inwestycyjne 
• Analiza ryzyka inwestycji 
• Analiza ekonomiczno-finansowa spółek publicznych 
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22. Dr inż.  Anna Nowacka >8 
Zastosowanie technologii informacyjnych w finansach i 
rachunkowości 

 



 
Program seminarium: 

 
1. Znaczenie zarządzania projektami we wdrażaniu 
systemów informatycznych w sektorze finansowym. 
2. Rola HRM w cyfryzacji procesów księgowo-finansowych. 
3. Znaczenie kompetencji pracowników działów 
finansowych w transformacji cyfrowej przedsiębiorstw. 
4. Rola zarządzania wiedzą w podejmowaniu decyzji 
finansowych. 
5. Digitalizacja procesów biznesowych w sektorze 
finansowym. 
6. Zastosowanie sztucznej inteligencji w zarządzaniu 
finansami. 
7. Zarządzanie zmianą w procesie wdrażania systemów 
informatycznych wspierających finanse i rachunkowość w 
przedsiębiorstwach. 
8. Korzyści z wdrażania technologii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT) w branży finansowej 
 
 

 

23. Dr Tomasz Ogrodnik >8 
Rachunkowość finansowa – jako wstęp do zarządzania 
finansami przedsiębiorstwa 
 
Program seminarium: 
1.Cele, funkcje rodzaje rachunkowości. 
2. Elementy sprawozdawczości finansowej 
3. Analiza Bilansu, RZiS oraz sprawozdania z przepływów 
pieniężnych. 
4.Ocena przedsiębiorstwa przez pryzmat sprawozdawczości 
finansowej  
5. Sprawozdawczość finansowa i jej rola w ocenie wyników 
działalności przedsiębiorstw. 

 



6.Podejmownie decyzji finansowych  na podstawie danych 
księgowych 

24. Dr Małgorzata Olszak >8 
Bankowość i rynki finansowe 
 
Program seminarium: 

Lista tematów seminarium obejmuje m.in. poniższe 
zagadnienia i zagadnienia pokrewne: 

− modele biznesowe banków: bankowość 
uniwersalna versus bankowość wyspecjalizowana 

− bankowości inwestycyjna; 

− bankowość hipoteczna; 

− usługi banków  a ich finanse i ryzyko; 

− biznes zakładu ubezpieczeń – finanse i ryzyko; 

− analiza finansowa banku, w tym: sprawozdania 
finansowe i analiza wskaźnikowa; 

− analiza finansowa zakładu ubezpieczeń, domu 
maklerskiego; 

− analiza wyników funduszy inwestycyjnych; 

− ryzyko w działalności bankowej i jego wpływ na 
finanse banku; 

− ryzyko płynności i zarządzanie aktywami i 
pasywami: wskaźniki płynnościowe banków, 
metody analizy płynności banków; 

− run-y na banki i paniki bankowe; 

− ryzyko rynkowe, w tym ryzyko w portfelu 
handlowym i bankowym; 

− ryzyko walutowe, 

− ryzyko cen papierów i instrumentów finansowych; 

− ryzyko stopy procentowej i metody jego pomiaru 
w portfelu handlowym i bankowym, 

− zastosowanie Value at Risk do analizy ryzyka 
rynkowego; 

− Instrumenty finansowe stosowane w zarządzaniu 
ryzykiem; 

 



− Hedging, arbitraż i spekulacja i jej wpływ na ryzyko 
i finanse ( w tym efektywność); 

− Instrumenty pochodne i ich zastosowanie; 

− Ryzyko kredytowe i działalność kredytowa banków; 

− Jakość portfela kredytowego: metoda ECL, rezerwy 
na ryzyko kredytowe; 

− Scoring kredytowy;  

− Credit rating i agencje ratingowe; 

− Ryzyko operacyjne: metody analizy i pomiaru 
ryzyka operacyjnego banku, zakładu ubezpieczeń i 
domu maklerskiego; 

− ESG a ryzyko, w tym ryzyko bankowe, 
ubezpieczeniowe i przedsiębiorstw 
niefinansowych; 

− Rynek walutowy; 

− Rynek pieniężny; 

− Rynki repo; 

− Rynek kredytowy, w tym kredyty syndykatowe; 

− Rynek kapitałowy: regulowany (giełdy papierów 
wartościowych w Europie i na świecie) i 
nieregulowany (OTC); 

− Rynek instrumentów pochodnych,  w tym rynek: 
kontraktów forward, futures, opcji, swap (CIRS, 
IRS, CDS, TRS) 

− Kredytowe instrumenty pochodne; 

− Rynek obligacji – diagnoza i perspektywy w Polsce i 
na świecie; 

− Rynek akcji notowanych na giełdzie – diagnoza i 
perspektywy w Polsce i na świecie; 

− Rynek dzieł sztuki i inwestowanie w dzieła sztuki; 

− Fintech – rodzaje i wpływ na biznes bankowy;  

− Crowdfunding; 

− Peer-to-peer transactions; 

− Fintech  i regtech; 

− Fintech a płynność banków i innych 
przedsiębiorstw finansowych i niefinansowych; 



− Europejski System Banków Centralnych (ESBC) i 
jego organa (EBC, NBC) jako bank centralny 
Europejskiej Unii Monetarnej 

− Modele bankowości centralnej; 

− Usługi rozliczeń płatniczych gotówkowych i 
bezgotówkowych w Europie i na świecie 

− Umowy kapitałowe (Bazylea I, II i III) 

− Wymogi kapitałowe i finanse i ryzyko banku; 

− Metody standardowe i zaawansowane analizy 
ryzyka ( w tym VaR, IRB itp.); 

− Badanie i ocena nadzorcza a biznes bankowy; 

− Systemy gwarantowania depozytów – Polska, 
Europa, USA, świat; 

− Modele nadzoru nad rynkiem finansowym i jego 
poszczególnymi sektorami; 

− Ujawnienia i dyscyplina rynkowa biznesu 
bankowego i innych podmiotów (domów 
maklerskich, TFI, zakładów ubezpieczeń); 

− Wykorzystanie zewnętrznych ratingów w ocenie 
ryzyka indywidualnych klientów; 

− Fundusze inwestycyjne: otwarte i zamknięte (typu 
Venture Capital, PE, hedgingowe itp.) 

− Faktoring w Polsce, Europie i na świecie  - diagnoza 
i perspektywy rozwoju; 

− Leasing w Polsce, Europie i na świecie  - diagnoza i 
perspektywy rozwoju 

− Wskaźniki mikroostrożnościowe i 
makroostrożnościowe; 

− Polityka makroostrożnościowa i jej instrumenty; 

− Ryzyko systemowe i jego analiza: procykliczność i 
instytucje istotne systemowo : G-SIFI i inne istotne 
systemowo; 

− Modele sprawowania polityki pieniężnej; 

− Polityka makroostrożnościowa a polityka 
pieniężna; 



− Kryzysy finansowe i gospodarcze: źródła i 
następstwa kryzysów; 

− Kryzysy pandemiczne i katastrofy i ich wpływ na: 
rynki finansowe, biznes bankowy, biznes 
ubezpieczeniowy i inne podmioty. 

 

25. Dr Andrzej Rutkowski >8 

Zarządzanie finansami, Przedsiębiorstwo na rynku 
kapitałowym 

 

Program seminarium: 

1. Ocena sytuacji finansowej przedsiębiorstwa 
(analizy porównawcze).  

2. Analiza fundamentalna. Prognozowanie 
upadłości przedsiębiorstw. 

3. Analiza i zarządzanie płynnością finansową 
przedsiębiorstwa. 

4. Analiza porównawcza  źródeł finansowania, 
optymalizacja (kredyt bankowy, leasing,…).  

5. Venture capital / Private Equity jako źródło 
finansowania. Finansowanie przedsiębiorstw 
na wczesnym etapie rozwoju 

6. Procesy fuzji i przejęć, wspólne 
przedsięwzięcia. Analizy, strategie, wyceny. 

7. Projektowanie procesów restrukturyzacji 
kapitałowej. 

8. Wycena przedsiębiorstw. Wycena aktywów 
niematerialnych. 
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Zarządzanie finansami, Przedsiębiorstwo na rynku 
kapitałowym 

 

Program seminarium: 

9. Ocena sytuacji finansowej przedsiębiorstwa 
(analizy porównawcze).  

10. Analiza fundamentalna. Prognozowanie 
upadłości przedsiębiorstw. 

11. Analiza i zarządzanie płynnością finansową 
przedsiębiorstwa. 

12. Analiza porównawcza  źródeł finansowania, 
optymalizacja (kredyt bankowy, leasing,…).  

13. Venture capital / Private Equity jako źródło 
finansowania. Finansowanie przedsiębiorstw na 
wczesnym etapie rozwoju 

14. Procesy fuzji i przejęć, wspólne przedsięwzięcia. 
Analizy, strategie, wyceny. 

15. Projektowanie procesów restrukturyzacji 
kapitałowej. 

16. Wycena przedsiębiorstw. Wycena aktywów 
niematerialnych. 

 

26. Dr Zofia Skrzypczak >8 
Problemy finansowania ochrony zdrowia w Polsce i innych 
krajach 
 
Program seminarium: 

>8 
Problemy finansowania ochrony zdrowia w Polsce i innych 
krajach 
 
Program seminarium: 



- Finansowanie systemów ochrony zdrowia na świecie - 
realizacja w praktyce modelu Bismarcka, Beveridge’a i 
modelu rezydualnego 
- Finansowania publiczne i prywatne ochrony zdrowia w 
Polsce i innych krajach (np. kraje Europy, USA, kraje 
azjatyckie) 
- Znaczenie wydatków prywatnych dla finansowania opieki 
zdrowotnej (bezpośrednie wydatki gospodarstw 
domowych, prywatne ubezpieczenia zdrowotne, 
abonamenty medyczne) 
- Wydatki gospodarstw domowych na zdrowie w Polsce – 
ujęcie mikro- i makroekonomiczne 
- Stan rynku farmaceutycznego w Polsce – poziom, tempo 
zmian i struktura transakcji 
- Finansowanie publiczne leków - znaczenie i skala 
refundacji leków Rx w Polsce 
- Poziom i struktura wydatków na ochronę zdrowia a stan 
zdrowia społeczeństw 

 

- Finansowanie systemów ochrony zdrowia na świecie - 
realizacja w praktyce modelu Bismarcka, Beveridge’a i 
modelu rezydualnego 
- Finansowania publiczne i prywatne ochrony zdrowia w Polsce 
i innych krajach (np. kraje Europy, USA, kraje azjatyckie) 
- Znaczenie wydatków prywatnych dla finansowania opieki 
zdrowotnej (bezpośrednie wydatki gospodarstw domowych, 
prywatne ubezpieczenia zdrowotne, abonamenty medyczne) 
- Wydatki gospodarstw domowych na zdrowie w Polsce – 
ujęcie mikro- i makroekonomiczne 
- Stan rynku farmaceutycznego w Polsce – poziom, tempo 
zmian i struktura transakcji 
- Finansowanie publiczne leków - znaczenie i skala refundacji 
leków Rx w Polsce 
- Poziom i struktura wydatków na ochronę zdrowia a stan 
zdrowia społeczeństw 

 

27. Dr hab., prof. ucz. Sebastian 
Skuza 

>8 
Analiza i zarządzanie w obszarze otocznia 
rynków/instytucji finansowych oraz systemu/instytucji 
finansów publicznych 

 
Program seminarium: 
I. Metodyka pracy naukowej 

II. Cel pracy i jej teza 

III. Metody badawcze 

IV. Analizy i przetwarzanie materiału empirycznego 

V. Wnioskowanie 

VI. Piśmiennictwo naukowe (strona formalna pracy) 

Proponowane przykładowe zagadnienia 

• Organizacja sektora publicznego w Polsce. 

 



• Procesy komercjalizacji i prywatyzacji w Polsce. 

• Budżet państwa i budżety jednostek samorządu 
terytorialnego w Polsce i w krajach OECD. 

• Państwowy dług publiczny. 

• Podatki na rynku kapitałowym. 

• Skarbowe i komunalne papiery wartościowe. 

• Gospodarka finansowa jednostek sektora finansów 
publicznych. 

• Zorganizowany obrót papierami wartościowymi. 

• Zasady obroty giełdowego w Polsce. 

• Procedury i normy ostrożnościowe w działalności 
bankowej. 

• Ryzyko operacyjne w działalności instytucji finansowych. 

• Stabilność finansowa. 

• Zarządzanie kryzysowe. 

• Audyt wewnętrzny. 

• Rynek parabankowy. 

• Środki własne budżetu Unii Europejskiej i środki z budżetu 
Unii Europejskiej w polskim systemie budżetowym. 

• System finansowania i wynagradzania administracji 
publicznej w Polsce. 

• System zamówień publicznych w Polsce. 

• Zarządzanie i finansowanie instytucji użyteczności 
publicznej. 

• Organizacja i funkcje Skarbu Państwa. 

• Innowacje i przedsiębiorczość a wsparcie ze strony 
Państwa. 

• Publiczne banki rozwoju (np. Bank Gospodarstwa 
Krajowego). 



 

28. Dr Piotr Sokół >8 

Podatkowe oraz finansowo-prawne aspekty 
funkcjonowania przedsiębiorców 
 
Program seminarium: 
- Przedsiębiorca a system danin i środków publicznych 
(podatki, cła, opłaty i inne  
  obciążenia fiskalne, dotacje publiczne, środki z Unii 
Europejskiej, programy pomocowe i  
  in.), 
• Analiza dochodów i wydatków budżetu państwa i 
budżetów jednostek samorządu  
  terytorialnego, 
• Podatki jako dochód budżetu państwa i budżetu jednostki 
samorządu terytorialnego, 
• Organizacja Krajowej Administracji Skarbowej, 
• Formy opodatkowania dochodu w działalności 
gospodarczej: ryczałty i zasady ogólne –  
  opodatkowanie sektora małych i średnich przedsiębiorstw, 
• Wpływ podatków i parapodatków na rozwój 
przedsiębiorczości 
• Opodatkowanie dochodu gospodarstw domowych, 
• Elementy konstrukcji poszczególnych podatków, w tym 
szczególnie konstrukcja podatku  
   od towarów i usług (VAT), 
- Luka w podatku VAT, 
- KSeF, 
- Opodatkowanie e-commerce, 
• Legalne metody zmniejszania podatków w wymiarze 
krajowym i międzynarodowym, 
- Ceny transferowe w podmiotach powiązanych, 
- Podatkowe grupy kapitałowe, 
• Opodatkowanie majątku przedsiębiorstw i gospodarstw 
domowych, 

 



- System podatkowy w Polsce w rozwiązaniach „Polskiego 
ładu” 
- Składka na ubezpieczenia zdrowotne w „Polskim Ładzie”, 
- Przestępstwa i wykroczenia skarbowe i sposoby 
przeciwdziałania, 
• Wynik finansowy w podatkach i rachunkowości, 
• Przedsiębiorca a system bankowy (kredyty i rachunki 
bankowe, kredyty a sektor małych i  
  średnich przedsiębiorstw), 
• Przedsiębiorca a system ubezpieczeń gospodarczych, 
• Przedsiębiorca a możliwości finansowania (źródła 
finansowania: kredyt, leasing,  
  franczyza, factoring, analiza porównawcza źródeł 
finansowania). 
 

 

29. Dr hab. inż. Anna Sołtysik-
Piorunkiewicz 

>8 
Zastosowania systemów informatycznych w finansach i 
rachunkowości 
 
Program seminarium: 
- Systemy sztucznej inteligencji (AI) w organizacji finansowej 
- Możliwości zastosowania ChatGPT i innym dużych modeli 
językowych w zarządzaniu finansami 
- Bariery zastosowania systemów informatycznych z 
generatywną sztuczna inteligencją w zarządzaniu 
instytucjami finansowymi i sposoby ich rozwiązania 
- Kierunki rozwoju systemów informatycznych zarządzania w 
sektorze finansowym 
- Korzyści z zastosowania systemów informatycznych w 
banku 
- Porównanie serwisów informatycznych bankowości (e-
bankowości, m-bankowości) z punktu widzenia klienta 
indywidualnego i/lub instytucjonalnego 
- Ocena porównawcza możliwości zastosowania systemów 
informatycznych w organizacji finansowej  

 



- Ocena porównawcza marketingu cyfrowego w branży 
finansowej 
- Rola zarządzania procesami we wdrażaniu systemów 
informatycznych w sektorze finansowym 
- Porównanie metod zarządzania projektami 
informatycznymi w sektorze finansowym – metody 
tradycyjne, a zwinne  

 

30. Dr Iwona Sroka >8 
Giełda papierów wartościowych i rynki kapitałowe, 
finansowanie rozwoju na rynkach finansowych 
 
Program seminarium: 
- Giełda i rynek kapitałowy; procesy, instrumenty, 
organizacja rynku, corporate governance 
- Depozyty i izby rozliczeniowe, systemy rozrachunku 
papierów wartościowych 
- Zarządzanie ryzykiem rynkowym przedsiębiorstwa, w tym 
ryzykiem cenowym, kursowym i ryzykiem stopy 
procentowej 
- Wykorzystanie rynku giełdowego do finansowania rozwoju 
przedsiębiorstw 
- Relacje inwestorskie a funkcjonowanie przedsiębiorstwa; 
kształtowanie relacji z otoczeniem inwestycyjnym 
przedsiębiorstw; asymetria informacyjna 
- Inne w zakresie rynku kapitałowego lub szerzej: 
finansowego. 
- Raportowanie niefinansowe i ESG – trendy regulacyjne, 
praktyka rynkowa, szanse i zagrożenia 
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Giełda papierów wartościowych i rynki kapitałowe, 
finansowanie rozwoju na rynkach finansowych 
 
Program seminarium: 
- Giełda i rynek kapitałowy; procesy, instrumenty, organizacja 
rynku, corporate governance 
- Depozyty i izby rozliczeniowe, systemy rozrachunku 
papierów wartościowych 
- Zarządzanie ryzykiem rynkowym przedsiębiorstwa, w tym 
ryzykiem cenowym, kursowym i ryzykiem stopy procentowej 
- Wykorzystanie rynku giełdowego do finansowania rozwoju 
przedsiębiorstw 
- Relacje inwestorskie a funkcjonowanie przedsiębiorstwa; 
kształtowanie relacji z otoczeniem inwestycyjnym 
przedsiębiorstw; asymetria informacyjna 
- Inne w zakresie rynku kapitałowego lub szerzej: 
finansowego. 
- Raportowanie niefinansowe i ESG – trendy regulacyjne, 
praktyka rynkowa, szanse i zagrożenia 

 

31. Prof. dr hab. Włodzimierz 
Szpringer 

>8 
E-biznes i e-finanse. Ekonomia a regulacja 
 
Program seminarium: 
1.Nowe regulacje rynku finansowego a przekształcenia 
modeli biznesowych 

 



2.Rynek usług cyfrowych - ochrona własności intelektualnej 
i przemysłowej,  
3.Rynek usług cyfrowych – datafikacja, współpraca a 
ochrona konkurencji 
4.Innowacyjne instrumenty płatności, pieniądz 
elektroniczny, PSD2 (open banking) 
5.Technologia rozproszonego rejestru (blockchain) a jej 
zastosowania,  
6.Kryptowaluty, kryptoaktywa, tokenizacja, NFT, ICO, STO 
7.Fintech – bigtech (techfin) a banki.  
8.Finanse alternatywne (shadow banking) 
9.Biznes cyfrowy - cyberbezpieczeństwo a ochrona 
prywatności 
10.Platformy cyfrowe i gospodarka współdzielenia 
11.Metaverse – nowe wyzwania dla finansów 
12.Sztuczna inteligencja a jej zastosowania w finansach 

 

32. Dr hab Krzysztof Walczak >8 
Zatrudnienie w ujęciu prawnym i kosztowym 
 
Program seminarium: 
- Wady i zalety różnych form zatrudnienia (umowy o pracę, 
umowy cywilnoprawne, B2B) z punktu widzenia 
zatrudnionego oraz podmiotu zatrudniającego   
- Procesy związane z zarządzaniem ludźmi (od rekrutacji do 
zwolnienia) w ujęciu prawnym i kosztowym  
- Optymalizacja kosztów z wykorzystaniem szczególnych 
form zatrudnienia takich jak praca zdalna, praca 
platformowa itp.  
- Systemy wynagradzania i motywowanie z punktu widzenia 
efektywności dla organizacji 
- Zasady działania systemu ubezpieczeń społecznych  
- Zasady gromadzenia pieniędzy na emeryturę (w formie 
obligatoryjnej ZUS oraz dobrowolnej w tym  PPK, PPE, IKE, 
IKZE) 

 



- Rynek pracy i działania mające na celu wspieranie 
aktywności zawodowej osób poszukujących pracy  
 

 

33. Dr Radosław Winiarski >8 
Rynek finansowy w teorii i praktyce zarządzania 
 
Program seminarium: 
- Ocena efektywności funduszy inwestycyjnych w praktyce 
zarzadzania portfelem; 

- Koszt kapitału w przedsiębiorstwie – case study. 
- Wycena akcji w procesie zarządzania spółką; 
- Modele pośrednictwa finansowego z perspektywy 

przedsiębiorstwa. 
- Analiza porównawcza sektorów na GPW w Warszawie – 
implikacje praktyczne z perspektywy zarzadzania 
przedsiębiorstwem; 

 

>8 
Rynek finansowy w teorii i praktyce zarządzania 
 
Program seminarium: 
- Ocena efektywności funduszy inwestycyjnych w praktyce 
zarzadzania portfelem; 

- Koszt kapitału w przedsiębiorstwie – case study. 
- Wycena akcji w procesie zarządzania spółką; 
- Modele pośrednictwa finansowego z perspektywy 

przedsiębiorstwa. 
- Analiza porównawcza sektorów na GPW w Warszawie – 
implikacje praktyczne z perspektywy zarzadzania 
przedsiębiorstwem; 

 

34. Dr hab. prof. ucz. Tadeusz 
Winkler - Drews 

>8 
Finanse 
rynki finansowe (segmenty, mechanizmy, koniunktury) 

instytucje finansowe (banki, fundusze, giełdy ….)  strategie 

finansowe 

 

Program seminarium: 

Wybór  tematyki pracy 
 
Dobór bibliografii 
 
Konstrukcja pracy  
 
Określenie celu i formułowanie tytułu  
 
Formułowanie hipotez 
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Finanse 
rynki finansowe (segmenty, mechanizmy, koniunktury) 

instytucje finansowe (banki, fundusze, giełdy ….)  strategie 

finansowe 

 

Program seminarium: 

Wybór  tematyki pracy 
 
Dobór bibliografii 
 
Konstrukcja pracy  
 
Określenie celu i formułowanie tytułu  
 
Formułowanie hipotez 



 
 Redagowanie  
 
 

 

 

 
 Redagowanie  
 
 

 

 

35. Dr hab. Robert Wolański  >8 
Podatki, ubezpieczenia, banki, budżet państwa, budżety 
samorządowe  
 
Program seminarium: 
- podatki (konstrukcje poszczególnych typów podatków, 
harmonizacja prawa podatkowego, międzynarodowe prawo 
podatkowe), 
- banki (funkcjonowanie banków, czynności bankowe, 
Narodowy Bank Polski, nadzór bankowy, harmonizacja 
prawa bankowego), 
- ubezpieczenia (system ubezpieczeń społecznych, 
ubezpieczenia gospodarcze), 
- budżet państwa (dochody i wydatki, zadłużenie),  
- finanse samorządu terytorialnego (dochody i wydatki, 
zadłużenie), 
 
 

 

>8 
Podatki, ubezpieczenia, banki, budżet państwa, budżety 
samorządowe  
 
Program seminarium: 
- podatki (konstrukcje poszczególnych typów podatków, 
harmonizacja prawa podatkowego, międzynarodowe prawo 
podatkowe), 
- banki (funkcjonowanie banków, czynności bankowe, 
Narodowy Bank Polski, nadzór bankowy, harmonizacja prawa 
bankowego), 
- ubezpieczenia (system ubezpieczeń społecznych, 
ubezpieczenia gospodarcze), 
- budżet państwa (dochody i wydatki, zadłużenie),  
- finanse samorządu terytorialnego (dochody i wydatki, 
zadłużenie), 
 
 

 

36. Dr Tomasz Wyłuda >8 
Zarządzanie finansami w czasach przełomu: strategie 
inwestycyjne, rewolucja technologiczna i nowe źródła 
ryzyka 
 
 
Program seminarium: 

 



Poniżej możliwe obszary tematyczne: 
 
1. Zarządzanie finansami przedsiębiorstwa (analiza 
wybranego sektora/obszaru działalności przedsiębiorstw 
np. spółki ukraińskie, spółki modowe, finansowe). 
 
2. Metody finansowania nowych przedsięwzięć: fundusze 
private equity, fundusze venture capital, angel investors. 
 
3. Zarządzanie portfelem inwestycyjnym i podejmowanie 
decyzji inwestycyjnych: inwestowanie w akcje i obligacje, 
anomalie na rynkach kapitałowych, efektywność 
inwestowania, manipulacje cenami akcji, oszustwa na 
rynkach kapitałowych. 
 
4. Finansowanie przedsięwzięć kapitałem dłużnym – rynek 
obligacji w Polsce i za granicą: analiza efektywności rynków 
obligacji oraz występujących na nich anomalii, rola agencji 
ratingowych i ich oceny np. charakterystyka obligacji 
wojennych, katastroficznych, korporacyjnych i 
komunalnych. 
 
5. Zarządzanie inwestycjami alternatywnymi: kryptowaluty, 
NFT, obrazy, metale szlachetne, numizmaty, wina, whisky, 
diamenty. 
 
6. Zarządzanie inwestycjami na rynku nieruchomości: 
możliwość implementacji REIT w Polsce, analiza 
efektywności inwestycji na rynku nieruchomości. 
 
7. Instytucje zbiorowego inwestowania i ich produkty: 
fundusze inwestycyjne i domy maklerskie oraz ich produkty 
(FIO, FIZ, ETF, asset management, doradztwo inwestycyjne, 
wealth management). 
 
8. Organizacja systemu emerytalnego w Polsce: IKE, IKZE, 
OFE, PPK, PPE. 



 
9. Finanse behawioralne w kontekście podejmowania 
decyzji inwestycyjnych, np. wpływ błędów emocjonalnych i 
poznawczych na podjęte decyzje. 
 
10. Zarządzanie strategiczne aktywami państwowymi, w 
tym możliwa analiza Sovereign Wealth Funds. 
 
11. Podejmowanie decyzji inwestycyjnych i zarządzanie 
portfelem inwestycji w nowoczesne technologie (AI, Big 
Data, Quantum Computing, robotyzacja, eksploracje 
kosmiczne, blockchain). 
 
12. Zarządzanie ryzykiem: metody identyfikacji ryzyka, 
techniki analizy, zarządzanie ryzykiem walutowym, wpływ 
czynników makroekonomicznych, rola regulacji i analiza 
kryzysów finansowych. 
 
13. Bankowość inwestycyjna w kontekście inwestycji i 
finansowania przedsiębiorstw (przykładowe tematy: 
mechanizmy emisji papierów wartościowych, fuzje i 
przejęcia, doradztwo finansowe, zarządzanie ryzykiem w 
bankowości inwestycyjnej, porównanie modeli bankowości 
w Polsce i za granicą). 
 
14. Rola audytu, due diligence i doradztwa finansowego w 
podejmowaniu decyzji strategicznych przedsiębiorstw. 
 
[Szczegóły seminarium można znaleźć na stronie]: 
https://www.wyluda.org/materia%C5%82y-na-
zaj%C4%99cia/seminarium 

 

37. Dr hab., prof. ucz. Tomasz 
Zalega 

>8 
1. Systemy motywacyjne i strategie wynagrodzeń w 

przedsiębiorstwie. 
2. Rynek pracy – ujęcie mikro- i makroekonomiczne. 

 



3. Konsumpcja i jej tendencje rozwojowe w Polsce i na 
świecie.  

4. Ekonomiczne aspekty funkcjonowania 
przedsiębiorstwa.  

 
Program seminarium: 
I Systemy motywacyjne i strategie wynagrodzeń w 
przedsiębiorstwie 
1. Motywowanie pracowników przez wynagrodzenia. 
2. Nowoczesne formy wynagradzania pracowników 

(bodźce krótkoterminowe – indywidualne, grupowe i 
zespołowe formy wynagrodzeń, premiowanie, 
wynagrodzenia kafeteryjne, udziałowe formy 
wynagrodzeń; wynagrodzenia długoterminowe – oparte 
na własności, własnościowe powiązane z efektami, 
finansowe i ubezpieczeniowe). 

3. Strategie wynagrodzeń (projektowanie systemu 
wynagrodzeń, wynagrodzenia pakietowe, 
wartościowanie pracy). 

II Rynek pracy w Polsce 
1. Rynek pracy w Polsce. 
2. Bezrobocie – struktura bezrobotnych według cech 

demograficzno-społecznych (np. bezrobocie wśród 
kobiet, bezrobocie wśród młodzieży itp.), bezrobocie w 
ujęciu przestrzennym (na przykładzie powiatu, 
województwa, kraju). 

3. Aktywna polityka państwa na rynku pracy (np. publiczne 
programy przeciwdziałania bezrobociu, subsydiowanie 
płac, pośrednictwo pracy, kredyty na działalność 
gospodarczą itd.). 

4. Elastyczne (niestandardowe) formy zatrudnienia. 
5. Ubóstwo – rodzaje i metody jego przeciwdziałania w 

Polsce i krajach UE. 
III Tendencje rozwojowe konsumpcji 
1. Konsument i konsumpcja we współczesnej gospodarce. 



2. Single i seniorzy jako przykłady segmentów 
konsumentów charakterystycznych dla współczesnych 
społeczeństw. 

3. Przestrzenne zróżnicowanie konsumpcji w Polsce i 
krajach UE. 

4. Nowe trendy konsumenckie (np. zrównoważona 
konsumpcja, świadoma konsumpcja, sprytne zakupy, 
konsumpcja kolaboracyjna, prosumpcja, 
domocentryzm, kosmopolityzm) a zachowania 
konsumentów. 

5. Racjonalność konsumpcji i zachowań konsumentów. 
6. Magatrendy a zachowania współczesnych 

konsumentów. 
7. Zachowania konsumentów w okresie kryzysu 

gospodarczego. 
8. Bezpieczeństwo konsumentów na rynku tradycyjnym i 

wirtualnym. 
9. Zachowania konsumentów na rynku usług bankowych. 
10. Młodzi konsumenci na rynku e-usług. 
11. Neuromarketing a zachowania konsumenckie 

współczesnych konsumentów. 
12. Wpływ AI na rozwój tzw. domyślnych trendów 

konsumenckich bazujących na bodźcach emocjonalnych 
konsumentów. 

13. Wpływ nowych trendów i kanałów zakupowych na 
zachowania konsumenckie współczesnych 
konsumentów. 

 
IV Ekonomiczne aspekty funkcjonowania przedsiębiorstwa 
 
 
 

 

38. Dr Mariola Zalewska >8 
Wielowymiarowa analiza porównawcza jakości życia  ludzi 
młodych. ASPEKTY FINANSOWE. 

>8 
Wielowymiarowa analiza porównawcza jakości życia  ludzi 
młodych. ASPEKTY FINANSOWE. 



 

Program seminarium: 

Wstęp: Dlaczego PKB to za mało, by ocenić rozwój 
(wprowadzenie do jakości życia). 

1. Teoretyczne fundamenty paradygmatu zrównoważonego 
rozwoju: Definicje, relacja między innowacjami a 
zrównoważonym rozwojem. 

2. Mierniki jakości życia i innowacyjności: Przegląd 
wskaźników (indeks HDI, SDGs). 

3. Metodyka badań. 

4. Badanie własne 

5. Wnioski i rekomendacje : Które czynniki innowacje są 
ważne dla jakości życia? 

 

 

 

Program seminarium: 

Wstęp: Dlaczego PKB to za mało, by ocenić rozwój 
(wprowadzenie do jakości życia). 

1. Teoretyczne fundamenty paradygmatu zrównoważonego 
rozwoju: Definicje, relacja między innowacjami a 
zrównoważonym rozwojem. 

2. Mierniki jakości życia i innowacyjności: Przegląd 
wskaźników (indeks HDI, SDGs). 

3. Metodyka badań. 

4. Badanie własne 

5. Wnioski i rekomendacje : Które czynniki innowacje są 
ważne dla jakości życia? 
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Sztuczna inteligencja, zarządzanie i finanse cyfrowe: nowe 
paradygmaty funkcjonowania przedsiębiorstw i instytucji 
finansowych. 
 
Program seminarium: 

• Sztuczna inteligencja jako czynnik transformacji 
sektora finansowego 
wpływ AI na funkcjonowanie instytucji finansowych, 
modeli biznesowych oraz współczesnych usług 
finansowych.  

• Algorytmizacja procesów zarządzania i podejmowania 
decyzji 
wykorzystanie systemów AI i analityki danych we 
wspieraniu decyzji menedżerskich oraz zarządzaniu w 
instytucjach finansowych. 

 



• Autonomizacja pracy organizacyjnej i współpraca 
człowiek–AI 
transformacja pracy oraz relacji pomiędzy 
pracownikami a systemami sztucznej inteligencji.  

• AI a transformacja relacji przedsiębiorstwo–klient 
zmiany sposobów komunikacji, budowania zaufania i 
tworzenia doświadczeń klienta w środowisku AI. 

• Kryptowaluty i infrastruktura blockchain 
blockchain oraz funkcjonowanie cyfrowych aktywów w 
gospodarce. 
 

• Zdecentralizowane finanse (DeFi) 
funkcjonowanie zdecentralizowanych usług 
finansowych i ich rola w gospodarce cyfrowej. 
 

• Ekonomia danych i przewaga konkurencyjna instytucji 
finansowych 
dane jako strategiczny zasób przedsiębiorstw 
finansowych oraz źródło przewagi konkurencyjnej.  

• Organizacje finansowe AI-native i przyszłość sektora 
finansowego 
analiza instytucji finansowych projektowanych wokół 
sztucznej inteligencji oraz nowych modeli 
funkcjonowania sektora finansowego.  

 

 

 


