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Bernatt

Biznes: wolny, uczciwy, zrOwnowazony

Program seminarium:
Biznes wolny:

e  Konkurencja w Polsce, Unii Europejskiej i na
Swiecie oraz jej ochrona: zmowy cenowe
przedsiebiorcéw, wykorzystywanie sity rynkowej
(np. przez Amazon, Orlen, Google, Intel, Microsoft,
Gazprom), taczenie sie przedsiebiorcéw (Mergers
and Acquisitions, w tym Killer Acquisitions)

e Spotki skarbu panstwa a réwne traktowanie
przedsiebiorcow

e Wymiana danych (ang. data-sharing) miedzy
przedsiebiorcami

e Rynek wewnetrzny Unii Europejskiej w czasie
kryzysu — przysztos¢ swobody przeptywu towardw,
ustug, osob i kapitatu, przysztosé Unii Europejskiej

e Zielony tad UE i jego przysztosc

e Globalizm, geopolityka i powrdt do protekcjonizmu
gospodarczego i rywalizacji gospodarczej pomiedzy
UE, USA a Chinami — skutki dla przedsiebiorstw

e Globalne tancuchy dostaw w czasach wojen i
kryzyséw gospodarczyh

e Populizm a gospodarka i rynki i jego wptyw na
przedsiebiorcow

Biznes: wolny, uczciwy, zrOwnowazony

Program seminarium:
Biznes wolny:

e Konkurencja w Polsce, Unii Europejskiej i na Swiecie
oraz jej ochrona: zmowy cenowe przedsiebiorcow,
wykorzystywanie sity rynkowej (np. przez Amazon,
Orlen, Google, Intel, Microsoft, Gazprom), faczenie
sie przedsiebiorcow (Mergers and Acquisitions, w
tym Killer Acquisitions)

e  Spoftki skarbu panstwa a rowne traktowanie
przedsiebiorcow

e Wymiana danych (ang. data-sharing) miedzy
przedsiebiorcami

e Rynek wewnetrzny Unii Europejskiej w czasie
kryzysu — przysztos¢ swobody przeptywu towarow,
ustug, osob i kapitatu, przysztos¢ Unii Europejskiej

e Zielony tad UE i jego przysztosc¢

e Globalizm, geopolityka i powrét do protekcjonizmu
gospodarczego i rywalizacji gospodarczej pomiedzy
UE, USA a Chinami — skutki dla przedsiebiorstw

e Globalne tancuchy dostaw w czasach wojen i
kryzyséw gospodarczyh

e Populizm a gospodarka i rynki i jego wptyw na
przedsiebiorcow




Prawno-gospodarcze uwarunkowania odbudowy
Ukrainy i jej integracji z UE — skutki dla
przedsiebiorstw

Prawa przedsiebiorcow i ograniczanie swobody
dziatalnosci gospodarczej

Procedury i kary w postepowaniach przed
organami panstwa nadzorujgcymi rynek — skutki
dla przedsiebiorstw

Biznes uczciwy:
Ochrona konsumentéw przed nieuczciwymi

praktykami przedsiebiorcow (np. wprowadzaniem
w btad, niedoinformowaniem konsumentéw,
ograniczaniem mozliwosci wypowiedzenia umoéw,
stosowaniem niejasnych postanowien umownych,
ograniczaniem gwarancji itp.)

Nieuczciwa reklama (np. reklama wprowadzajgca
w btad, reklama naruszajgca godnos¢ ludzka,
niedozwolona reklama poréwnawcza, poprzez
influenceréw)

Nieuczciwa konkurencja (np. podszywanie sie pod
inng firme, podrabiane produktow,
wykorzystywanie stabszego kontrahenta,
dostawcy, pobieranie wygérowanych optat
potkowych przez supermarkety, wojny cenowe
miedzy przedsiebiorcami, np. sieciami
handlowymi)

Ingerencja w prywatnos¢ konsumentéw i ich dane
osobowe (np. na tle Facebooka) i tzw. prawo do
zapomnienia (wyniki wyszukiwarki Google)

Prawno-gospodarcze uwarunkowania odbudowy
Ukrainy i jej integracji z UE — skutki dla
przedsiebiorstw

Prawa przedsigbiorcow i ograniczanie swobody
dziatalnosci gospodarczej

Procedury i kary w postepowaniach przed organami
panstwa nadzorujgcymi rynek — skutki dla
przedsiebiorstw

Biznes uczciwy:

Ochrona konsumentéw przed nieuczciwymi
praktykami przedsiebiorcéw (np. wprowadzaniem w
btad, niedoinformowaniem konsumentow,
ograniczaniem mozliwosci wypowiedzenia umoéw,
stosowaniem niejasnych postanowien umownych,
ograniczaniem gwarangcji itp.)

Nieuczciwa reklama (np. reklama wprowadzajgca w
btad, reklama naruszajaca godnos¢ ludzka,
niedozwolona reklama poréwnawcza, poprzez
influenceréw)

Nieuczciwa konkurencja (np. podszywanie sie pod
inng firme, podrabiane produktéow, wykorzystywanie
stabszego kontrahenta, dostawcy, pobieranie
wygorowanych optat pétkowych przez
supermarkety, wojny cenowe miedzy
przedsiebiorcami, np. sieciami handlowymi)
Ingerencja w prywatnos¢ konsumentéw i ich dane
osobowe (np. na tle Facebooka) i tzw. prawo do
zapomnienia (wyniki wyszukiwarki Google)




Biznes zrdwnowazony:

e Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu (CSR)

e Raportowanie pozafinansowe (Srodowiskowe i
spoteczne) w UE (Dyrektywa CSRD)

e Monitorowanie przestrzegania praw cztowieka w
ramach taricucha dostaw (Dyrektywa CSDDD)

e Sprawiedliwa transformacja, kryzys klimatyczny i
zréwnowazony rozwoj

e  Biznes a prawa cztowieka — naruszanie praw
cztowieka przez biznes

e Dziatalnos¢ gospodarcza a wyzwania konfliktow
zbrojnych

e  Fair trade i ekologia

e Certyfikacja i stosowanie dobrych praktyk

e Kodeksy etyczne przedsiebiorcéw i ich
przestrzeganie

e Naruszenia w krajach rozwijajacych sie (np. praca
dzieci, praca przymusowa, bezpieczenstwo pracy,
prawa pracownicze, wolnos¢ zwigzkowa)

e Naruszenia w Polsce (np. umowy $Smieciowe,
outsourcing, prawa pracownicze, wolnos$¢
zwigzkowa, bezpieczenstwo pracy)

e Nierdwnosci gospodarcze na Swiecie — skutki dla
przedsiebiorstw

e Rola organizacji miedzynarodowych, organizacji
biznesowych i organizacji pozarzgdowych

Promotor jest otwarty na indywidualng rozmowe stuzaca
wypracowaniu optymalnego tematu pracy; w razie braku

Biznes zrdwnowazony:

e Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR)

e Raportowanie pozafinansowe (Srodowiskowe i
spoteczne) w UE (Dyrektywa CSRD)

e Monitorowanie przestrzegania praw cztowieka w
ramach tancucha dostaw (Dyrektywa CSDDD)

e Sprawiedliwa transformacja, kryzys klimatyczny i
zrownowazony rozwoj

e Biznes a prawa cztowieka — naruszanie praw
cztowieka przez biznes

e Dziatalnos$¢ gospodarcza a wyzwania konfliktéw
zbrojnych

e  Fair trade i ekologia

e Certyfikacja i stosowanie dobrych praktyk

o Kodeksy etyczne przedsiebiorcéw i ich
przestrzeganie

e Naruszenia w krajach rozwijajacych sie (np. praca
dzieci, praca przymusowa, bezpieczenstwo pracy,
prawa pracownicze, wolnos¢ zwigzkowa)

e Naruszenia w Polsce (np. umowy $Smieciowe,
outsourcing, prawa pracownicze, wolnos¢
zwigzkowa, bezpieczenstwo pracy)

e Nierownosci gospodarcze na Swiecie — skutki dla
przedsiebiorstw

e Rola organizacji miedzynarodowych, organizacji
biznesowych i organizacji pozarzagdowych

Promotor jest otwarty na indywidualng rozmowe stuzacg
wypracowaniu optymalnego tematu pracy; w razie braku
wtasnego pomystu jest gotowy zaproponowac problematyke

pracy.




wtasnego pomystu jest gotowy zaproponowac
problematyke pracy.

W toku przygotowywania prac Seminarzysci maja
mozliwosc¢ korzystania z bogatych zbioréw Centrum
Studiow Antymonopolowych i Regulacyjnych (biblioteka,
zasoby elektroniczne), dziatajgcego na Wydziale
Zarzadzanie (strona internetowa: www.cars.wz.uw.edu.pl)

Seminarzysci majg mozliwos¢ uczestniczenia w projektach
badawczych i wydawniczych realizowanych przez Centrum
Studidw Antymonopolowych i Regulacyjnych.

W toku przygotowywania prac Seminarzysci maja mozliwos¢
korzystania z bogatych zbiorow Centrum Studiow
Antymonopolowych i Regulacyjnych (biblioteka, zasoby
elektroniczne), dziatajgcego na Wydziale Zarzadzanie (strona
internetowa: www.cars.wz.uw.edu.pl)

Seminarzysci majg mozliwos¢ uczestniczenia w projektach
badawczych i wydawniczych realizowanych przez Centrum
Studiow Antymonopolowych i Regulacyjnych.

Dr Agnieszka Brzozowska
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Cztowiek i doswiadczenie pracy we wspoétczesnych
organizacjach

Program seminarium:

Seminarium poswiecone jest wspotczesnym przemianom
pracy i organizacji oraz doswiadczeniom ludzi
funkcjonujgcych w dynamicznie zmieniajacym sie
Srodowisku zawodowym. Szczegdlna uwaga zostanie
poswiecona relacjom miedzy jednostka a organizacjg,
kulturze organizacyjnej, zmianom modeli pracy,
dobrostanowi pracownikow oraz wspoétczesnym

wyzwaniom zarzadzania ludZzmi.

Seminarium ma charakter jakosciowy i interpretatywny.
Prace beda przygotowywane w oparciu o metody

jakosciowe. W ramach seminarium mozliwe bedzie



http://www.cars.wz.uw.edu.pl/
http://www.cars.wz.uw.edu.pl/

podejmowanie tematow zwigzanych m.in. z
doswiadczeniem pracy we wspoétczesnych organizacjach,
kulturg organizacyjng, dobrostanem i wypaleniem
zawodowym, pracg zdalng i hybrydowa, sztuczng
inteligencjg i zmianami rynku pracy, zarzagdzaniem
réznorodnoscig, komunikacjg organizacyjna,
przedsiebiorczoscig, sensem pracy i tozsamoscig
zawodowa, relacjami w organizacjach oraz wspoétczesnymi

formami kontroli i organizacji pracy.

Celem seminarium jest rozwijanie umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia badan jakosciowych oraz
krytycznej analizy zjawisk organizacyjnych i spotecznych
zwigzanych ze wspoétczesnym zarzadzaniem.

Szczeg6towy program:

Wspotczesne przemiany pracy i organizacji.

e Badania jakosciowe w naukach o zarzgdzaniu — wywiady,
analiza narracji, analiza tematyczna.

* Metody prowadzenia przegladu literatury i konstruowania
probleméw badawczych.

e Metody badan, analiz i prezentacji wynikéw oraz etyka

badan.




e Etapy przygotowania pracy licencjackie;j.

* Prezentacja koncepcji oraz wynikow badan

Chmielarz Witold, prof. dr hab.
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Zastosowania systemow informatycznych w zarzadzaniu

Program seminarium:

- Problemy zastosowania systemoéw informatycznych w
wybranej organizacji i sposoby ich rozwigzania

- Bariery zastosowan systemow informatycznych w
zarzadzaniu organizacja

- Rola i miejsce zastosowania systemow informatycznych w
organizacji i ich rozwoj

- Korzysci z zastosowania systeméw informatycznych w
organizacji

- Systemy sztucznej inteligencji (Al) w organizacji

- Ocena poréwnawcza mozliwosci zastosowania systemu
informatycznego w organizacji

- Ocena poréwnawcza zastosowania serwisow
internetowych w wybranej branzy

- Systemy automatycznej robotyzacji proceséw (RPA) w
zarzadzaniu organizacjg

- Ocena poréwnawcza marketingu cyfrowego w wybranej
branzy

- Mozliwosci zastosowania Chat/GPT w tworzeniu
systemow informatycznych zarzgdzania w wybranych
sferach spotecznych i gospodarczych

Dr Anna Derdak
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Wyzwania podatkowe zwigzane z zarzgdzaniem
przedsiebiorstwem The tax challenges of business
management. (W przypadku gotowosci do przygotowania
pracy w jezyku angielskim.)




Program seminarium:

- Omoéwienie tematu i wybor tytutu i zakresu pracy
dyplomowej.

- Sporzadzenie planu pracy.

- Systematyka i analiza zrédet.

- Referaty zwigzane z postepami w pracy.

- Uwagi do poszczegdlnych rozdziatow.

- Wystgpienia probne.

Zagadnienia stanowigce podstawy dla tematdéw prac
dyplomowych:

- Odpowiedzialno$¢ organdw zarzadzajgcych za
zobowigzania podatkowe

- Nowoczesna funkcja podatkowa w przedsiebiorstwie

- Budowanie odpornosci i bezpieczenstwa finansowego
poprzez eliminacje lub ograniczanie ryzyka podatkowego
- Dostosowanie przedsiebiorstwa do automatyzacji i
digitalizacji procesow podatkowych

- Reagowanie na zmieniajace sie przepisy podatkowe oraz
ich interpretacje

Dr Tomasz Eisenbardt
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Technologie informacyjne w biznesie i zarzadzaniu

Program seminarium:
Wirtualne sSrodowiska nauczania (VLE)

Business Intelligence i Big Data
Zastosowania technologii Blockchain

Wykorzystanie systeméw informacyjnych w zarzadzaniu
projektami

Informatyczne wsparcie zarzagdzania procesami




Informatyczne wsparcie zarzagdzania procesami

Dr Maciej Gajewski
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Publicznoprawne zagadnienia podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz formy wspierania mikro,
matych i sSrednich przedsiebiorstw

Program seminarium:

1.

Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej -
zasady, warunki i tryby uruchamiania
dziatalnosci gospodarcze;j,

Koncesje i zezwolenia w biznesie — opis
przyktadowych rozwigzan;

Regulowana dziatalnos¢ gospodarcza w
biznesie — opis przyktadowych rozwigzan;

Rozmaite aspekty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w dziedzinach szczegétowych
(np. transport, ochrona srodowiska,
energetyka, bron i amunicja, ustugi
finansowe).

Programy wspierania dziatalnosci
gospodarczej (Srodki unijne i rodzime na
rozwaj biznesu i aktywizacje
przedsiebiorczosci) — opis zastosowania
okreslonych rodzajow wsparcia:
instrumenty finansowe (zwrotne),
pozafinansowe (bezzwrotne / dotacje),
mieszane.

Pomoc publiczna dla przedsiebiorstw —
wspieranie sektora mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw.




Dr hab. Magdalena Gasowska
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Tematy prac dostosowywane sg do zainteresowan
studenta. Przykladowe tematy prac z zakresu zarzgdzania
wspotczesnymi organizacjami:
Zarzadzanie organizacjami (przedsiebiorstwem, tancuchem
dostaw, siecig dostaw, organizacjami publicznymi i innymi),
Zarzadzanie strategiczne,
Zarzadzanie operacyjne,
Strategie wspotczesnych organizacji,
Budowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa,
Budowanie przewagi konkurencyjnej w przedsiebiorstwie,
Zarzadzanie obstugg klienta,
Zarzadzanie procesami,
Zarzadzanie innowacjami,
Zarzadzanie zaopatrzeniem,
Zarzadzanie produkcja,
Zarzadzanie dystrybucja,
Zarzadzanie transportem,
Zarzadzanie jakoscig,
Doskonalenie organizacji,
System informacyjny w zarzgdzaniu organizacja,
Zarzadzanie wiedzg w organizacji,
Motywowanie w organizacji,
Handel elektroniczny,
Budowanie lojalnosci klienta,
Wykorzystanie nowoczesnych metod i koncepcji zarzadzania
W rozwoju wspotczesnej organizacji,
Technologie cyfrowe w zarzgdzaniu wspotczesng
organizacja,
Wykorzystanie technologii cyfrowych w obstudze klienta,
Zarzadzanie organizacjg w warunkach kryzysu,
Zarzadzanie organizacjg w warunkach globalnego kryzysu,
System informacyjny w  zarzadzaniu  wspotczesng
organizacja,
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Tematy prac dostosowywane sy do zainteresowan
studenta. Przyktadowe tematy prac z zakresu zarzadzania
wspotczesnymi organizacjami:
Zarzadzanie organizacjami (przedsiebiorstwem, taricuchem
dostaw, siecig dostaw, organizacjami publicznymi i innymi),
Zarzadzanie strategiczne,
Zarzadzanie operacyjne,
Strategie wspétczesnych organizacji,
Budowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa,
Budowanie przewagi konkurencyjnej w przedsiebiorstwie,
Zarzadzanie obstugg klienta,
Zarzadzanie procesami,
Zarzadzanie innowacjami,
Zarzadzanie zaopatrzeniem,
Zarzadzanie produkcja,
Zarzadzanie dystrybucja,
Zarzadzanie transportem,
Zarzadzanie jakoscig,
Doskonalenie organizacji,
System informacyjny w zarzgdzaniu organizacja,
Zarzadzanie wiedzg w organizacji,
Motywowanie w organizacji,
Handel elektroniczny,
Budowanie lojalnosci klienta,
Wykorzystanie nowoczesnych metod i koncepcji zarzadzania w
rozwoju wspoétczesnej organizacji,
Technologie cyfrowe w zarzgdzaniu wspotczesng organizacja,
Wykorzystanie technologii cyfrowych w obstudze klienta,
Zarzadzanie organizacja w warunkach kryzysu,
Zarzadzanie organizacjg w warunkach globalnego kryzysu,
System informacyjny w zarzgdzaniu wspotczesng organizacja,
Innowacje oparte na Al w zarzadzaniu wspotczesng
organizacja,
System informacyjny w zarzadzaniu wspotczesna organizacja,




Innowacje oparte na Al
organizacja,

w zarzadzaniu wspotczesng

System informacyjny w  zarzadzaniu = wspodtczesna
organizacja,
Sztuczna  inteligencja w  zarzadzaniu  wspotczesng

organizacja,

Konsekwencje wojny w Ukrainie w dziatalnosci organizacji,

Konsekwencje globalnego kryzysu w dziatalnosci

organizacji,

Zarzadzanie relacjami z otoczeniem organizacji,

Zréwnowazony rozwoj w zarzadzaniu organizacja,

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.
Przyktadowe tematy prac z zakresu logistyka w

zarzadzaniu wspoétczesnymi organizacjami:

Rola logistyki w zarzadzaniu organizacja

(przedsiebiorstwach, taricuchach dostaw, sieciach dostaw,

organizacjach publicznych i innych),

Zarzadzanie procesami logistycznymi,

Zarzadzanie logistyczng obstuga klienta,

Zarzadzanie logistyczne,

Strategie logistyczne,

Logistyka procesow zaopatrzenia,

Logistyka produkgji,

Logistyka procesow dystrybucji,

Logistyka zwrotna,

Logistyka odpaddw,

Doskonalenie procesow logistycznych poprzez budowanie

relacji z klientami i dostawcami,

Outsourcing procesow logistycznych,

Logistyka w handlu elektronicznym,

Zarzadzanie przedsiebiorstwem logistycznym,

Zarzadzanie innowacjami w logistyce,

Logistyczne zarzadzanie zapasami,

Logistyczne zarzadzanie magazynem,

Logistyczny system informacyjny,

Spoteczna odpowiedzialnos¢ w logistyce,

Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu wspotczesng organizacja,
Konsekwencje wojny w Ukrainie w dziatalnosci organizacji,
Konsekwencje globalnego kryzysu w dziatalnosci organizaciji,
Zarzadzanie relacjami z otoczeniem organizacji,
Zréwnowazony rozwoj w zarzadzaniu organizacja,

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.

Przyktadowe tematy prac z zakresu
zarzgdzaniu wspoétczesnymi organizacjami:
Rola logistyki w zarzgdzaniu organizacjg (przedsiebiorstwach,
fancuchach  dostaw, sieciach dostaw, organizacjach
publicznych i innych),

Zarzadzanie procesami logistycznymi,
Zarzadzanie logistyczng obstugg klienta,
Zarzadzanie logistyczne,

Strategie logistyczne,

Logistyka procesow zaopatrzenia,

Logistyka produkcji,

Logistyka procesow dystrybucji,

Logistyka zwrotna,

Logistyka odpaddw,

Doskonalenie procesow logistycznych poprzez
relacji z klientami i dostawcami,

Outsourcing procesow logistycznych,
Logistyka w handlu elektronicznym,
Zarzadzanie przedsiebiorstwem logistycznym,
Zarzadzanie innowacjami w logistyce,
Logistyczne zarzadzanie zapasami,
Logistyczne zarzadzanie magazynem,
Logistyczny system informacyjny,

Spoteczna odpowiedzialnos¢ w logistyce,
Zréwnowazony rozwoj w logistyce,
Nowoczesne technologie logistyczne w zarzgdzaniu
wspotczesnymi organizacjami,

Technologie cyfrowe w logistyce wspétczesnych organizacji,
Logistyka w warunkach kryzysu,

logistyka w

budowanie




Zréwnowazony rozwoj w logistyce,

Nowoczesne technologie logistyczne w zarzadzaniu
wspotczesnymi organizacjami,

Technologie cyfrowe w logistyce wspdtczesnych organizacji,
Logistyka w warunkach kryzysu,

Zarzadzanie procesami logistycznymi w  warunkach
globalnego kryzysu,

Konsekwencje globalnego kryzysu w logistyce organizacji,
Konsekwencje wojny w Ukrainie w logistyce organizacji,
Sztuczna inteligencja w logistyce organizacji,

Innowacje oparte na Al w zarzadzaniu procesami
logistycznymi organizacji.

Zarzgdzanie procesami logistycznymi w warunkach globalnego
kryzysu,

Konsekwencje globalnego kryzysu w logistyce organizacji,
Konsekwencje wojny w Ukrainie w logistyce organizacji,
Sztuczna inteligencja w logistyce organizacji,

Innowacje oparte na Al w zarzgdzaniu procesami logistycznymi
organizacji.

Dr lwona Gebusia
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Otoczenie regulacyjne w zarzadzaniu organizacja

Program seminarium;

1. Regulacyjne uwarunkowania sztucznej
inteligencji w zarzagdzaniu organizacjg;

2. Zastosowanie sztucznej inteligencji w biznesie;

3. Zarzadzanie ryzykiem prawnym zwigzanym z
funkcjonowaniem na rynku finansowym;

4. Aspekty regulacyjne w zarzadzaniu
podmiotami dziatajacymi na rynku
finansowym (banki, domy maklerskie, spotki
publiczne, zaktady ubezpieczen, fundusze
inwestycyjne, etc.);

5. Ramy prawne dotyczace umow zawieranych
przez podmioty dziatajgce na rynku
finansowym;

6. Srodowisko regulacyjne odnoszace sie do
zabezpieczenia wierzytelnosci na rynku
finansowym (pojecie zabezpieczenia, jego
powstanie oraz wygasniecie, hipoteka, zastaw,
przewfaszczenie na zabezpieczenie,




poreczenie, zabezpieczajgce przystapienie do
dtugu i gwarancja);

7. Aspekty regulacyjne finansowania dziatalnosci
organizacji (podwyzszenie kapitatu
zaktadowego, kredyt, leasing, obligacje,
faktoring, fundusze venture capital/private

equity).
9. Dr Natalia Gmerek >8

Kampanie promocyjne w biznesie — analiza, planowanie,

wdrazanie i kontrola

Program seminarium:

e Zdobycie wiedzy na temat funkcji kampanii
promocyjnych w strategii marketingowej
przedsiebiorstwa — zrozumienie, jak dziatania
promocyjne wspierajg realizacje celéw biznesowych.

e Rozwijanie umiejetnosci analizy kampanii
promocyjnych — ocena skutecznosci, efektywnosci i
kreatywnosci dziatart promocyjnych na podstawie
rzeczywistych przyktadoéw z rynku.

e Nauka planowania kompleksowych kampanii
promocyjnych — opracowywanie zatozer kampanii,
wybor grupy docelowej, kanatéw komunikacji i narzedzi
promocyjnych.

e Poznanie procesu wdrazania kampanii promocyjnych w
praktyce — zarzadzanie harmonogramem, budzetem i
zespotem projektowym.

e Opanowanie metod monitorowania i kontroli
skutecznosci i efektywnosci kampanii — zastosowanie
wskaznikow efektywnosci (KP1) oraz analiza rezultatow
dziatan.

10. | Dr Godlewska-Bujok Barbara >8 >8




Zatrudnianie i zarzadzanie: ramy prawne i standardy
bezpiecznego srodowiska pracy

Program seminarium:

Zasady wyboru tematu pracy — jak do tego podejs¢, co
wzigé pod uwage, jak wyglada generalnie metodologia
pisania prac dyplomowych

Wymagania dotyczace pracy dyplomowej na kierunku
zarzadzanie oraz szczegétowe metodologie i etapy jej
tworzenia,

Dostepne bazy danych — prawnicze i naukowe oraz
metody wyszukiwania i weryfikacji informacji
naukowych,

Zagadnienia etyczne zwigzane z przygotowaniem pracy
dyplomowej, w tym uwzglednienie zagadnien
wtasnosci intelektualnej oraz uzywanie narzedzi
wykorzystujgcych sztuczng inteligencje

Analiza wybranych publikacji naukowych — zaleznie od
deklarowanych przez studentéw obszaréw badan,

Omdwienie podstawowych zagadnien w zakresie
zatrudnienia w organizacjach, m.in. znaczenie pracy
ludzkiej, podstawowe zagadnienia zwigzane z praca
ludzka, zasada rownego traktowania, stosunek pracy,
zawieranie i rozwigzywanie uméw, na podstawie
ktorych swiadczona jest praca, zasady wynagradzania,
niepozadane zjawiska w zatrudnieniu, urlopy,
rownowaga miedzy zyciem prywatnym i zawodowym,
bezpieczenstwo i higiena pracy, i inne,

Zasady oceniania i recenzowania prac dyplomowych,
Zasady przeprowadzenia egzaminu dyplomowego,

Najczesciej realizowany zakres tematyczny prac
dyplomowych:

Zatrudnianie i zarzadzanie: ramy prawne i standardy
bezpiecznego srodowiska pracy

Program seminarium:

Zasady wyboru tematu pracy — jak do tego podejs¢, co
wzigé¢ pod uwage, jak wyglada generalnie metodologia
pisania prac dyplomowych

Wymagania dotyczace pracy dyplomowej na kierunku
zarzadzanie oraz szczegdétowe metodologie i etapy jej
tworzenia,

Dostepne bazy danych — prawnicze i naukowe oraz
metody wyszukiwania i weryfikacji informacji
naukowych,

Zagadnienia etyczne zwigzane z przygotowaniem pracy
dyplomowej, w tym uwzglednienie zagadnien wtasnosci
intelektualnej oraz uzywanie narzedzi wykorzystujgcych
sztuczna inteligencje

Analiza wybranych publikacji naukowych — zaleznie od
deklarowanych przez studentéw obszaréw badan,

Omdwienie podstawowych zagadnien w zakresie
zatrudnienia w organizacjach, m.in. znaczenie pracy
ludzkiej, podstawowe zagadnienia zwigzane z praca
ludzka, zasada rownego traktowania, stosunek pracy,
zawieranie i rozwigzywanie uméw, na podstawie ktérych
Swiadczona jest praca, zasady wynagradzania,
niepozadane zjawiska w zatrudnieniu, urlopy,
rownowaga miedzy zyciem prywatnym i zawodowym,
bezpieczenstwo i higiena pracy, i inne,

Zasady oceniania i recenzowania prac dyplomowych,
Zasady przeprowadzenia egzaminu dyplomowego,

Najczesciej realizowany zakres tematyczny prac
dyplomowych:




Zatrudnienia a koncepcja godnej pracy, w tym
zagadnienia prekarnosci i pracy przymusowe;j,

Modern Slavery,
Przysztos¢ pracy,

Trendy w zatrudnianiu (rowniez rekrutacja) w
nowoczesnych sektorach gospodarki,

Standardy pracy w organizacjach
ponadnarodowych.

Zagadnienia bezpiecznego srodowiska pracy —
aspekty prawne i psychologiczne.

Digitalizacja w procesach pracy,
Dobrostan pracownikow — ramy prawne.

Zagadnienia zwigzane z réwnowagg w zyciu
prywatnym i zawodowym (Work Life Balance),
w tym czas pracy i uprawnienia opiekuncze,
zycie prywatne pracownikow,

Przeciwdziatanie niepozgdanym zjawiskom w
zatrudnieniu, m. in. dyskryminacja, mobbing,
przemoc,

Zarzadzanie réznorodnoscig w organizacji —
aspekty prawne,

Zagadnienia rownosci w stosunkach
pracowniczych.

Jawnos¢é wynagrodzen,

Kobiety w biznesie,

Praca kobiet,

Pracownik a srodowisko naturalne,

Zrownowazony rozwoj i zatrudnienie,

Zatrudnienia a koncepcja godnej pracy, w tym
zagadnienia prekarnosci i pracy przymusowej,

Modern Slavery,
Przysztos¢ pracy,

Trendy w zatrudnianiu (rowniez rekrutacja) w
nowoczesnych sektorach gospodarki,

Standardy pracy w organizacjach
ponadnarodowych.

Zagadnienia bezpiecznego Srodowiska pracy —
aspekty prawne i psychologiczne.

Digitalizacja w procesach pracy,
Dobrostan pracownikow — ramy prawne.

Zagadnienia zwigzane z réwnowagg w zyciu
prywatnym i zawodowym (Work Life Balance), w
tym czas pracy i uprawnienia opiekuncze, zycie
prywatne pracownikéw,

Przeciwdziatanie niepozgdanym zjawiskom w
zatrudnieniu, m. in. dyskryminacja, mobbing,
przemoc,

Zarzadzanie réznorodnoscig w organizacji —
aspekty prawne,

Zagadnienia rownosci w stosunkach
pracowniczych.

Jawnos¢ wynagrodzen,

Kobiety w biznesie,

Praca kobiet,

Pracownik a srodowisko naturalne,

Zrownowazony rozwdj i zatrudnienie,




o Rynek pracy, w tym zagadnienia bezrobocia,
zatrudniania absolwentéw i grup narazonych
na wykluczenie,

o Praca nietypowa,

o Zatrudnienie w sektorze publicznym
(urzednicy, nauczyciele, nauczyciele
akademiccy).

o Najnowsze zmiany w przepisach w zakresie
zatrudnienia i ich wptyw na zarzadzanie
organizacjami.

o prawne i pozaprawne srodki naprawcze w
stosunkach zatrudnienia.

Rynek pracy, w tym zagadnienia bezrobocia,
zatrudniania absolwentéw i grup narazonych na
wykluczenie,

Praca nietypowa,

Zatrudnienie w sektorze publicznym (urzednicy,
nauczyciele, nauczyciele akademiccy).

Najnowsze zmiany w przepisach w zakresie
zatrudnienia i ich wptyw na zarzgdzanie
organizacjami.

prawne i pozaprawne srodki naprawcze w
stosunkach zatrudnienia.

11.

Gross-Gniot Elwira, dr hab. Prof.
Uuw
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Integracja zréwnowazonego rozwoju z praktykami
zarzadzania: Sciezki do zréwnowazonego rozwoju
organizacji

Program seminarium:

Program seminarium magisterskiego koncentruje sie na
problematyce zréwnowazonego rozwoju i zarzgdzania, ze
szczegblnym uwzglednieniem innowacyjnych podejs¢ do
wdrazania zasad zrGwnowazonego rozwoju w praktykach
zarzadczych. Zajecia obejmujg kluczowe zagadnienia, takie
jak zréwnowazone podejmowanie decyzji, optymalizacja
zasobow oraz transformacja tradycyjnych modeli
zarzadzania w odpowiedzi na wyzwania Srodowiskowe,
spoteczne i gospodarcze. Celem seminarium jest
zainspirowanie studentéw do badania i tworzenia strategii
zarzadzania, ktére faczg skutecznosc z odpornoscig na
przyszte wyzwania.

Istotnym obszarem tematycznym seminarium jest szeroko
rozumiane zréwnowazone zarzgdzanie zasobami ludzkimi w
organizacjach, w tym zarzgdzanie dobrostanem




pracownikéw, zarzadzanie réznorodnoscig oraz relacjami na
styku cztowiek — nowoczesne technologie, takie jak sztuczna
inteligencja (Al). Podczas zaje¢ poruszane sg réwniez
kwestie zwigzane z odpowiedzialnym i etycznym
wykorzystaniem technologii w srodowisku pracy.

Dodatkowym, waznym elementem seminarium jest
metodyczne przygotowanie do napisania rozprawy
magisterskiej. Studenci otrzymuja szczegétowe wskazdwki
dotyczace zaréwno organizacji procesu badawczego, jak i
technicznych aspektéw redagowania pracy, takich jak
struktura, styl akademicki czy poprawnosc formalna.
Program ma na celu nie tylko wsparcie w opracowaniu
wysokiej jakosSci pracy magisterskiej, ale takze rozwijanie
umiejetnosci przydatnych w przysztej karierze naukowej i
zawodowe;j.

12.

Dr hab. Jézef Haczynski
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Wspotczesne wyzwania w ochronie zdrowia - wptyw
otoczenia organizacyjnego na procesy zarzadzania w
jednostkach ochrony zdrowia

Program seminarium:
- Starzenie sie spoteczeristwa
- Choroby i problemy cywilizacyjne w ochronie zdrowia
( np. pandemie, nowotwory, HIV/AIDS), uzaleznienia i
inne patologie spoteczne
- Mozliwosci wykorzystania marketingu w systemie
ochrony zdrowia
- Kampanie edukacyjne i Swiadomosciowe w ochronie
zdrowia
- Palace problemy w ochronie zdrowia (migracje
pracownikow, stres, wypalenie zawodowe)
- Produkty lecznicze, wyroby medyczne i suplementy
diety
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Wspétczesne wyzwania w ochronie zdrowia - wptyw
otoczenia organizacyjnego na procesy zarzagdzania w
jednostkach ochrony zdrowia

Program seminarium:
- Starzenie sie spoteczenstwa
- Choroby i problemy cywilizacyjne w ochronie zdrowia (
np. pandemie, nowotwory, HIV/AIDS), uzaleznienia i inne
patologie spoteczne
- Mozliwosci wykorzystania marketingu w systemie
ochrony zdrowia
- Kampanie edukacyjne i Swiadomosciowe w ochronie
zdrowia
- Palace problemy w ochronie zdrowia (migracje
pracownikéw, stres, wypalenie zawodowe)
- Produkty lecznicze, wyroby medyczne i suplementy
diety




13.

Dr hab., prof. ucz. Zbigniew
Hockuba
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Makroekonomiczne otoczenie biznesu

Program seminarium:

Celem seminarium jest pogtebienie wiedzy i prowadzenie
badan nad funkcjonowaniem przedsiebiorstwa w
zmieniajagcym sie makroekonomicznym otoczeniu
biznesowym w Polsce i innych krajach. Przyktadowe
obszary tematyczne prac licencjackich:

- zarzadzanie przedsiebiorstwem w warunkach kryzysu
gospodarczego (case studies),

- zarzadzanie firmg w warunkach inflacji i wysokich stép
procentowych,

- polityka fiskalna i pieniezna w okresie post-
pandemicznego ozywienia,

- programy pomocowe dla przedsiebiorstw w kryzysie
wywotanym pandemig Covid-19,

- klimat inwestycyjny w Polsce.

W ramach seminarium mogg by¢ realizowane takze prace
nawigzujace do wptywu innych czynnikéw srodowiska
biznesowego na dziatalnos¢ przedsiebiorstw. Przyktadowa
tematyka:

- rewolucja cyfrowa a zarzgdzanie przedsiebiorstwem,

- wptyw zielonej transformacji na funkcjonowanie firmy,
- wspieranie startupéw przez osrodki innowacji i
przedsiebiorczosci,

- Innovate Poland jako nowy ecosystem innowacyjny
-iinne.

Na poczatku seminarium, studenci zapoznajg sie z
metodyka pisania pracy akademickiej, znaczeniem literatury




teoretycznej oraz materiatéw i danych empirycznych
niezbednych do przygotowania pracy licencjackiej.

14.

Dr Maria Jagielska
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Przedsiebiorca — aspekty biznesowe, organizacyjno-
prawne oraz ekonomiczno-finansowe

Program seminarium:

Program seminarium obejmuje szeroko rozumiang
problematyke funkcjonowania organizacji, m.in. spotek
handlowych. Przygotowywane prace moga dotyczy¢
zarowno spotek publicznych, jak i prywatnych, duzych
korporacji, matych i Srednich przedsiebiorstw

oraz indywidualnej dziatalnosci gospodarcze;.

Zagadnienia biznesowe, organizacyjno-prawne oraz
ekonomiczno-finansowe, w tym:
e zarzadzanie okre$lonymi podmiotami
e nadzor nad ich dziatalnosciag
e kwestie wtascicielskie
e réznorodnosé form zatrudniania
e struktura organizacyjna
e  kultura organizacyjna
e dobre praktyki
e innowacyjnosc i jakosc
e  zarzadzanie ryzykiem
° strategia, w tym strategia finansowa (sposoby
finansowania, efektywnos¢ zarzgdzania kosztami,
polityka zadtuzenia, inwestycje, etc.)
bedga rozpatrywane przez pryzmat ich
uzytecznosci dla danej organizacji.

15.

Dr hab. Prof. UW Agnieszka
Kacprzak

>8 Nowe trendy w zachowaniach konsumenckich




Program seminarium:

1. Uwarunkowania zachowan konsumenckich:

e psychografia,

o demografia (pteé, wiek, pokolenia),

e czynniki spoteczno — kulturowe (rodzina, grupy
odniesienia, style zycie, kultura, klasy spoteczne,
dochdd).

Nowe trendy w zachowaniach konsumenckich:
Wirtualizacja (e-commerce, wspdlnoty on-line, serwisy
spotecznosciowe, influencer marketing, prosumpcja,
marketing mobilny, sztuczna inteligencja, poszerzona
rzeczywistosc)

e Ekologizacja (konsumpcja zréwnowazona, zielony
marketing)

e Konsumpcjonizm (materializm, konsumpcja
impulsywna, konsumpcja na pokaz, marketing
doswiadczen)

3. Metodologia jakosciowych i ilosciowych badan
konsumenckich.

16.

Mgr Jacek Kiryto
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Uruchamianie i prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.

Instytucje administracji finansowej panstwa. Organizacje

non profit

Program seminarium:

e Procesy legalizowania i prowadzenia wolnej,
regulowanej i reglamentowanej dziatalnosci
gospodarczej (w tym w obszarach ustug finansowych)
przez osoby fizyczne i inne uprawnione podmioty.

e Rejestry gospodarcze: CEiloDG, KRS, RPGN (REGON),
rejestry dziatalno$ regulowanej .... .

e Koncesje i zezwolenia (na dziatalnos¢ bankowsg,
ubezpieczeniows ........).

° Pomoc publiczna dla przedsiebiorcow.
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Uruchamianie i prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.

Instytucje administracji finansowej panstwa. Organizacje

non profit

Program seminarium:

e Procesy legalizowania i prowadzenia wolnej, regulowanej
i reglamentowane] dziatalnosci gospodarczej (w tym w
obszarach ustug finansowych) przez osoby fizyczne i
inne uprawnione podmioty.

e Rejestry gospodarcze: CEiloDG, KRS, RPGN (REGON),
rejestry dziatalno$ regulowanej .... .

e Koncesje i zezwolenia (na dziatalno$¢ bankowa,
ubezpieczeniows ........).

e  Pomoc publiczna dla przedsiebiorcow.




e  Warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
zwigzane z: oznaczaniem produktow (m.in. znaki
towarowe), bezpieczeristwem produktow,
wymaganiami jakosciowymi, opakowaniami, ochrong
srodowiska, uczciwg konkurencjg, ochrong
konsumentow, opodatkowaniem iinne.

e Dziatalnos¢ gospodarcza oséb zagranicznych.

e Dziatalnos¢ gospodarcza Skarbu Panstwa.

e Zamdwienia publiczne.

e  Ustroj, zadania i struktury organéw administracji
finansowe;j.

e  Ustrdj i zadania, sposoby wykonywania i finansowanie
zadan przez jednostki samorzadu terytorialnego.

e Dziatalnos¢ gospodarcza gmin, powiatéw i wojewddztw

samorzadowych.

e  Ustroj, zadania i finansowanie organizacji
pozarzgdowych.

e Korzysci finansowe z prowadzenia dziatalnos¢ pozytku
publicznego.

Dziatalnos¢ gospodarcza organizacji niedochodowych.

e  Warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
zwigzane z: oznaczaniem produktéw (m.in. znaki
towarowe), bezpieczenstwem produktéw, wymaganiami
jakosciowymi, opakowaniami, ochrong srodowiska,
uczciwa konkurencja, ochrong konsumentéw,
opodatkowaniem i inne.

e Dziatalnos¢ gospodarcza oséb zagranicznych.

e Dziatalno$¢ gospodarcza Skarbu Panstwa.

e Zamodwienia publiczne.

e  Ustroj, zadania i struktury organéw administracji
finansowej.

e  Ustrdj i zadania, sposoby wykonywania i finansowanie
zadan przez jednostki samorzadu terytorialnego.

e Dziatalno$¢ gospodarcza gmin, powiatéw i wojewddztw

samorzadowych.

e  Ustroj, zadania i finansowanie organizacji
pozarzgdowych.

e Korzysci finansowe z prowadzenia dziatalnos¢ pozytku
publicznego.

Dziatalnos¢ gospodarcza organizacji niedochodowych.

17.

Dr Jarostaw Klepacki
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Zarzadzanie ryzykiem w obrocie gospodarczym

Program seminarium:
¢ Ograniczenie ryzyka finansowego i kredytowego dla

przedsiebiorstwa

¢ Innowacyjne instrumenty finansowe w polskich
przedsiebiorstwach

¢ Innowacyjne zrédta finansowania dziatalnosci
gospodarczej,

* Bezpieczenstwo finansowe w sektorze przedsiebiorstw,




¢ Al jako innowacyjne narzedzie zarzadzania finansami w
przedsiebiorstwie,

* Rynek walutowy, rynek towarowy, rynek kryptowalut,
jako istotne obszary ryzyka w zarzadzaniu ptynnoscig

finansowa

® Ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce,

18.

Dr Magdalena Klimczuk -
Kochanska
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CSR jako element strategii budowania zaufania
interesariuszy w organizacji

e Kluczowe obszary dziatan CSR i ich ewolucja w
strone ESG.

e tad korporacyjny (corporate governance) jako
fundament odpowiedzialnego zarzadzania

e Strategiczne zarzadzanie tancuchem dostaw: etyka,

certyfikacja i odpowiedzialnos¢ za partneréw
biznesowych.

e CSR wewnetrzny: kultura organizacyjna,
réoznorodnos¢ i wellbeing pracownikow jako

element budowania zaufania

e Zarzadzanie reputacjg i mechanizmy budowania
zaufania konsumentéw w oparciu o wartosci
etyczne

e Zarzadzanie innowacjami proekologicznymi i
spotecznymi jako zrédto przewagi konkurencyjnej

e Ekonomia cyrkularna (circular economy) w
projektowaniu produktéw i relacji z klientem

e Zielony marketing i autentycznos¢ komunikacji a
ryzyko greenwashingu

e Etyka w gospodarce cyfrowej: Digital CSR, ochrona
danych i sztuczna inteligencja.

e Rola raportowania niefinansowego w budowaniu
przejrzystosci organizacji




e Komunikacja kryzysowa w sytuacjach naruszenia
standardéw odpowiedzialnego biznesu.

19.

Knapp Magdalena, dr
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Transparentnos¢ i odpowiedzialno$¢ organizacji w
nowoczesnej gospodarce

Program seminarium:

e transparentne rynki cyfrowe m.in. problematyka
zapewnienia przejrzystosci dziatania najwiekszych
platform internetowych

e transparentnos¢ opinii w social mediach (obowigzek
weryfikacji autentycznosci opinii, zakaz fatszywych
opinii)

e zakaz wykorzystywania manipulacyjnych praktyk i
interfejséw  cyfrowych (tzw. dark patterns) w
dziatalnosci przedsiebiorstw

e influencer marketing (Al influencer, transparentne
oznaczanie tresci)

e greenwashing

e ochrona konsumentdw przed nieuczciwymi praktykami
(np. reklamy sledzace)

e zréwnowazony rozwdj w fancuchu dostaw zywnosci
(kryzys klimatyczny, niedobdr zasobdéw, bezpieczenstwo
zywnosci i dostaw, utrzymanie konkurencyjnosci
sektora)

e  Europejski Zielony tad

e brak rownowagi w sile przetargowej miedzy
przedsiebiorcami (m.in. trendy ksztattujgce tancuch
dostaw, sita nabywcza, zaleznos$¢ ekonomiczna, dobre
zwyczaje w tancuchu dostaw)

e zakaz stosowania fatszywych oswiadczen zywieniowych
i zdrowotnych w reklamie produktow

e  wptyw regulacji na polityke cenowg przedsiebiorstw —
np. ceny personalizowane, informowanie o zmianie
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Transparentnos¢ i odpowiedzialnosc¢ organizacji w
nowoczesnej gospodarce

Program seminarium:

e transparentne rynki cyfrowe m.in. problematyka
zapewnienia przejrzystosci dziatania najwiekszych
platform internetowych

e transparentnos¢ opinii w social mediach (obowigzek
weryfikacji autentycznosci opinii, zakaz fatszywych opinii)

e zakaz wykorzystywania manipulacyjnych praktyk i
interfejséw cyfrowych (tzw. dark patterns) w dziatalnosci
przedsiebiorstw

e influencer marketing (Al influencer, transparentne
oznaczanie tresci)

e greenwashing

e ochrona konsumentéw przed nieuczciwymi praktykami
(np. reklamy sledzace)

e zrownowazony rozw6j w tancuchu dostaw Zzywnosci
(kryzys klimatyczny, niedobér zasobdw, bezpieczenstwo
zywnosci i dostaw, utrzymanie konkurencyjnosci sektora)

e  Europejski Zielony tad

e brak rownowagi w sile przetargowej miedzy
przedsiebiorcami (m.in. trendy ksztattujace taricuch
dostaw, sita nabywcza, zaleznos¢ ekonomiczna, dobre
zwyczaje w tancuchu dostaw)

e zakaz stosowania fatszywych osSwiadczen zywieniowych i
zdrowotnych w reklamie produktéw

e  wplyw regulacji na polityke cenowa przedsiebiorstw —
np. ceny personalizowane, informowanie o zmianie cen,
wptyw wojen cenowych na rynek i konsumentdw;
zmiennos¢ cenowa produktow




cen, wptyw wojen cenowych na rynek i konsumentow;
zmienno$¢ cenowa produktow

20.

Dr Michat Kottuniak
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Rynki miedzynarodowe: wyzwania, procesy, organizacja

Program seminarium:

Seminarium jest skierowane do o0sdb zainteresowanych
zagadnieniami prowadzenia dziatalnosci na rynkach
zagranicznych oraz miedzynarodowych stosunkéw
gospodarczych. Podstawowe zagadnienia poruszana w
trakcie seminarium to:

1. Internacjonalizacja dziatalnosci: wyzwania, ryzyka i
sposoby ich ograniczania

2. Finansowanie dziatalnosci eksportowej, w tym
zagadnienia pomocy publicznej

3. Kierunki i zasady wsparcia eksporteréw w Polsce, w tym
wyzwania zwigzane z potrzebg dywersyfikacji kierunkow
eksportu

4. Inwestycje zagraniczne i ich wptyw na przedsiebiorstwa i
gospodarke

5. Polityka handlowa panistw: instrumenty, mechanizmy,
ewolucja ich stosowania

6. Procesy integracyjne/dezintegracyjne, globalizacja vs.
deglobalizacja

21.

Dr Waldemar Koziot

>8
Biznes miedzynarodowy

Program seminarium:
- Miedzynarodowe otoczenie biznesu




- Regulacje prawne i zwyczajowe w biznesie
miedzynarodowym

- Operacje handlu zagranicznego

- Rozliczenia w biznesie miedzynarodowym

- Ryzyka w biznesie miedzynarodowym

- Miedzynarodowe strategie przedsiebiorstw

- Biznes miedzynarodowy a zmiany technologiczne

22.

Dr Karolina tudzinska
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Wyzwania zrownowazonego rozwoju w zarzgdzaniu:
perspektywa spoteczna i Srodowiskowa

Program seminarium:

Seminarium licencjackie , Wyzwania zréwnowazonego
rozwoju w zarzqdzaniu: perspektywa spoteczna i
srodowiskowa” poswiecone jest kompleksowemu
przygotowaniu studentéw do napisania pracy dyplomowej
ze szczegllnym uwzglednieniem zasad formalnych i
metodologicznych. Uczestnicy zapoznajg sie z wymaganiami
dotyczacymi struktury pracy, metod badawczych oraz
sposobami opracowania bibliografii i przypiséw. Waznym
elementem seminarium jest takie wybor obszaru
merytorycznego pracy, uwzgledniajgcego szeroki zakres
zagadnien dotyczacych rdéznych aspektéw zarzadzania z
uwzglednieniem wyzwan zrdwnowazonego rozwoju, a takze
kwestii spotecznych i Srodowiskowych. Osoby studiujace
beda miaty mozliwos¢ biezacej konsultacji swoich prac.

Ramowy program seminarium:

1. Zasady pisania pracy licencjackiej i wymagania
formalne.

2. Jak nie popetnic plagiatu - prawa autorskie i zasady
etyki w przygotowaniu pracy.

3. Wybor obszaru badawczego i dyskusja nad
merytorycznym zakresem prac.




10.
11.
12.

Metody badawcze i ich zastosowanie w pracy
licencjackiej.

Wybdr tematu oraz opracowanie planu pracy.

Dobor literatury zrodtowej, zasady i metody
opracowania bibliografii.

Przygotowanie planu badan i narzedzi badawczych.
Przeprowadzenie badan oraz opracowanie i analiza ich
wynikow.

Biezace konsultacje fragmentow prac licencjackich w
ramach postepu ich przygotowywania.
Przygotowanie prac do ztozenia.

Przygotowanie do obron.

Konsultacje indywidualne i biezgce porady dotyczace
przygotowywanych tekstow.

Przyktadowe obszary tematyczne:

Zréwnowazony rozwoj w strategii przedsiebiorstw
Spoteczne wymiary zarzadzania.

Zmiany klimatyczne a wyzwania zarzadzania
Odpowiedzialny marketing a zjawisko greenwashingu
Inicjatywy, dziatania i programy CSR w dziatalnosci
przedsiebiorstw

Strategie CSR i/lub ESG w kontekscie zarzgdzania
taricuchem dostaw

Gospodarka obiegu zamknietego w dziatalnosci
przedsiebiorstw

Raportowanie ESG

Standardy raportowania niefinansowego i nowe
standardy ESRS

Programy i inicjatywy CSR a zaangazowanie i
motywacja pracownikow

Analiza interesariuszy w ksztattowaniu strategii ESG
Odpowiedzialne zarzgdzanie zasobami ludzkimi a
Worklife balance

Wykorzystanie Al do wspierania dziatann w obszarze
spotecznym i Srodowiskowym.




23.

Dr Michat Matuszak
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Zarzadzanie procesami w sferze zatrudnienia — wyzwania,
szanse oraz perspektywy

Program seminarium:

1.1.

Zatrudnienie i zarzagdzanie kadrami w praktyce

organizacyjnej

Ewolucja form zatrudnienia a zarzagdzanie zespotami.
Umowa o prace vs. outsourcing/B2B — wybory
menedzerskie, wptyw na strukture i kulture
organizacyjna.

Zatrudnianie pokolen Z i Y — oczekiwania, wyzwania,
zarzadzanie réznorodnoscia.

. Nowoczesne technologie w zarzadzaniu personelem

Al w rekrutacji i zarzadzaniu talentami — potencjat i
ryzyka (w tym algorytmiczna dyskryminacja).

Narzedzia do pracy zdalnej i hybrydowej — wptyw na
efektywnos¢, kulture pracy i komunikacje.

Monitoring pracownikdw i automatyzacja proceséow HR
— aspekty etyczne i organizacyjne.

. Wynagrodzenia i motywacja w zarzgdzaniu ludzmi

Systemy wynagradzania jako narzedzie zarzadzania —
trendy i dobre praktyki.

Wynagrodzenia jawne vs. poufne — zarzadzanie
przejrzystoscig w organizacji.

Rola lidera i controllingu HR w projektowaniu strategii
ptacowej.

1.4. Przejrzystos¢ wynagrodzen i zmiany regulacyjne




Wdrazanie zasad jawnosci ptac — wptyw na kulture
organizacyjng i zaangazowanie.

Réwnosé wynagrodzen i jej znaczenie dla zarzadzania
reputacja i lojalnoscia.

Przygotowanie organizacji do wymogoéw dyrektywy UE
2023/970.

. Kultura organizacyjna i niepozadane zjawiska

Mobbing, dyskryminacja, molestowanie — identyfikacja

i przeciwdziatanie z poziomu zarzadzania.

e  Koszty kultury toksycznej — jak zty klimat wptywa
na efektywnosc i retencje.

e Budowanie kultury bezpieczenstwa psychicznego i
zaufania w organizacjach.

. Compliance HR i odpowiedzialnos¢ organizacyjna

Polityki rownosciowe i antymobbingowe — rola lideréw,
HR i compliance officerow.

Systemy zgtaszania nieprawidtowosci (whistleblowing)
— wdrazanie i zarzadzanie.

Raportowanie niefinansowe (ESG) a praktyki
zatrudnieniowe — aspekty zarzadcze.

. Zarzadzanie pracg zdalng i elastyczng

Organizacja pracy hybrydowej — modele zarzadzania
zespotami rozproszonymi.

Nowe wyzwania przywodztwa i komunikacji w
srodowiskach zdalnych.

Odpowiedzialnos$¢ za zdrowie psychiczne i ergonomie —
nowy wymiar troski o pracownika.

. Zatrudnienie w specyficznych sektorach

Zarzadzanie personelem w branzy kreatywnej,
sportowej, influencerskiej.

Elastycznos¢ zatrudnienia a lojalnosc i identyfikacja z
organizacja.




o Niestandardowe kariery i ich wptyw na projektowanie
rél w organizacji.

1.9. Inne zainteresowania seminarzystow
Indywidualne podejscie do tematéw badawczych zgodnych

z zainteresowaniami studentow z obszaru HR,
przywodztwa, etyki organizacyjnej, strategii personalnych.

24.

Dr Joanna Mazur
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Algorytmy, dane i sztuczna inteligencja w zarzadzaniu a
regulacje

Program seminarium:

- regulacja sztucznej inteligencji (Akt w sprawie sztucznej
inteligencji), w tym prace skupiajgce sie na wptywie
regulacji sztucznej inteligencji na poszczegdlne sektory,
obszary prowadzenia dziatalnosci czy typy przedsiebiorstw

- rola danych osobowych w zarzadzaniu, w tym np. ochrona
danych osobowych w dobie kapitalizmu inwigilacji, w tym
prace skupiajace sie na analizie przepiséw ogdlnego
rozporzadzenia o ochronie danych (RODO) oraz innych
aktéw prawnych (np. Akt o ustugach cyfrowych)

- zakaz dyskryminacji w odniesieniu do nowych technologii
— wyzwania zwigzane ze stronniczoscig algorytmiczng i
odpowiedzi na te wyzwania, szczegdlnie w kontekscie
zarzgdzania zespotami czy rekrutacji

- media spotecznosciowe i ich regulacja w UE (Akt o
ustugach cyfrowych), zagadnienia zwigzane z
profilowaniem, zwtaszcza w kontekscie marketingu
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Algorytmy, dane i sztuczna inteligencja w zarzadzaniu a
regulacje

Program seminarium:

- regulacja sztucznej inteligencji (Akt w sprawie sztucznej
inteligencji), w tym prace skupiajgce sie na wptywie regulacji
sztucznej inteligencji na poszczegdlne sektory, obszary
prowadzenia dziatalnosci czy typy przedsiebiorstw

- rola danych osobowych w zarzadzaniu, w tym np. ochrona
danych osobowych w dobie kapitalizmu inwigilacji, w tym
prace skupiajgce sie na analizie przepisow ogdlnego
rozporzadzenia o ochronie danych (RODO) oraz innych aktow
prawnych (np. Akt o ustugach cyfrowych)

- zakaz dyskryminacji w odniesieniu do nowych technologii —
wyzwania zwigzane ze stronniczoscig algorytmiczng i
odpowiedzi na te wyzwania, szczegdlnie w kontekscie
zarzgdzania zespotami czy rekrutacji

- media spotecznosciowe i ich regulacja w UE (Akt o ustugach
cyfrowych), zagadnienia zwigzane z profilowaniem, zwtaszcza
w kontekscie marketingu




- automatyzacja pracy i wyzwania w tym obszarze: udziat
cztowieka w podejmowaniu zautomatyzowanych decyzji i
wptyw nowych technologii na sposoby zarzadzania

- automatyzacja pracy i wyzwania w tym obszarze: udziat
cztowieka w podejmowaniu zautomatyzowanych decyzji i
wptyw nowych technologii na sposoby zarzadzania

25.

Dr Andrzej Natecz
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Regulacje prawne w biznesie i spoteczenstwie

Program seminarium:

1.1. Studia przypadku dotyczgce roli regulacji prawnych w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem, np. jak przedsiebiorca
prowadzacy apteke XYZ realizuje marketing w sytuacji
prawnego zakazu reklamy aptek; jak influencer XYZ
respektuje przepisy o dziatalnosci gospodarczej i reklamie
1.2. Studia przypadku dotyczgce roli regulacji prawnych w
zarzadzaniu zaspokojeniem potrzeb zbiorowych
spoteczenistwa, np. jak regulacje prawne wptywajg na
zaspokojenie potrzeb pieszych w miescie XYZ

2.1. Modelowe rozwigzania z zakresu zarzadzania
przedsiebiorstwem, uwzgledniajgce regulacje prawne,
dorobek nauk prawnych i nauk o zarzgdzaniu i jakosci, np.
optymalna tres¢ regulaminu sklepu internetowego,
optymalne uwzglednianie regulacji o konkurencji i
konsumentach przez influenceréw

2.2. Modelowe rozwigzania z zakresu zarzadzania
publicznego, dotyczgce wybranego podmiotu publicznego
(np. miasta, gminy), uwzgledniajgce regulacje prawne,
dorobek nauk prawnych i nauk o zarzgdzaniu i jakosci, np.
optymalne rozwigzania w zakresie gminnej uchwaty
reklamowej, optymalne zarzgdzanie ruchem pieszych w
miescie

3. Propozycje zmian regulacji prawnych i praktyki dziatania
organéw publicznych bazujgce na aktualnym dorobku nauki
zarzadzania publicznego, np. uwzglednienie w regulacjach




prawnych i praktyce dziatania prawdziwej partycypacji
obywatelskiej w miejsce partycypacji pozornej.

26. | Dr Antoni Napieralski >8 >8

Funkcjonowanie przedsiebiorstwa w gospodarce Funkcjonowanie przedsiebiorstwa w gospodarce

platformowej platformowej

Program seminarium: Program seminarium:

e Jak firmy moga wykorzysta¢ Akt o Rynkach Cyfrowych e Jak firmy moga wykorzysta¢ Akt o Rynkach Cyfrowych
(DMA) do rozwoju i wejscia ha nowe rynki cyfrowe? (DMA) do rozwoju i wejscia ha nowe rynki cyfrowe?

e Jakie ryzyka dla firm wynikajg z funkcjonowania duzych | e Jakie ryzyka dla firm wynikaja z funkcjonowania duzych
ekosystemodw cyfrowych (np. platform internetowych)? ekosystemdw cyfrowych (np. platform internetowych)?

e Jak prawo konkurencji wptywa na strategie firm e Jak prawo konkurencji wptywa na strategie firm
dziatajacych na rynkach cyfrowych? dziatajacych na rynkach cyfrowych?

e Jak regulacje dotyczace danych (Data Act, Data e Jak regulacje dotyczace danych (Data Act, Data
Governance Act) wptywajg na strategie innowacji w Governance Act) wptywajg na strategie innowacji w
firmach? firmach?

e Jak firmy mogg dochodzi¢ swoich praw w przypadku e Jak firmy mogg dochodzi¢ swoich praw w przypadku
naruszen przepisow o danych i jak wykorzystac¢ to w naruszen przepisow o danych i jak wykorzystac¢ to w
strategii biznesowej? strategii biznesowej?

e Jak unijne regulacje dotyczace danych wptywajg na e Jak unijne regulacje dotyczace danych wptywajg na
zdolnos¢ firm do wprowadzania innowacji? zdolnos¢ firm do wprowadzania innowacji?

e Jak regulacje prawne wptywajg na rozwoj e Jak regulacje prawne wptywajg na rozwéj innowacyjnych
innowacyjnych firm w sektorze medycznym? firm w sektorze medycznym?

e Jak regulacje prawne ksztattujg dziatalnos¢ e Jak regulacje prawne ksztattujg dziatalnosé¢
innowacyjnych firm w sektorze finansowym? innowacyjnych firm w sektorze finansowym?

27. | Dr Agata Niewiadomska >8 >8

Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem i transformacjg
cyfrowq na szczeblu lokalnym

Program seminarium:

Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem i transformacja
cyfrowq na szczeblu lokalnym

Program seminarium:




1. Ekonomia zréwnowazonego rozwoju i Gospodarka
Obiegu Zamknietego (GOZ).

2. Koncepcja Smart Village w architekturze innowacji
terytorialnych.

3. Smart City a Smart Village — komplementarnos¢ modeli
rozwoju terytorialnego.

(transfer rozwigzan, ustugi publiczne, dane miejskie vs.
lokalne, réznice w skali i zasobach)

4. Modele biznesowe i ekonomia transformacji
energetycznej w ujeciu lokalnym: analiza optacalnosci i
zarzadzanie rozproszonymi zrédtami energii (OZE).

5. Zrédta finansowania zrdwnowazonego rozwoju i
innowac;ji cyfrowych.

6. Ekonomia rozwoju lokalnego a zrGwnowazony rozwaj.
7. Modele wdrazania Smart Village i zarzgdzanie projektami
(strategia, plan dziatan, partnerstwa, governance).

8. Rolnictwo 4.0 w rozwoju lokalnym: cyfryzacja rolnictwa,
precyzyjne zarzgdzanie zasobami, dane/loT, efektywnos¢ i
zrownowazenie (wymiar ekonomiczny i organizacyjny).

9. Gospodarka 4.0 na poziomie lokalnym: cyfrowe fancuchy
wartoéci, automatyzacja/Al, produktywnoéé MSP, rynek
pracy i kompetencje, implikacje dla polityk lokalnych.

1. Ekonomia zréwnowazonego rozwoju i Gospodarka Obiegu
Zamknietego (GOZ).

2. Koncepcja Smart Village w architekturze innowacji
terytorialnych.

3. Smart City a Smart Village — komplementarnos¢ modeli
rozwoju terytorialnego.

(transfer rozwigzan, ustugi publiczne, dane miejskie vs.
lokalne, réznice w skali i zasobach)

4. Modele biznesowe i ekonomia transformacji energetyczne;j
w ujeciu lokalnym: analiza optacalnosci i zarzadzanie
rozproszonymi zrodtami energii (OZE).

5. Zrédta finansowania zréwnowazonego rozwoju i innowacji
cyfrowych.

6. Ekonomia rozwoju lokalnego a zréwnowazony rozwdj.

7. Modele wdrazania Smart Village i zarzadzanie projektami
(strategia, plan dziatan, partnerstwa, governance).

8. Rolnictwo 4.0 w rozwoju lokalnym: cyfryzacja rolnictwa,
precyzyjne zarzgdzanie zasobami, dane/loT, efektywnos¢ i
zrownowazenie (wymiar ekonomiczny i organizacyjny).

9. Gospodarka 4.0 na poziomie lokalnym: cyfrowe tancuchy
wartosci, automatyzacja/Al, produktywno$¢ MSP, rynek pracy
i kompetencje, implikacje dla polityk lokalnych.

28.

Dr Matgorzata Oles-Filiks
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Zarzadzanie procesowe/ modelowanie proceséw
biznesowych/ sztuczna inteligencja w tworzeniu systeméw
informatycznych (w tym Business Intelligence)

1. Zarzadzanie procesami w organizacji (w tym
wykorzystujgcymi sztuczng inteligencje)

2. Analiza, modelowanie i automatyzacja proceséw
biznesowych w organizacji

3. Procesowe podejscie do tworzenia systemow
informatycznych




4. Systemy informatyczne zarzadzania jako wsparcie w
podejmowaniu decyzji organizacyjnych

5. Systemy klasy BPM i mozliwosci ich wykorzystania w
organizacji

6. Business Intelligence, jako element wspierajacy
zarzadzanie procesowe

7. Mozliwosci wykorzystania i wptyw systemow sztucznej
inteligencji / Business Intelligence na organizacje

8. Zarzadzanie zmiang i wdrazanie rozwigzan
procesowych

9. Elementy Sztucznej Inteligencji w systemach
informatycznych zarzadzania

10. Wykorzystanie systemow Business Intelligence w
gospodarce

11. Bariery zastosowania systemoéw Business
Intelligence/Big Data w gospodarce

12. Efektywnosc¢ zastosowania systemow Business
Intelligence

13. Problemy z wdrazaniem Systeméw Business
Intelligence i sposoby ich rozwigzywania

14. Miejsce i znaczenie chatbotéw (np. Chat/GPT) w zyciu
gospodarczym i spotecznym.

15. Projektowanie i modelowanie proceséw biznesowych
oraz analityka biznesowa jako gtéwny element zmian
organizacyjnych.

29. | Dr Matgorzata Olszak >8

Zarzadzanie biznesem instytucji finansowej

Program seminarium:

Lista tematow seminarium obejmuje m.in. ponizsze

zagadnienia i zagadnienia pokrewne:

— modele biznesowe bankéw: bankowos¢

uniwersalna versus bankowos¢ wyspecjalizowana

— bankowosci inwestycyjna — finanse i ryzyko;




bankowos¢ hipoteczna;

ustugi bankow a ich finanse i ryzyko

analiza finansowa banku, w tym: sprawozdania
finansowe i analiza wskaznikowa;

analiza finansowa zaktadu ubezpieczen, domu
maklerskiego;

analiza wynikéw funduszy inwestycyjnych;

ryzyko w dziatalnosci bankowe;j i jego wptyw na
finanse banku;

ryzyko i finanse biznesu ubezpieczeniowego;
ryzyko ptynnosci i zarzgdzanie aktywami i
pasywami: wskazniki ptynnosciowe, metody
analizy ptynnosci;

runy na banki i paniki bankowe;

ryzyko rynkowe, w tym ryzyko w portfelu
handlowym i bankowym;

ryzyko walutowe,

ryzyko cen papieréow i instrumentow finansowych;
ryzyko stopy procentowej i metody jego pomiaru
w portfelu handlowym i bankowym,
zastosowanie Value at Risk do analizy ryzyka
rynkowego;

Instrumenty finansowe stosowane w zarzadzaniu
ryzykiem;

Hedging, arbitraz i spekulacja i jej wptyw na ryzyko
i finanse;

Instrumenty pochodne i ich zastosowanie;

Ryzyko kredytowe i dziatalnos¢ kredytowa bankow;
Scoring kredytowy;

Credit rating i agencje ratingowe w ocenie
przedsiebiorstw niefinansowych;

Ryzyko operacyjne: metody analizy i pomiaru
ryzyka operacyjnego banku, zaktadu ubezpieczen i
domu maklerskiego;




ESG a ryzyko, w tym ryzyko bankowe,
ubezpieczeniowe i przedsiebiorstw
niefinansowych;

Instrumenty finansowe i ich rynki;

Rynek instrumentéw pochodnych, w tym rynek:
kontraktéw forward, futures, opcji, swap (CIRS,
IRS, CDS, TRS)

Kredytowe instrumenty pochodne;
Inwestowanie w dziefa sztuki;

Rynek obligacji — diagnoza i perspektywy w Polsce i
na swiecie;

Rynek akcji notowanych na gietdzie — diagnoza i
perspektywy w Polsce i na Swiecie;

Fintech — rodzaje i wptyw na biznes bankowy,
ubezpieczeniowy, itp.;

Crowdfunding;

Peer-to-peer transactions;

Fintech i regtech;

Fintech a ptynnos¢ bankdéw i innych
przedsiebiorstw finansowych i niefinansowych;
Umowy kapitatowe (Bazylea I, Il i lll) a tad
korporacyjny;

Wymogi kapitatowe i finanse i ryzyko
przedsiebiorstw finansowych;

Metody standardowe i zaawansowane analizy
ryzyka a modele biznesowe posrednikow
finansowych;

Badanie i ocena nadzorcza a biznes bankowy,
ubezpieczeniowy, itp.;

Ujawnienia i dyscyplina rynkowa biznesu
bankowego i innych podmiotéw (domdw
maklerskich, TFI, zaktadéw ubezpieczen);
Wykorzystanie zewnetrznych ratingdw w ocenie
ryzyka indywidualnych klientéw;

Fundusze inwestycyjne: otwarte i zamkniete (typu
Venture Capital, PE, hedgingowe itp.)




— Faktoring w Polsce, Europie i na Swiecie - diagnoza
i perspektywy rozwoju;

— Leasing w Polsce, Europie i na Swiecie - diagnoza i
perspektywy rozwoju

—  Wskazniki mikroostroznosciowe i
makroostroznosciowe;

— Modele biznesowe instytucji istotnych systemowo:
G-SIFl i inne istotne systemowo;

—  Kryzysy finansowe i gospodarcze: zrédta i
nastepstwa kryzyséw dla biznesu bankowego,
ubezpieczeniowego i innych przedsiebiorstw;

30.

Dr hab. prof. ucz. Jacek
Pasieczny
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Zarzadzanie organizacjq w roznych fazach wzrostu

Program seminarium:

- Uwarunkowania tworzenia przedsiebiorstw i
najwazniejsze atuty i problemy matych firm. Stabilizacja,
rozwodj i specyfika matych i Srednich przedsiebiorstw.
Zagadnienia sukcesji i roznic pokoleniowych.

- Uwarunkowania wzrostu przedsiebiorstw — kluczowe
szanse i ograniczenia. Strategie wyboru rynkow,
konkurowania i pozyskiwania zasobdéw.

- Organizacja w kryzysie — przyczyny zewnetrzne i
wewnetrzne, diagnoza i dziatania naprawcze. Kryzysy
zewnetrzne i wewnetrzne. Restrukturyzacja ratunkowa i
naprawcza; zarzadzanie kryzysowe,

- Techniki zarzadzania — benchmarking, outsourcing,
koopetycja, zarzadzanie przez cele i inne. Organizacje
skazane na sukces i organizacje skazane na porazke.
Patologie organizacyjne.




- Zarzadzanie ludzmi w organizacjach — dobor, rozwdj,
motywacja i kontrola. Rola przywédcéw w funkcjonowaniu
organizacji. Przywaddcy efektywni i dysfunkcjonalni.

- Réwnosc i nieréwnos¢ w organizacjach — integrowanie
pokolen; grupy uprzywilejowane i uposledzone, wptyw
mniejszosci na funkcjonowanie organizacji, szklane sufity w
karierze; zarzadzanie réznorodnoscig

- Wprowadzanie zmian w organizacjach — potrzeby zmian,
opor wobec zmian i jego pokonywanie, przygotowywanie,
sposoby wprowadzania zmian, efekty zmian.

- Paradoksy organizacyjne — funkcjonowanie organizacji w
warunkach sprzecznosci i napiec.

- Zarzadzanie organizacjami publicznymi — gminami,
powiatami, regionami itd.-specyfika, problemy, stosowane
rozwigzania. Rola funduszy unijnych w stymulowaniu
rozwoju lokalnego. Pozyskiwanie inwestordw i ich rola.
Dziatalnos¢ organizacji lokalnych.

- Organizacje pozarzgdowe i ich specyfika. Cele, zadania i
specyfika organizacji pozarzgdowych. Szanse i ograniczenia
ich dziatalnosci.

31.

Dr Robert Pietrusinski
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Przedsiebiorca i jego otoczenie . Zagadnienia
organizacyjne, finansowe i prawne.

Organizacja przedsiebiorcy. Formy w jakich dziata :
dziatalnos¢ gospodarcza, spotki, fundacje , stowarzyszenia,
spotdzielnie i inne podmioty.




Zarzadzanie organizacjami ze szczegdlnym uwzglednieniem
relacji : wspolnicy, zarzad , rada nadzorcza.
Odpowiedzialnos¢ tych osdb.

Zagadnienia dziatania przedsiebiorcy . Zarzadzanie
przedsiebiorstwem . Umowy leasingu, franczyzy , agencji i
inne.

Jak wyprodukowac ,towar” ? Jak swiadczy¢ ustugi ? | jak to
sprzedad.?

Turystyka i hotelarstwo . Prowadzenie dziatalnosci w tym
zakresie.

Zagadnienia na styku: zarzadzania , finanséw i prawa . Np.
jak zatozy¢ wtasng dziatalnos$¢ gospodarczg (indywidualng ,
spétke , fundacje ) . Biznes plan, analiza marketingowa,
zrédta finansowania , taczenie, podziat, przeksztatcenie
podmiotow.

Interesariusze organizacji. Czyli otoczenie organizacji —
wzajemne relacje.

Wszystkie zagadnienia zwigzane z ,,biznesem” matym i
duzym.

Zagadnienia zwigzane z cyberbezpieczeristwem , sztuczng
inteligencjg, nowymi technologiami.

Systemy bankowe i ubezpieczeniowe.
Obrét nieruchomosciami. Zagadnienia zwigzane z
dziatalnoscig deweloperdw i posrednikéw w obrocie

nieruchomosciami.

Prowadzenie domoéw aukcyjnych i obrot dzietami sztuki.




Dziatalno$¢ organizacji pozytku publicznego i wolontariatu.
Organizowanie imprez masowych.

Zarzadzanie w ochronie zdrowia. Tworzenie i dziatalnos¢
zaktadow opieki zdrowotnej.

Dziatalnos¢ w obszarze sportu, turystyki, hotelarstwa i
agroturystyki.

Fundacje, fundacje rodzinne i stowarzyszenia.
Dziatalnos¢ przedsiebiorcy rodzinnego.
Gietda papieréw wartosciowych i spétki gietdowe.

Inne zagadnienia uzgodnione z promotorem.

32.

Dr hab. Agnieszka Postuta
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Badania kulturowe organizacji

Program seminarium:

Na seminarium kluczowa jest stosowana metoda badawcza
- podejscie jakosciowe, ktore pozwala na prowadzenie
badan w wielu obszarach zarzadzania i organizacji (metody
badawcze: wywiady otwarte, obserwacje, analiza tekstu
itp.)

Przedmiotem badan mogg by¢ organizacje réznego typu
(sektor prywatny, panstwowy oraz pozarzadowy).

Badania mogg réwniez dotyczy¢ grup spotecznych, ktérych
naturalnie dotyczg procesy organizowania (np. nowe
zawody, tradycyjne profesje, stowarzyszenia, zrzeszenia,




kooperatywy, wspdlnoty i wiele innych przedsiebiorczych
inicjatyw)

Badania i analizy s3 prowadzone w paradygmacie
interpretatywnym (zaktadajacym subiektywizm badacza).

Gtéwnym rezultatem badan jest opis pobytu badacza w
terenie oraz wnioskowanie na ich podstawie, co oznacza
duzo satysfakcjonujgcej pracy witasne;j.

33.

Dr Michat Rogatko
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Ksztattowanie strategii organizacji ze wzgledu na etyke
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, potrzeby i trendy
spoteczne.

Program seminarium:

Chcemy rozmawiac o tym jak korygowac strategie
organizacji, aby uwzgledniata ona oczekiwania
interesariuszy organizacji, aktualne trendy w gospodarce

lokalnej i Swiatowe] czy dziatalnos¢ organizacji spotecznych.

Bedziemy chcieli zrozumiec czy i jak bardzo jest to wazne
dla budowania autentycznej i trwatej przewagi
konkurencyjnej, odbiegajacej od klasycznej przewagi
kosztowej. Czy wyrdznienie sie na tle konkurencji ze
wzgledu na sposdb ksztattowania struktury organizacyjnej,
sposobu dziatania, czy ksztattowania relacji z
interesariuszami, moze tworzy¢ fundamenty dla
dynamicznego wzrostu organizacji?

Zajmiemy sie rowniez celami zréwnowazonego rozwoju,
regulacjami unijnymi w tym zakresie i ich zwigzkami z
oczekiwaniami spotecznymi.

Interesowac nas bedg transparentne struktury
organizacyjne i takiez formy dziatania.
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Ksztattowanie strategii organizacji ze wzgledu na etyke
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, potrzeby i trendy
spoteczne.

Program seminarium:

Chcemy rozmawiac o tym jak korygowac strategie organizacji,
aby uwzgledniata ona oczekiwania interesariuszy organizacji,
aktualne trendy w gospodarce lokalnej i Swiatowej czy
dziatalnosc¢ organizacji spotecznych. Bedziemy chcieli
zrozumiec czy i jak bardzo jest to wazne dla budowania
autentycznej i trwatej przewagi konkurencyjnej, odbiegajacej
od klasycznej przewagi kosztowej. Czy wyrdznienie sie na tle
konkurencji ze wzgledu na sposdb ksztattowania struktury
organizacyjnej, sposobu dziatania, czy ksztattowania relacji z
interesariuszami, moze tworzy¢ fundamenty dla
dynamicznego wzrostu organizacji?

Zajmiemy sie rowniez celami zrownowazonego rozwoju,
regulacjami unijnymi w tym zakresie i ich zwigzkami z
oczekiwaniami spotecznymi.

Interesowac nas bedg transparentne struktury organizacyjne i
takiez formy dziatania.




34.

Dr Zofia Skrzypczak
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Zarzadzanie zasobami gospodarczymi (finansowymi i
ludzkimi) w systemach opieki zdrowotnej Polski i innych
krajow

Program seminarium:

- Zarzadzanie zasobami finansowymi publicznymi i
prywatnymi w systemach opieki zdrowotnej —
funkcjonowanie w praktyce modelu Bismarcka,
Beveridge’a i rezydualnego (rynkowego)

- Zarzadzanie wydatkami publicznymi na ochrone
zdrowia w Polsce (funkcjonowanie Narodowego
Funduszu Zdrowia — konstrukcja planéw finansowych,
kontraktowanie Swiadczen zdrowotnych; zasady
refundacji lekdw, zarzadzanie programami lekowymi;
zarzadzanie wydatkami jednostek samorzadu
terytorialnego)

- Zarzadzanie wydatkami prywatnymi na ochrone
zdrowia w Polsce (badanie budzetéw gospodarstw
domowych jako zrédto informacji o wydatkach tych
podmiotéw na zdrowie; znaczenie zakupu
abonamentéw medycznych i prywatnych ubezpieczen
zdrowotnych dla zaspakajania potrzeb zdrowotnych
spoteczenstwa; przestanki decyzji nabywcéw o zakupie
lekéw OTC i suplementéw diety)

- Zarzadzanie zasobami ludzkimi w polskim systemie
opieki zdrowotnej (profesjonalisci medyczni majacy
prawo wykonywania zawodu a pracujacy z pacjentem —
skala i przyczyny réznic; znaczenie sposobu
wynagradzania, mozliwosci okreslenia sciezki kariery,
wptywu wypalenia zawodowego dla decyzji o podjeciu
pracy w sektorze opieki zdrowotnej)




35. | DrJoanna Smolarek Zarzadzanie i restrukturyzacja instytucji finansowych Zarzadzanie i restrukturyzacja instytucji finansowych
(analiza przypadku case study lub analiza z perspektywy (analiza przypadku case study lub analiza z perspektywy
kraju) kraju)

Program seminarium: Program seminarium:

- Zarzadzenie instytucjami finansowymi w okresach - Zarzadzenie instytucjami finansowymi w okresach
kryzowych kryzowych

- Zarzadzanie instytucjami finansowymi w celu zachowania - Zarzadzanie instytucjami finansowymi w celu zachowania
stabilnosci sytemu bankowego stabilnosci sytemu bankowego

- Zarzadzanie instytucjami finansowymi poprzez dziatania - Zarzadzanie instytucjami finansowymi poprzez dziatania
restrukturyzacyjne restrukturyzacyjne

- Zarzadzanie instytucjami finansowymi poprzez - Zarzadzanie instytucjami finansowymi poprzez
przygotowanie do realizacji przymusowej restrukturyzacji przygotowanie do realizacji przymusowej restrukturyzacji
- Zarzadzanie instytucjami finansowymi poprzez - Zarzadzanie instytucjami finansowymi poprzez adresowanie
adresowanie ryzyk ryzyk

36. | Dr hab. inz. Anna Softysik- >8

Piorunkiewicz

Zastosowania systemow informatycznych w zarzadzaniu

Program seminarium:

- Mozliwosci zastosowania sztucznej inteligencji w
tworzeniu, projektowaniu i wdrazaniu systeméw
informatycznych zarzadzania w wybranych sferach
spotecznych i gospodarczych

- Problemy zastosowania systeméw informatycznych w
wybranej organizacji i sposoby ich rozwigzania

- Bariery zastosowan systemow informatycznych w
zarzadzaniu organizacjg

- Rola i miejsce zastosowania systemow informatycznych w
organizacji i ich rozwoj

- Korzysci z zastosowania systemoéw informatycznych w
organizacji na przyktadzie ERP, CRM, SCM, WMS, DRP, SRM,
innych.

- Systemy sztucznej inteligencji (Al) w organizacji




- Ocena poréwnawcza mozliwosci zastosowania systemu
informatycznego w modelu B2B, B2C, C2C

- Ocena poréwnawcza zastosowania serwisow
internetowych w wybranej branzy

- Systemy automatycznej robotyzacji proceséw (RPA) w
zarzadzaniu organizacjg

- Ocena i analiza poréwnawcza narzedzi marketingu
cyfrowego w wybranej branzy

37.

Dr Aleksandra Spik

>8
Spoteczne i zarzagdcze wyzwania wspétczesnych organizacji
— postawy pracownikow i strategie organizacyjne
Program seminarium:
1. Zarzadzanie zmiang w organizacji w kontekscie
spotecznej percepcji zrdwnowazonego rozwoju

(SD)

- Strategie angazowania pracownikow w proces wdrazania
SD.

- Bariery i opory wobec zmian proekologicznych i
spotecznych w organizacjach.

- Rola lidera w komunikowaniu celéw SD.

- Wptyw wartosci organizacyjnych na akceptacje dziatan SD
przez pracownikow.

2. Krytyczna analiza wdrazania koncepcji
zrownowazonego rozwoju W organizacjach

- Réznice miedzy deklaracjami a praktyka wdrazania SD.




- Greenwashing — wyzwanie dla wiarygodnosci organizacji.

- Oczekiwania spoteczne a realne mozliwosci organizacji.

- Znaczenie etycznego przywodztwa w implementacji SD.

3. Zarzadzanie r6znorodnoscig w miejscu pracy —
wykluczenia i przeciwdziatanie dyskryminaciji

- Polityki i praktyki antydyskryminacyjne w organizacjach.

- Rola menedzera w budowaniu kultury wtgczajacej.

- Wyzwania zarzadcze zwigzane z wielopokoleniowym i
wielokulturowym zespotem.

4. Work-life balance jako element strategii
zarzadzania zasobami ludzkimi

- Narzedzia i praktyki wspierajgce rownowage praca—zycie
prywatne.

- Rola elastycznych form zatrudnienia w poprawie work-life
balance.

- Oczekiwania réznych pokolen wobec réwnowagi zyciowe;j.

- Wptyw organizacyjnej kultury pracy na dobrostan
pracownikow.

5. Zarzadzanie stresem i wypaleniem zawodowym w
organizacjach

- Identyfikacja czynnikéw ryzyka wypalenia zawodowego.




- Programy wsparcia zdrowia psychicznego w organizacjach.
- Rola lideréw i HR w przeciwdziataniu wypaleniu.
- Koszty ekonomiczne i spoteczne niezarzadzanego stresu.

6. Budowanie zaangazowania i satysfakcji z pracy —
nowe modele kariery zawodowej

- Personalizacja sciezek kariery w odpowiedzi na potrzeby
pracownikow.

- Modele zarzadzania talentami w kontekscie zmian
rynkowych.

- Rola autonomii i sensu pracy w budowaniu
zaangazowania.

- Nowoczesne podejscia do motywowania i nagradzania
pracownikow.

7. Zarzadzanie pracownikami zdalnymi i cyfrowymi
nomadami — wyzwania i dobre praktyki

- Wyzwania komunikacyjne i integracyjne w zespotach
rozproszonych.

- Systemy zarzadzania efektywnoscig pracy zdalnej.

- Kultura organizacyjna wspierajgca elastycznosc¢ i
mobilnosé.

- Organizacyjne i spoteczne aspekty zatrudniania cyfrowych
nomadow.




8. Job crafting i poczucie sensu pracy jako narzedzia
budowania motywacji

- Rola indywidualnych modyfikacji zadan w poprawie
satysfakcji z pracy.

- Znaczenie sensu pracy dla lojalnosci i produktywnosci
pracownikow.

- Strategie organizacyjne wspierajace job crafting.
- Poczucie sensu pracy w réznych grupach zawodowych.

9. Zarzadzanie dobrostanem psychicznym
pracownikow organizacji — wyzwania generacyjne
i piciowe

- Programy wellbeingowe dostosowane do potrzeb réznych
grup pracownikow.

- Rdéznice ptciowe w oczekiwaniach wobec dobrostanu
organizacyjnego.

- Wptyw wellbeingu na wyniki organizacji i rotacje
pracownikow.

- Przyktady dobrych praktyk wellbeingowych w polskich i
miedzynarodowych firmach.

38.

Prof. dr hab. Wtodzimierz
Szpringer
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E-biznes i e-finanse. Ekonomiczne i regulacyjne
uwarunkowania dla zarzadzania

Program seminarium:
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E-biznes i e-finanse. Ekonomiczne i regulacyjne
uwarunkowania dla zarzadzania

Program seminarium:




1.Cyfryzacja a transformacja cyfrowa — przetomowe
innowacje i zmiany w modelach biznesowych, system
domen (adresow) internetowych, pozycjonowanie stron
WWW a problem manipulowania wyszukiwarkami, handel
domenami a cybersqatting

2.Platformizacja w gospodarce cyfrowej — bigtechy i
fintechy w zarzadzaniu, nowe regulacje bigtechéw (DMA,
DSA), ochrona konkurencji oraz ochrona uzytkownikéw
biznesowych dziatajgcych na platformach cyfrowych
3.0chrona oprogramowania komputerowego i baz danych,
praktyczne zastosowania i mozliwosci wykorzystania
technologii blockchain i inteligentnych umoéw w biznesie
4. Sztuczna inteligencja (Al), generatywna Al, kluczowe
problemy tworzenia i wykorzystywania systemow Al,
regulacja oparta na ryzyku (Al Act), eksploracja tekstu i
danych a prawo wtasnosci intelektualnej i przemystowej w
zarzadzaniu

5.Umowy elektroniczne, elektroniczne oswiadczenia woli,
metody zawierania umow (np. ofertowa, negocjacyjna,
aukcyjna), kanaty komunikacji (np. sprzedaz poza lokalem
przedsiebiorstwa lub na odlegtos¢, sprzedaz przez internet
lub urzadzenia mobilne), kontekst prawa konkurencji i
prawa wtasnosci intelektualnej (przemystowej)
6.Podmioty handlu elektronicznego (np. e-sklepy, e-aukcje,
platformy cyfrowe), regulacja handlu elektronicznego a jej
wptyw na zarzgdzanie (pakiet regulacji rynkow i ustug
cyfrowych w UE, ustawa o $wiadczeniu ustug droga
elektroniczng, ustawa o prawach konsumenta i inne)
7.Finance cyfrowe — tendencje rozwojowe posrednictwa
finansowego, zdecentralizowane finanse (DeFi), tokenizacja
(MICA), pakiet regulacji finansow cyfrowych, systemy
ptatnosci, otwarta bankowos¢ (PSD i PSR), pienigdz
elektroniczny, kryptowaluty i mozliwosci ich stosowania w
biznesie

8.0bszary innowacji w dziedzinie ptatnosci detalicznych:
innowacyjne instrumenty ptatnicze (np. ptatnosci
natychmiastowe), innowacyjne kanaty i sposoby

1.Cyfryzacja a transformacja cyfrowa — przetomowe
innowacje i zmiany w modelach biznesowych, system domen
(adreséw) internetowych, pozycjonowanie stron WWW a
problem manipulowania wyszukiwarkami, handel domenami
a cybersgatting

2.Platformizacja w gospodarce cyfrowej — bigtechy i fintechy
w zarzadzaniu, nowe regulacje bigtechéw (DMA, DSA),
ochrona konkurencji oraz ochrona uzytkownikéw
biznesowych dziatajgcych na platformach cyfrowych
3.0chrona oprogramowania komputerowego i baz danych,
praktyczne zastosowania i mozliwosci wykorzystania
technologii blockchain i inteligentnych umoéw w biznesie

4. Sztuczna inteligencja (Al), generatywna Al, kluczowe
problemy tworzenia i wykorzystywania systemow Al,
regulacja oparta na ryzyku (Al Act), eksploracja tekstu i
danych a prawo wtasnosci intelektualnej i przemystowej w
zarzadzaniu

5.Umowy elektroniczne, elektroniczne oswiadczenia woli,
metody zawierania umow (np. ofertowa, negocjacyjna,
aukcyjna), kanaty komunikacji (np. sprzedaz poza lokalem
przedsiebiorstwa lub na odlegtos¢, sprzedaz przez internet
lub urzadzenia mobilne), kontekst prawa konkurencji i prawa
wtasnosci intelektualnej (przemystowej)

6.Podmioty handlu elektronicznego (np. e-sklepy, e-aukcje,
platformy cyfrowe), regulacja handlu elektronicznego a jej
wptyw na zarzgdzanie (pakiet regulacji rynkow i ustug
cyfrowych w UE, ustawa o $wiadczeniu ustug droga
elektroniczng, ustawa o prawach konsumenta i inne)
7.Finance cyfrowe — tendencje rozwojowe posrednictwa
finansowego, zdecentralizowane finanse (DeFi), tokenizacja
(MICA), pakiet regulacji finansow cyfrowych, systemy
ptatnosci, otwarta bankowos¢ (PSD i PSR), pienigdz
elektroniczny, kryptowaluty i mozliwosci ich stosowania w
biznesie

8.0bszary innowacji w dziedzinie ptatnosci detalicznych:
innowacyjne instrumenty ptatnicze (np. ptatnosci
natychmiastowe), innowacyjne kanaty i sposoby




dokonywania ptatnosci (np. mobilne, zblizeniowe),
innowacyjne formy pienigdza (np. pieniadz cyfrowy,
kryptowaluty), embedded finance, ,buy now, pay later” itp.
9.Problem ochrony konsumenta (uzytkownika) débr i ustug,
informacje udzielane na rzecz konsumenta (uzytkownika)
ustug w Internecie, ochrona prywatnosci, prawa
konsumenta w sprzedazy na odlegtos¢, poza lokalem
przedsiebiorstwa oraz w Internecie

10. Regulacja cyberbezpieczeristwa w gospodarce cyfrowej
(np. NIS, CER, DORA, ustawa o systemie
cyberbezpieczeristwa), regulacja gospodarki opartej na
danych (DA, DGA), metody weryfikacji tozsamosci, ochrona
danych w zaleznosci od rodzaju danych, mozliwosci
udostepniania danych w interesie prywatnym i publicznym
11.Pojecie modeli e-biznesu, podziat tych modeli wedtug
innowacyjnosci, stosowanych technologii, grup docelowych
(B2B, B2C, B2G), rodzajow dziatalnosci: (np. promocyijny,
handlowy, abonamentowy, taryfowy), serwisy
spotecznosciowe, streamingowe itd.

12.Przyktady modeli biznesowych fintechow (np.
paytechéw, lendtechéw, insurtechdw, proptechéw) oraz
gospodarki wspétdzielenia (np. Uber, AirBnB) czy rynku
mediéw (Open Access), problem réwnosci konkurencji

dokonywania ptatnosci (np. mobilne, zblizeniowe),
innowacyjne formy pienigdza (np. pieniadz cyfrowy,
kryptowaluty), embedded finance, ,buy now, pay later” itp.
9.Problem ochrony konsumenta (uzytkownika) débr i ustug,
informacje udzielane na rzecz konsumenta (uzytkownika)
ustug w Internecie, ochrona prywatnosci, prawa konsumenta
w sprzedazy na odlegtosc, poza lokalem przedsiebiorstwa
oraz w Internecie

10. Regulacja cyberbezpieczenstwa w gospodarce cyfrowej
(np. NIS, CER, DORA, ustawa o systemie
cyberbezpieczenstwa), regulacja gospodarki opartej na
danych (DA, DGA), metody weryfikacji tozsamosci, ochrona
danych w zaleznosci od rodzaju danych, mozliwosci
udostepniania danych w interesie prywatnym i publicznym
11.Pojecie modeli e-biznesu, podziat tych modeli wedtug
innowacyjnosci, stosowanych technologii, grup docelowych
(B2B, B2C, B2G), rodzajéw dziatalnosci: (np. promocyjny,
handlowy, abonamentowy, taryfowy), serwisy
spotecznosciowe, streamingowe itd.

12.Przyktady modeli biznesowych fintechow (np. paytechdw,
lendtechow, insurtechéw, proptechéw) oraz gospodarki
wspotdzielenia (np. Uber, AirBnB) czy rynku mediéw (Open
Access), problem réwnosci konkurencji

39.

Dr llona Szwedziak

>8
Regulacyjne, organizacyjne, ekonomiczne i finansowe
aspekty funkcjonowania biznesu

Program seminarium:

Seminarium obejmuje spektrum zagadnien zwigzanych z
szeroko rozumianym zaktadaniem i prowadzeniem biznesu
(dziatalnosci gospodarczej). W szczegdlnosci, problematyka
seminarium obejmuje takie kwestie jak:
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Regulacyjne, organizacyjne, ekonomiczne i finansowe
aspekty funkcjonowania biznesu

Program seminarium:

Seminarium obejmuje spektrum zagadnien zwigzanych z
szeroko rozumianym zaktadaniem i prowadzeniem biznesu
(dziatalnosci gospodarczej). W szczegdlnosci, problematyka
seminarium obejmuje takie kwestie jak:




- Uruchamianie, prowadzenie i zamykanie dziatalnosci
gospodarczej.

- Dziatalnos¢ gospodarcza z perspektywy nauk o
zarzadzaniu.

- Regulacyjne i strategiczne aspekty prowadzenia biznesu.
- Formy prawne prowadzenia biznesu.

- Transformacje gospodarcze w biznesie — fuzje i przejecia,
przeksztatcenia.

- Otoczenie regulacyjne biznesu.

- Prowadzenie biznesu w sektorach regulowanych.

- Finansowe aspekty prowadzenia biznesu.

- Funkcjonowanie biznesu w turbulentnym otoczeniu.

- Kontrakty w biznesie.

- Znaczenie fadu korporacyjnego w biznesie.

- Zarzadzanie wtasnoscig intelektualng i przemystowg w

organizacji.

- Uruchamianie, prowadzenie i zamykanie dziatalnosci

gospodarczej.

- Dziatalnos$¢ gospodarcza z perspektywy nauk o zarzadzaniu.

- Regulacyjne i strategiczne aspekty prowadzenia biznesu.
- Formy prawne prowadzenia biznesu.

- Transformacje gospodarcze w biznesie — fuzje i przejecia,
przeksztatcenia.

- Otoczenie regulacyjne biznesu.

- Prowadzenie biznesu w sektorach regulowanych.

- Finansowe aspekty prowadzenia biznesu.

- Funkcjonowanie biznesu w turbulentnym otoczeniu.

- Kontrakty w biznesie.

- Znaczenie fadu korporacyjnego w biznesie.

- Zarzadzanie wiasnoscig intelektualng i przemystowa w

organizacji.

40.

Dr Michat Scibor-Rylski
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Zachowania konsumenckie i sposoby ich badania

Program seminarium:

e Badanie podrdzy konsumenckich (customer
journeys) w wybranej kategorii

e Rola emocji w podejmowaniu decyzji
konsumenckich

e Ekonomia behawioralna a zachowania
konsumenckie

e Archetypy marek a wybory konsumenckie




e Decyzje konsumenckie w Swietle wspotczesnych
trendow

e Zaawansowane techniki projekcyjne w badaniu
zachowan konsumenckich

e  Wykorzystanie gier i ich mechanizméw w badaniu
zachowan konsumenckich

41. | Dr hab., prof. ucz. Mariusz >8
Trojanowski Zachowania konsumenckie i komunikacja biznesowa w
srodowisku internetowym
Program seminarium:
e Zachowania zakupowe konsumentow
e Proces kupowania w Internecie
e Efekt ROPO i odwrécone ROPO
e Emocje w zakupach internetowych
e  Aktywnosci sklepdw internetowych
e Lojalnosé klientéw wobec sklepdw internetowych
e Komunikacja marketingowa w Internecie
e Komunikacja w mediach spotecznosciowych
e Komunikacja za pomocg wideokonferencji
42. | Dr hab. Krzysztof Walczak >8 >8

Zarzadzanie ludzmi w organizacjach

Program seminarium:

- Wspotczesne trendy w zatrudnieniu

- Marketing kadrowy

- CSR w zatrudnieniu

- Wykorzystanie Al w zarzadzaniu ludzmi

- Nowoczesne formy rekrutacji

- Efektywne wynagradzanie i motywowanie z
uwzglednieniem transparentnosci wynagrodzen

- Charakterystyka umdw o prace, uméw cywilnoprawnych
oraz B2B z punktu widzenie intereséw osoby zatrudnionej
oraz podmiotu zatrudniajgcego
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- Nowoczesne formy zatrudnienia (w tym praca zdalna,
praca platformowa)

- Work life balance, work life blending

- Przeciwdziatanie patologiom w zatrudnieniu (w tym
dyskryminacja, mobbing, molestowanie)

- Dziatania zwigzkéw zawodowych jako reprezentanta
interesow zatrudnionych

- Nowoczesne formy zatrudnienia (w tym praca zdalna, praca
platformowa)

- Work life balance, work life blending

- Przeciwdziatanie patologiom w zatrudnieniu (w tym
dyskryminacja, mobbing, molestowanie)

- Dziatania zwigzkow zawodowych jako reprezentanta
interesow zatrudnionych

43.

Wilczak Agnieszka, dr
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Marketing offline i w Internecie

Program seminarium:
Przyktadowe zagadnienia:

- Zintegrowana komunikacja marketingowa

- Digital marketing (komunikacja marketingowa w mediach
spotecznosciowych, miedzy innymi content marketing,
storytelling, influencer marketing; e-commerce; m-
commerce, DOOH)

- Wybrane formy i narzedzia komunikacji marketingowej
oraz ich zastosowanie

- Budowanie i zarzgdzanie markg (firmy, produktu, osobistg,
turystyczng, narodowa)

- Segmentacja rynku i wybdr rynku docelowego

- Marketing zrownowazony

- Inkluzywnos¢ i zréznicowanie w dziataniach
marketingowych

- Marketing miedzynarodowy (firmy globalne od urodzenia,
tajemniczy mistrzowie, standaryzacja vs. adaptacja dziatan
marketingowych korporacji)

- Analiza dziatalnosci marketingowej firmy

44,

Dr Radostaw Winiarski

>8
Rynek finansowy w teorii i praktyce zarzadzania

Program seminarium:




Ocena efektywnosci funduszy inwestycyjnych w praktyce
zarzadzania portfelem;

- Koszt kapitatu w przedsiebiorstwie — case study.
- Wycena akcji w procesie zarzgdzania spotka;
- Modele posrednictwa finansowego z perspektywy

przedsiebiorstwa.

- Analiza poréwnawcza sektoréow na GPW w Warszawie —
implikacje praktyczne z perspektywy zarzadzania
przedsiebiorstwem;

45. | Dr hab. Agnieszka Wisniewska >8
Zachowania konsumenckie a dziatania marketingowe
przedsiebiorstw
Program seminarium:
e Postawy i zachowan konsumenckich, proces
decyzyjny
e Al w marketingu — akceptacja konsumenta vs Al-
washing
e Determinanty akceptacji innowacji
e Zielony marketing, zielony konsument, zaufanie vs
greenwahing
e Spoteczna i Srodowiskowa Odpowiedzialno$é
Organizacji
o  Akceptacja wartosci konsumenckiej
e Rolainstrumentéw komunikacji marketingowej w
ksztattowaniu postaw i zachowan konsumentéw
e Kreowanie wizerunku marki a jej postrzeganie
przez konsumentow
46. | Magr Filip Wojcik >8 >8

Zrownowazony rozwdj i mechanizmy gier

Program seminarium:

Zréwnowazony rozwéj i mechanizmy gier

Program seminarium:




Przyktady tematow prac dyplomowych:

-Wyzwania komunikacji ESG w obliczu Omnibusa
-Wptyw dziatan ESG na firme

-Marketing zréwnowazony jako sposéb na budowanie
przewagi konkurencyjnej

-Postrzeganie analizy ryzyk ESG przez firmy MSP
-Motywacja pracownikow

-Narzedzia komunikacji ESG — gry powazne vs. tradycyjne
metody

-Gry planszowe, komputerowe i VR — poréwnanie metod
komunikacji w kontekscie edukacji marketingowej

Przyktady tematow prac dyplomowych:

-Wyzwania komunikacji ESG w obliczu Omnibusa
-Wptyw dziatan ESG na firme

-Marketing zréwnowazony jako sposdb na budowanie
przewagi konkurencyjnej

-Postrzeganie analizy ryzyk ESG przez firmy MSP
-Motywacja pracownikow

-Narzedzia komunikacji ESG — gry powazne vs. tradycyjne
metody

-Gry planszowe, komputerowe i VR — poréwnanie metod
komunikacji w kontekscie edukacji marketingowej

47.

Dr hab., prof. ucz. Tomasz
Zalega
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1. Systemy motywacyjne i strategie wynagrodzen w
przedsiebiorstwie.

2. Rynek pracy — ujecie mikro- i makroekonomiczne.

3. Konsumpcja i jej tendencje rozwojowe w Polsce i na
swiecie.

4. Ekonomiczne
przedsiebiorstwa.

aspekty funkcjonowania

Program seminarium:

| Systemy motywacyjne i strategie wynagrodzen w

przedsiebiorstwie

1. Motywowanie pracownikdw przez wynagrodzenia.

2. Nowoczesne formy wynagradzania pracownikow
(bodZce krotkoterminowe — indywidualne, grupowe i
zespotowe  formy  wynagrodzen, premiowanie,
wynagrodzenia kafeteryjne, udziatowe formy
wynagrodzen; wynagrodzenia dtugoterminowe — oparte
na wtasnosci, wtasnosciowe powigzane z efektami,
finansowe i ubezpieczeniowe).

3. Strategie wynagrodzen (projektowanie
wynagrodzen, wynagrodzenia
wartosciowanie pracy).

Il Rynek pracy w Polsce

1. Rynek pracy w Polsce.

systemu
pakietowe,




Bezrobocie — struktura bezrobotnych wedtug cech
demograficzno-spotecznych (np. bezrobocie wsréd
kobiet, bezrobocie wsréd miodziezy itp.), bezrobocie w
ujeciu przestrzennym (na przyktadzie powiatu,
wojewodztwa, kraju).

Aktywna polityka panstwa na rynku pracy (np. publiczne
programy przeciwdziatania bezrobociu, subsydiowanie
ptac, posrednictwo pracy, kredyty na dziatalnosc
gospodarczg itd.).

Elastyczne (niestandardowe) formy zatrudnienia.
Ubdstwo — rodzaje i metody jego przeciwdziatania w
Polsce i krajach UE.

1l Tendencje rozwojowe konsumpcji

1.
2.

10.
11.

Konsument i konsumpcja we wspoétczesnej gospodarce.

Single i seniorzy jako przyktady segmentow
konsumentoéw charakterystycznych dla wspoétczesnych
spoteczenstw.

Przestrzenne zrdznicowanie konsumpcji w Polsce i
krajach UE.

Nowe trendy konsumenckie (np. zrownowazona
konsumpcja, Swiadoma konsumpcja, sprytne zakupy,
konsumpcja kolaboracyjna, prosumpcja,
domocentryzm, kosmopolityzm) a  zachowania
konsumentow.

Racjonalnos$¢ konsumpciji i zachowan konsumentéw.

Magatrendy a zachowania wspotczesnych
konsumentéw.

Zachowania konsumentéw w  okresie  kryzysu
gospodarczego.

Bezpieczenstwo konsumentéw na rynku tradycyjnym i
wirtualnym.

Zachowania konsumentéw na rynku ustug bankowych.
Mtodzi konsumenci na rynku e-ustug.

Neuromarketing a zachowania konsumenckie
wspotczesnych konsumentéw.




12. Wptyw Al na rozwdj tzw. domysinych trenddéw
konsumenckich bazujacych na bodzcach emocjonalnych

konsumentow.

13. Wptyw nowych trendéw i kanatéw zakupowych na
zachowania konsumenckie wspotczesnych
konsumentéw.

IV Ekonomiczne aspekty funkcjonowania przedsiebiorstwa

48.

Dr Mariola Zalewska
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Zarzadzanie innowacyjnoscig przedsiebiorstw a jakos$¢
zycia mtodych ludzi

Program seminarium:

Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw coraz silniej wptywa na
jakos¢ zycia mtodych ludzi — zaréwno jako pracownikéw, jak
i konsumentdéw. Sposdb, w jaki organizacje projektuja i
wdrazajg innowacje technologiczne, organizacyjne czy
spoteczne, ksztattuje warunki pracy mtodych, ich mozliwosci
rozwoju, poczucie stabilnosci oraz rownowage miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym. Elastyczne modele pracy,
cyfrowe narzedzia rozwojowe, automatyzacja proceséw czy
programy wellbeingowe moggznaczgco podnosic¢
satysfakcje mtodych pracownikéw, o ile s3 Swiadomie
zarzadzane i wpisane w strategie organizacji.

Jednoczesnie innowacje produktowe i ustugowe wptywajg
na codzienne doswiadczenia mtodych konsumentow, ich
styl zycia oraz oczekiwania wobec firm. Mtode pokolenie
coraz czesciej wymaga, aby innowacje byty zgodne z
zasadami zrGwnowazonego rozwoju i ESG, co zmusza
przedsiebiorstwa do odpowiedzialnego podejscia do
strategii innowacyjnych.




Analiza relacji miedzy zarzagdzaniem innowacyjnoscia a
jakoscia zycia mtodych pozwala formutowaé rekomendacje
dla organizacji dotyczace projektowania srodowiska pracy,
rozwijania kompetencji przysztosci, tworzenia innowacji
zorientowanych na mtodych oraz budowania strategii
odpowiadajacych ich wartosciom. W ten sposéb
innowacyjnosc staje sie nie tylko narzedziem wzrostu firmy,
lecz takze czynnikiem realnie wptywajgcym na dobrostan
mtodego pokolenia.

Tematyka seminarium bedzie osadzona w perspektywie
zarzadzania, z uwzglednieniem strategii przedsiebiorstw,
innowacyjnosci, zréwnowazonego rozwoju, oraz relacji firm
z mtodymi pracownikami, konsumentami i innymi
interesariuszami.

49. | Dr Marek Zborowski >8
Zastosowanie nowych technologii oraz systemow
komputerowych w organizacji
Program seminarium:
e zastosowanie nowych technologii w biznesie,
e zastosowanie systemoéw komputerowych
wspomagajacych zarzadzanie,
e zarzadzanie procesowe i wykorzystanie modelowania
proceséw biznesowych,
e zastosowanie technologii Big Data,
e Business Intelligence Systems problemy zastosowan,
e Problematyka Fintech,
e Bankowos¢ elektroniczna,
e Zastosowanie e-Commerce,
e  Wykorzystanie technologii Internetu Rzeczy,
e  Zarzadzanie projektami.
50. | Drlan Zadroziny >8 >8

Sztuczna inteligencja i organizacja przysztosci: nowe
paradygmaty zarzadzania przedsiebiorstwem

Sztuczna inteligencja i organizacja przysztosci: nowe
paradygmaty zarzadzania przedsiebiorstwem




Program seminarium:

Sztuczna inteligencja jako czynnik transformacji
organizacyjnej

wptyw Al na funkcjonowanie przedsiebiorstw, procesy
zarzadzania oraz wspotczesne modele organizacyjne.

Algorytmizacja procesdw zarzadzania i podejmowania
decyzji

wykorzystanie systeméw Al i analityki danych we
wspieraniu decyzji menedzerskich oraz zarzadzaniu
organizacja.

Autonomizacja pracy organizacyjnej i wspotpraca
cztowiek—Al

transformacja pracy oraz relacji pomiedzy
pracownikami a systemami sztucznej inteligencji.

Generatywna Al i automatyzacja procesow
poznawczych

wptyw generatywnej sztucznej inteligencji na procesy
kreatywne, analityczne i komunikacyjne w
organizacjach.

Suwerennosc Al i geopolityka biznesu
wptyw rozwoju sztucznej inteligencji na
konkurencyjnosc¢ panstw, bezpieczenstwo

technologiczne oraz globalne strategie przedsiebiorstw.

Organizacje Al-native i przedsiebiorstwa przysztosci
analiza przedsiebiorstw projektowanych wokat
sztucznej inteligencji oraz nowych paradygmatéw
funkcjonowania organizacji.

Ekonomia danych i przewaga konkurencyjna
przedsiebiorstw
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cztowiek—Al

transformacja pracy oraz relacji pomiedzy pracownikami
a systemami sztucznej inteligenciji.

Generatywna Al i automatyzacja procesow
poznawczych

wptyw generatywnej sztucznej inteligencji na procesy
kreatywne, analityczne i komunikacyjne w organizacjach.

Suwerennosc Al i geopolityka biznesu

wptyw rozwoju sztucznej inteligencji na konkurencyjnos¢
panstw, bezpieczenstwo technologiczne oraz globalne
strategie przedsiebiorstw.

Organizacje Al-native i przedsiebiorstwa przysztosci
analiza przedsiebiorstw projektowanych wokdt sztucznej
inteligencji oraz nowych paradygmatéw funkcjonowania
organizacji.

Ekonomia danych i przewaga konkurencyjna
przedsiebiorstw




dane jako strategiczny zasob organizacji oraz zrédto dane jako strategiczny zasdb organizacji oraz zrédto

przewagi konkurencyjnej w gospodarce cyfrowe;j. przewagi konkurencyjnej w gospodarce cyfrowe;j.
Al a transformacja relacji przedsiebiorstwo—klient e Al a transformacja relacji przedsiebiorstwo—klient
zmiany sposobdéw komunikacji, budowania zaufania i zmiany sposobéw komunikacji, budowania zaufania i

tworzenia doswiadczen klienta w srodowisku Al. tworzenia doswiadczen klienta w srodowisku Al.




