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UCHWALA NR 91
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 21 maja 2025 r.

w sprawie programoéw studiow na kierunku studiéw
zarzadzanie ludzmi z wykorzystaniem Al

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity: Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z p6zn. zm.)
oraz § 43 ust. 1 pkt 14 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW
z 2019 r. poz. 190 z pbézn. zm.) Senat Uniwersytetu Warszawskiego postanawia,
Co nastepuje:

§1
Ustala sie programy studiow dla prowadzonego na Uniwersytecie Warszawskim
kierunku studiéw zarzgdzanie ludzmi z wykorzystaniem Al:
— poziom ksztatcenia: studia drugiego stopnia,
— profil ksztatcenia: ogéinoakademicki,

— forma studiéow: stacjonarne i niestacjonarne,
stanowigce zatgcznik nr 1 i nr 2 do uchwaty.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i ma zastosowanie od roku
akademickiego 2026/2027.

Przewodniczacy Senatu UW
Rektor: A. Z. Nowak



Zatgcznik nr 1

do uchwaty nr 91 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 21 maja 2025 r. w sprawie programéw studiow

na kierunku studiéw zarzgdzanie ludzmi z wykorzystaniem Al
PROGRAM STUDIOW

zarzadzanie ludzmi z wykorzystaniem Al

nazwa kierunku studiow

zarzgdzanie ludzmi z wykorzystaniem Al

nazwa kierunku studiow w jezyku angielskim /
w jezyku wyktadowym

Managing People with Al

jezyk wyktadowy

jezyk polski

poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia

poziom PRK

7

profil studiéw

profil ogélnoakademicki

liczba semestrow

3

liczba punktow ECTS konieczna do ukonhczenia studiéw

90

forma studiow

studia stacjonarne

tytut  zawodowy nadawany absolwentom (nazwa kwalifikacji

w oryginalnym brzmieniu, poziom PRK) magister
liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajeé

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich 45
lub innych os6b prowadzgcych zajecia

liczba punktow ECTS w ramach zajeé =z dziedziny nauk 5

humanistycznych lub nauk spotecznych (nie mniej niz 5 ECTS)




Przyporzadkowanie kierunku studiéw do dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, w ktérych prowadzony jest kierunek studiow

Dziedzina nauki Dyscyplina naukowa Procentowy _ud2|al Dyscyplina “{'Odqca L
dyscyplin (ponad potowa efektéw uczenia sie)
Nauki Spoteczne Nauki o zarzadzaniu i 89% Nauki o zarzadzaniu i jakosci
jakosci
Nauki Spoteczne Nauki prawne 11%
Razem: - 100% -

Efekty uczenia sie zdefiniowane dla programu studiéw odniesione do charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji
dla kwalifikacji na poziomach 6-7 uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa wyzszego i nauki po uzyskaniu kwalifikacji petnej

na poziomie 4

Symbol efektéow

Odniesienie do

zarzgdzania ludzmi i funkcjonowania organizacji.

uczenia sie dla Efekty uczenia sie d?Sa{:kéegst%ﬁa
programu studiéw 9 gRK P
Wiedza: absolwent znai rozumie

K_W01 w pogtebionym stopniu metodologie badan i terminologie w zakresie dyscypliny nauki o|P7S_WG
zarzadzaniu i jakosci w tym w szczegélnosci z zarzgdzania zasobami ludzkimi.

K_W02 w pogtebionym stopniu ztozone procesy i zjawiska zachodzgce w réznych typach organizacji oraz| P7S_WG
w otaczajgcym ich Swiecie, wykorzystuje teorie zarzgdzania, w tym w szczegdlnosci dotyczacyg
zarzadzania ludzmi w oparciu o dyscypliny uzupetniajgce np. ekonomia i finanse, nauki prawne
oraz nauki spoteczne do rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania probleméw zwigzanych
z zarzadzaniem ludzmi w organizacji stosujgc wtasciwy dobodr zrodet oraz przystosowujgc
istniejgce lub opracowujgc nowe metody i integrujac je w ramach strategii organizaciji.

K_WO03 w sposoOb pogtebiony teorie i modele ekonomiczne oraz regulacje prawne odnoszgce sie do|P7S_ WG




K_W04 w sposob pogtebiony regulacje prawne dotyczgce funkcjonowania organizacji, w tym w|P7S WG
szczegolnosci odnoszace sie do zarzgdzania ludzmi w organizaciji.

K_W05 ztozone procesy i zjawiska technologiczne, spofeczne, polityczne, prawne, ekonomiczne, | |P7S_WK
etyczne, ekologiczne, w tym wykorzystania wykorzystanie sztucznej inteligencji (Al) oraz ich
wptyw na funkcjonowanie organizacji i catej gospodarki.

K_WO06 zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego. P7S_WK

K_WO07 zasady tworzenia i rozwoju réoznych form przedsiebiorczosci w wymiarze krajowym i globalnym. |P7S_WK

Umiejetnosci: absolwent potrafi

K_U01 wykorzystac teorie dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci, w tym w szczegolnosci w zakresie | P7S_UW
zarzadzania ludzmi z wykorzystaniem Al oraz nauk uzupetniajgcych (nauki prawne) do
rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow zwigzanych
z zarzgdzaniem ludzmi w $rodowisku wewnetrznym i zewnetrznym organizaciji.

K_U02 prawidtowo interpretowac ztozone procesy i zjawiska np. spoteczne, technologiczne, prawne, |P7S_UW
ekonomiczne, ekologiczne i ich wptyw na funkcjonowanie organizaciji i cato$ci gospodarki.

K_U03 przystosowywac istniejgce metody i narzedzia lub proponowac na ich podstawie nowe, stosujgc|P7S_UW
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne oraz wifasciwy dobdr zrédet do
rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania problemow zwigzanych z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji (Al) w Srodowisku wewnetrznym i zewnetrznym organizaciji.

K_U04 formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi problemami badawczymi. P7S_UW

K_U05 proponowac rozwigzania zadan osadzonych w nieprzewidywalnych warunkach. P7S_UW

K_U06 komunikatywnie prezentowa¢ zréznicowanym grupom odbiorcéw wyniki analiz z zakresu|P7S_UK
zarzadzania postugujgc sie specjalistyczng terminologig oraz prowadzi¢ debate, takze w jezyku
angielskim

K_U07 postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu opisu Ksztatcenia|P7S_UK
Jezykowego oraz specjalistyczng terminologig w zakresie dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i
jakosci.

K_U08 kierowa¢ i podejmowac wiodgcg role w dziataniach zespotéw oraz wspétpracowaé w jego ramach. |P7S_UO




K_U09 podnosi¢ zdobyte kwalifikacje i wspiera¢ innych w tym zakresie oraz posiada zdolno$¢ do|P7S_UU

samoksztatcenia
Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do

K_KO01 oceny i krytycznego podejscia do ztozonych sytuacji i zjawisk zwigzanych z funkcjonowaniem |P7S_KK
organizacji, w szczegolnosci rynku pracy, proceséw zarzgdzania ludzmi i wykorzystania Al.

K_KO02 uznania znaczenia i wartosci wiedzy naukowej w kontekscie rozwigzywania ztozonych probleméw | P7S_KK
z zakresu zarzagdzania ludzmi, takze wykorzystujgcego Al, a takze zasiegania opinii ekspertow w
tym procesie.

K_KO03 inicjowania dziatalnosci przynoszgcej korzys¢ spotecznosci, spoteczenstwu lub Srodowisku, a|P7S_KO
takze do inicjowania dziatan na rzecz dobra wspélnego.

K_K04 myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy w wymiarze krajowym i globalnym. P7S_KO

K_KO05 przestrzegania, egzekwowania i rozwijania zawodowych standardéw etycznych w relacjach |P7S_KR
biznesowych oraz dbatosci o etos zawodu.

OBJASNIENIA

Symbol efektu uczenia sie dla programu studiéw tworza:

—litera K — zostata usunieta, poniewaz byfa informacjg redundantng
—jedna z liter W, U lub K — dla oznaczenia kategorii efektéw (W — wiedza, U — umiejetnosci, K — kompetencje spoteczne),
—numer efektu w obrebie danej kategorii, zapisany w postaci dwéch cyfr (numery 1-9 nalezy poprzedzi¢ cyfrg 0).




Zajecia lub grupy zaje¢ przypisane do danego etapu studiéw-

Semestr: pierwszy

Rok studiéw: pierwszy

Forma zaje¢ — liczba godzin
S ST n
3 = .2 = -
) S g 2 2 2| < 2 g T Symbole efektow dDgcscym]lna d/o
Nazwa przedmiotu 8 © G e S N [ o £ g > uczenia sie dla yscypiiny, do
< 0 c o © ) =) = €N s £ di ktorych odnosi
2 5 £ g = = £ £ T x & programu studiow sie przedmiot
= pe) < 9 S
c % O ] ; @ © o
o -
%
16 16 15 K_U06, K_U07, Nauki o
Autoprezentacja i K_U09 K_KO01, Zarzadzaniu i
etykieta biznesu K_KO05 Jakosci

Tresci programowe

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do skutecznej autoprezentacji oraz stosowania zasad etykiety
biznesowej w s$rodowisku profesjonalnym. Tresci zaje¢ obejmujg m.in.: techniki autoprezentacji, ksztattowanie
wizerunku osobistego i zawodowego menedzera, zasady komunikacji werbalnej i niewerbalnej, a takze normy
zachowania w roznych sytuacjach biznesowych. Szczegdélng uwage zwrécono na umiejetnosci zwigzane z
i jakosciowych obowigzujgcych we

wystgpieniami publicznymi
wspotczesnych organizacjach.

oraz przestrzeganie standardow etycznych

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Odpowiedz ustna, projekt, praca pisemna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Przywodztwo i praca
w zespotach

16

16

15

K_U05, K_U06,
K_U07, K_U08,
K_U09
K_KO1, K_K03,
K_KO5

Nauki o
Zarzagdzaniu i
Jakosci




Tresci programowe

Celem przedmiotu jest rozwijanie u studentéw praktycznych umiejetnosci interpersonalnych niezbednych do rozumienia
lub petnienia roli lidera oraz efektywnej wspotpracy w zespotach. Kurs, realizowany w formie warsztatowej, przygotowuje
uczestnikow do skutecznego dziatania w zespotach, rozwijajgc ich kompetencje interpersonalne oraz pogtebiajgc
zrozumienie dynamiki grupowej. Uczestnicy poznajg mechanizmy funkcjonowania grup, fazy ich rozwoju, a takze role
petnione w zespotach i ich wptyw na efektywnos¢ wspétpracy. Szczegdlny nacisk potozony jest na rozumienie i
doswiadczanie roli lidera na réznych etapach rozwoju zespotu.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Odpowiedz ustna, projekt, praca pisemna

Zarzadzanie
ekorozwojowe

30 30 3 K_W02, K_ W03, Nauki o
K_ W04, K W05, Zarzgdzaniu i
K_U01, K_U02, Jakosci
K_UO05 K_KO01,
K_KO03, K K05

Tresci programowe

Celem przedmiotu jest wyposazenie studentow w wiedze i umiejetnosci niezbedne do skutecznego zarzgdzania
organizacjg zgodnie z koncepcjg zréwnowazonego rozwoju oraz zasadami odpowiedzialnoéci srodowiskowej. W
ramach zaje¢ studenci poznajg kluczowe koncepcje i wyzwania ekorozwoju, podstawy filozofii ekologicznej oraz
ksztattowania swiadomosci srodowiskowej w przedsiebiorstwach oraz wsréd konsumentow. Zajecia obejmg takze
zagadnienia zarzadzania adaptacyjnego wobec zmian klimatu. Studenci poznajg narzedzia zarzadzania
srodowiskowego, etykietowanie srodowiskowe, raportowania, zasady eko-logistyki oraz projektowania ekologicznych
produktow i opakowan. Studenci zdobedg umiejetnosci integrowania strategii srodowiskowej z ogdlnymi celami
biznesowymi organizaciji.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Test, esej, projekt, prezentacja, praca pisemna — szczegéty w sylabusie przedmiotu

Zarzadzanie
marketingowe

30 30 3 K_W01, K_W02, Nauki o
K_WO05 Zarzadzaniu i
Jakosci

Tresci programowe

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z kompleksowym procesem zarzgdzania marketingowego oraz rozwijanie
umiejetnosci analizowania mozliwosci rynkowych organizacji. Studenci zdobedg wiedze niezbedng do podejmowania
skutecznych decyzji marketingowych w dynamicznym otoczeniu rynkowym. Tresci zaje¢ obejmujg m.in.: analize
nabywcéw, ocene popytu rynkowego, analize konkurencji oraz analize SWOT. Szczegdlny nacisk potozono na




projektowanie strategii marketingowych (w tym strukture decyzji strategicznych), wdrazanie i organizowanie dziatan
marketingowych oraz kontrolowanie efektywnosci tych dziatan.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Egzamin pisemny, egzamin ustny, test — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Trendy rynkowe i
praktyka biznesu

30 30 3 K_W02, K_WO05, Nauki o
K_U09, Zarzadzaniu i
K_KO01, Jakosci
K_KO03,
K_K04

Tresci programowe

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z aktualnymi trendami rynkowymi oraz praktycznymi aspektami
zarzgdzania w organizacjach, zaréwno z perspektywy menedzerskiej, jak i konsumenckiej. Zatozeniem przedmiotu jest,
aby studenci uzyskali wiedze praktyczng, wspartg doswiadczeniem ekspertdw i aktualnymi wynikami badan naukowych.
W ramach zaje¢ przewidziano wystgpienia przedstawicieli biznesu w charakterze guest speakers (prelegent-praktyk),
ktérzy zaprezentujg dobre praktyki/studia przypadkéw dotyczgce kluczowych zagadnien zarzadzania, a takze
pracownikdw naukowo-dydaktycznych przedstawiajgcych wyniki badan rynku i organizacji. Omawiane bedg m.in.:
innowacyjne strategie biznesowe, kierunki rozwoju organizacji, zmiany w zachowaniach konsumentéw oraz sposoby
adaptacji przedsiebiorstw do dynamicznego otoczenia rynkowego.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Test, projekt, praca pisemna, odpowiedz ustna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Etyka w biznesie

16 16 1,5 K_W02, K_ W03, Nauki o
K _KO01, K_KO03, Zarzgdzaniu i
K_KO05 Jakosci

Tresci programowe

Podstawowym celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z zagadnieniami etyki biznesu oraz ich znaczeniem dla
wspotczesnego zarzagdzania organizacjami. Dzieki uczestnictwu w zajeciach studenci zyskajg $wiadomosc roli etyki w
praktykach zarzadczych oraz narzedzia umozliwiajgce identyfikacje i przeciwdziatanie nieetycznym zachowaniom w
organizacjach. W trakcie zaje¢ analizowane sg kluczowe koncepcje filozoficzne i moralne odnoszgce si¢ do dziatalnosci
gospodarczej, m.in.: teorie moralnosci, koncepcje sprawiedliwosci spotecznej w kontekscie biznesowym oraz krytyczna
analiza etyczna procesow decyzyjnych. Tresci przedmiotu obejmujg takze zagadnienia zwigzane z kodeksami i
programami etycznymi, etykg ekologiczng, spoteczng odpowiedzialnoscig inwestycyjng, problematykg korupcji, naduzyc¢
finansowych, a takze mobbingu i dyskryminacji w miejscu pracy.




Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Test — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Badania i analizy
rynku

16 16 15 K_W01, K W02, Nauki o
K _U01, K _U02, Zarzgdzaniu i
K_U03, K_U04, Jakosci
K_UO06,
K_KO01, K_K02,
K_K05

Tresci programowe

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do swiadomego zarzgdzania procesem badawczym z perspektywy
menedzerskiej, aby potrafili wykorzysta¢ badania rynku jako strategiczne Zrodito informacji zarzadczej. Tresci zajeé
obejmujg identyfikowanie potrzeb informacyjnych organizacji, definiowanie probleméw i pytan badawczych,
formutowanie zatozen badania oraz efektywng wspétprace z wyspecjalizowanymi agencjami badawczymi. Szczegdlny
nacisk potozono na rozwijanie umiejetnosci krytycznej oceny jakosci otrzymanych danych, interpretacji wynikéw oraz
ich integracji z procesami podejmowania decyzji biznesowych.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

test, projekt, praca pisemna, odpowiedz ustna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Ludzka vs sztuczna
inteligencja w swiecie
algorytméw

30 30 3 | K WO0L1,
K_WO03,
K_WO05,

K_U01, K_U03,
K_KO1, K_ K02,
K_KO5

Nauki o Zarzgdzaniu
i Jakosci

Tresci programowe

W czasie zaje¢ porownywane bedzie tworzenie i funkcjonowanie ludzkich i sztucznych sieci neuronowych w zakresie
uczenia sie, procesdw poznawczych, emocjonalnych i motywacyjnych. Studenci pogtebiajg swojg wiedze na temat
dynamiki proceséw poznawczych i emocjonalnych, podejmowania decyzji, stawiania oraz realizacji celéow. Omawiane
beda takze algorytmy uczgce sie, systemy rekomendacyjne oraz sposoby modelowania zachowan ludzkich przez Al.
Szczegdlny nacisk potozony jest na analize réznic w poziomie zaufania do rozwigzan problemoéw oferowanych przez
ludzi i przez sztuczng inteligencje. Przedmiot przygotowuje studentéw do podejmowania $wiadomych decyzji
zarzadczych w srodowisku zdominowanym przez algorytmy. Studenci uczg sie takze oceny mozliwosci i ograniczen
sztucznej inteligencji w rozwigzywaniu problemoéw personalnych i spotecznych.




Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Test, projekt, praca pisemna, odpowiedz ustna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Psychologiczne
zréznicowanie
pracownikow: pomiar
z wykorzystaniem Al

30

30

K_WO01,
K_U01, K_U03,
K_KO1, K_K02,
K_KO05

Nauki o Zarzgdzaniu
i Jakosci

Tresci programowe

Przedmiot koncentruje sie na nowoczesnych metodach diagnozy indywidualnych réznic psychologicznych w srodowisku
pracy. Studenci poznajg psychometryczne wymagania wobec kwestionariuszy w XXI wieku. Wyniki kwestionariuszowej
diagnozy pracownikow bedg konfrontowane z pomiarami za pomocg biosensoréw w Laboratorium Interaktywnej
Diagnozy WZ UW. Al zostanie wykorzystana do badania trafnosci predykcyjnej narzedzi stosowanych w diagnozie.
Omawiane sg rowniez narzedzia Al wspierajgce analize dopasowania cech pracownika do wymagan stanowiska pracy
oraz cech zespotu. Szczegdlny nacisk kifadziony jest na kwestie etyczne, wiarygodnos$¢ algorytméw oraz ryzyko
uprzedzen w automatyzacji oceny. Celem kursu jest przygotowanie przysziych lideréw do pracy z danymi
psychologicznymi w sposob odpowiedzialny, z uwzglednieniem potencjatu i ograniczen Al.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Test, projekt, praca pisemna, odpowiedz ustna, praca na zajeciach — szczegdly w sylabusie przedmiotu

Prawne aspekty HR:
podstawy
administracji kadrami
i wyceny pracy

30

30

K_W02, K_W04
K_U01, K_U02,
K_U09
K_KO1, K_K02,
K_KO5

Nauki o Zarzgdzaniu
i Jakosci

10




Kurs koncentruje sie na zapoznaniu studentéw z podstawami prawnymi zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz
praktycznymi aspektami administracji kadrowej i wyceny pracy. Studenci zdobedg podstawowe kompetencje w zakresie
interpretacji i stosowania przepiséw prawa pracy, prowadzenia dokumentacji kadrowej oraz kalkulowania wynagrodzen
i ubezpieczeniowo-podatkowych sktadnikéw kosztu pracy. Zajecia obejmg m.in. umowy o prace i cywilnoprawne, czas
pracy, urlopy, zasady naliczania wynagrodzen oraz elementy systemow motywacyjnych. Kluczowa wiedzg bedzie
znajomos¢ aktualnych przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, a takze praktyczne umiejetnosci obliczania
kosztéw zatrudnienia. Studenci poznajg narzedzie w postaci kalkulatora wynagrodzen umozliwiajgcego analize
skfadnikow ptacowych. Kurs ma charakter aplikacyjny, taczac teorie z praktykg kadrowa.

Tresci programowe

Sposoby weryfikacji Egzamin pisemny, egzamin ustny — szczegoty w sylabusie przedmiotu
efektéw uczenia sie

Modut ,,Przedmioty do wyboru”
(student wybiera 2 sposréd 7 przedmiotéw kierunkowych oraz 2 z puli wszystkich do wyboru — fgcznie 6 ECTS)

Komunikacja z Al: 16 16 15 K_U03, K_U05, Nauki o
Programowanie w K_U09 Zarzgdzaniu i
Python 1 Jakosci

Celem przedmiotu jest wyposazenie studentéw w podstawowe kompetencje programistyczne niezbedne w pracy
analityka danych, umozliwiajgce automatyzacje procesow analitycznych, przetwarzanie danych oraz integracje z
narzedziami wykorzystywanymi w analizie biznesowej. Kurs stanowi wprowadzenie do programowania w jezyku Python,
Tresci programowe obejmuje sktadnig, typy danych i podstawowe konstrukcje programistyczne. Uczestnicy zdobywajg umiejetnosci pisania
prostych skryptéw i rozumienia kluczowych koncepcji programowania. Kurs przygotowuje do dalszej nauki i
praktycznego stosowania Pythona w analizach danych.

Sposoby weryfikacji Sprawdzian pisemny/praktyczny, praca na zajeciach — szczegoty w sylabusie przedmiotu
efektéw uczenia sie

Al w biznesie 16 16 15 K_W02, K W03, Nauki o
K_WO06 Zarzgdzaniu i
K _U01, K_U06, Jakosci
K_U09
K K01, K K04,
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K_KO5

Tresci programowe

Kurs omawia zastosowanie sztucznej inteligencji w dziatalnosci biznesowej, zarébwno w swietle wynikow badan, jak i
praktyki rynkowej. Studenci poznajg obszary zastosowan Al w dziatalnosci przedsiebiorstw na réznych etapach
ksztattowania tancucha wartosci, w tym te odnoszgce sie do marketingu jak na przykfad algorytmy rekomendacji, analize
predykcyjng oraz wykorzystanie chatbotéw i automatyzacji w komunikacji z klientami. Szczegoélna uwaga zostanie
poswiecona analizie danych w Al oraz roli machine learning w segmentaciji klientéw. Kurs obejmie rowniez wptyw Al na
personalizacje ofert i dynamiczne ustalanie cen. Uczestnicy przeanalizujg przyktady wdrozen Al w firmach i ocenig ich
skuteczno$c¢. Poruszone zostang takze wyzwania etyczne zwigzane z Al w biznesie

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegoty w sylabusie
przedmiotu

Proaktywnos$¢ na
rynku pracy w
czasach Al

16 16 1,5 | K. W02, K_ W03, Nauki o
K_WO05 K_U01, Zarzagdzaniu i
K_U03, K_U04, Jakosci
K_U08, K_U09
K K03, K K04

Tresci programowe

Kurs koncentruje sie na zapoznaniu studentéw ze wspoétczesnymi zmianami zachodzgacymi na rynku pracy, ze
szczegolnym uwzglednieniem postaw pracownikow i pracodawcédw oraz zastosowan sztucznej inteligencji w HRM.
Studenci zdobedg kluczowe kompetencje zwigzane z analizowaniem trendéw na rynku pracy, adaptacji do zmian i
projektowania - z perspektywy pracownika i pracodawcy - rynkowego podejscia do funkcjonowania na rynku pracy.
Zajecia obejmg zagadnienia takie jak gig economy, employability, personalizacja doswiadczen pracowniczych,
automatyzacja proceséw HR oraz etyczne aspekty stosowania Al w procesach HR. Studenci uzyskajg wiedze dotyczaca
wptywu Al na kulture organizacyjng, kompetencje przysztosci oraz relacje miedzy pracownikiem a pracodawcg w
nowoczesnym srodowisku pracy. Podczas kursu studenci poznajg popularne platformy analityczne wykorzystujgce Al
do prognozowania trendéw na rynku.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegdty w sylabusie
przedmiotu
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Doradztwo zawodowe
w czasach turbulencji

16 16 1,5 | K. W02, K_ W04 Nauki o
K_U01, K_U02, Zarzadzaniu i
K_U03, K_U09, Jakosci
K_KO01, K_K03,
K K04

Tresci programowe

Kurs poswiecony jest wyposazeniu studentéw w praktyczne umiejetnosci efektywnego poszukiwania pracy oraz
tworzenia nowych miejsc zatrudnienia poprzez stosowanie metod doradztwa personalnego, coachingu i mentoringu z
wykorzystaniem narzedzi Al. Studenci rozwing kluczowe kompetencije w zakresie diagnozowania potencjatu
zawodowego, zarzadzania karierg oraz wspierania rozwoju zawodowego. Zajecia obejmg zagadnienia takie jak techniki
skutecznego szukania pracy, projektowanie nowych miejsc pracy, prowadzenie sesji coachingowych i mentoringowych
oraz wykorzystywanie sztucznej inteligencji w doradztwie zawodowym. Studenci zdobedg wiedze dotyczaca
psychologicznych aspektow kariery, wspoétczesnych trenddéw zatrudnienia oraz roli Al w personalizacji proceséw
doradczych i rekrutacyjnych. Poznajg rowniez narzedzia Al takie jak platformy do automatycznego dopasowywania ofert
pracy, chatboty wspierajgce rozwdj kariery oraz aplikacje do analizy kompetencji i predykcji dopasowania pracownika
do pracy i zawodu.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegéty w sylabusie
przedmiotu

Neuroréznorodnosé,
wielogeneracyjnosé¢,
wielokulturowos¢ w
zarzadzaniu

16 16 1,5 | K. W02, K_ W03, Nauki o
K_WO05 Zarzgdzaniu i
K_UO05, K_U06, Jakosci
K_U08
K_U09,
K_KO01, K_KO03

Tresci programowe

Kurs koncentruje sie na rozwijaniu u studentéw praktycznych kompetencji efektywnego zarzadzania réznorodnymi
zespotami z uwzglednieniem aspektéw neuroréznorodnosci, wielogeneracyjnosci i wielokulturowosci oraz
wykorzystaniem Al w procesach motywacyjnych. Studenci zdobeda kluczowe kompetencje w zakresie rozpoznawania i
adaptacji stylow zarzadzania, skutecznego motywowania pracownikbw oraz budowania spdéjnosci zespotow
zréznicowanych pod wzgledem wieku i kultury. Podczas zaje¢ zostang omowione zagadnienia takie jak specyfika
potrzeb réznych pokolen, strategie zarzgdzania ré6znorodnosécig kulturowa, techniki komunikacji miedzykulturowej oraz
nowoczesne podejscia do motywowania oparte na personalizacji z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Absolwent
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przedmiotu bedzie posiadat wiedze o wpltywie réznorodnosci zespotowej na efektywnos¢ organizacji oraz metodach
wykorzystania Al w zarzgdzaniu i motywowaniu pracownikow. Studenci poznajg narzedzia Al takie jak platformy
analityczne do monitorowania zaangazowania, chatboty utatwiajgce komunikacje miedzykulturowg oraz aplikacje do
personalizacji programow motywacyjnych i rozwojowych.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnosc¢ na zajeciach lub projekt — szczegoty w sylabusie
przedmiotu

Zarzadzanie zmiang w
sSwiecie Al

16 16 1,5 | K W02, K W03, Nauki o
K_WO05, Zarzadzaniu i
K_U01, K_U02, K_U06 | Jakosci
K_UO08,
K K01, K K02

Tresci programowe

Kurs przygotowuje studentéw do planowania i wdrazania skutecznych dziatah transformacyjnych w organizacjach,
szczegolnie w kontekscie wykorzystania Al w zarzgdzaniu ludzmi. Studenci rozwing kompetencje w zakresie planowania
i analizy procesow zmian, identyfikowania Zzrodet oporu, komunikacji strategicznej oraz budowania zaangazowania
interesariuszy. Zajecia obejmg m.in. klasyczne i wspotczesne modele zarzadzania zmiang, fazy procesu zmiany,
czynniki sukcesu i porazki, a takze psychologiczne aspekty adaptacji. Kluczowg wiedzg bedzie umiejetnos¢ tgczenia
teorii zarzgdzania zmiang z praktycznymi wyzwaniami transformacji cyfrowej.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegéty w sylabusie
przedmiotu

Employee experience
w sSwiecie Al

16 16 1,5 | K. W02, K_ W03, Nauki o
K_WO05 Zarzgdzaniu i
K_U01, K_U08, Jakosci
K_KO01, K_K02,
K_KO05
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Tresci programowe

Kurs dedykowany jest wyposazeniu studentow w kompetencje projektowania pozytywnych doswiadczen pracowniczych
z wykorzystaniem narzedzi Al, uwzgledniajgcych zarowno efektywnosc, jak i wellbeing pracownikow. Program obejmuje
zagadnienia z psychologii zaangazowania i jego pomiaru, design thinking w budowaniu doswiadczeh pracowniczych,
rola i nadawanie sensu pracy z zastosowaniem Al. Kluczowa wiedza dotyczy modeli employee experience, metodologii
People Analytics, zasad projektowania zorientowanego na cziowieka (human-centered design) oraz ograniczen
algorytméw w zarzgdzaniu emocjami. Studenci poznajg w praktyce narzedzia Al takie jak platformy do pulse surveys,
systemy rekomendacji rozwojowych, aplikacje wellbeingowe oraz oprogramowanie do analizy sentymentu w
komunikacji wewnetrzne;.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegéty w sylabusie
przedmiotu

ZDW (Zajecia do
Wyboru)

student wybiera 2 z
puli

2x16 2x16 2x1,5 | Zgodne z wybranymi | Nauki o
zajeciami Zarzagdzaniu i
Jakosci, Nauki
Prawne,
Ekonomia i
Finanse

Tresci programowe

Forma zajec i treSci programowe zgodne z sylabusem wybranego przedmiotu. W ramach zaje¢ do wyboru student
powinien uzyskac 3 punkty ECTS

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Forma zajec i treSci programowe zgodne z sylabusem wybranego przedmiotu. — szczegodty w sylabusie przedmiotu

taczna liczba punktow ECTS (semestrze 1): 30
taczna liczba godzin zaje¢ (/semestrze 1): 308
taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw dla danego kierunku, poziomu i profilu (dla catego cyklu): 807
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Semestr: drugi

Rok studidow: pierwszy

Tresci programowe

Forma zajeé¢ — liczba godzin
S " Symb9|e
€ e 2 o - efektow .
= = o wl= o . Dyscyplina/
. = S = > = N E w uczenia . .
Nazwa przedmiotu T | S 2 c £ © kv ° . e TR sie dla dyscypliny, do ktérych
- © @ o ",Q‘ qi E —— P ) . . .
|0 c § g o 5 E o §lE = programu odnosi sie przedmiot
S|z £ 3 3 g o s > a studiow
c 3 ‘O ©
o -
A
Przedmioty
ogolnouniwersyteckie dziedzina nauk
o 45 5 :
z dziedziny nauk humanistycznych
humanistycznych
Forma zaje¢ i tresci programowe zgodne z sylabusem wybranego przedmiotu. W ramach przedmiotéw

ogolnouniwersyteckich student powinien uzyska¢ 5 punktow ECTS z dziedziny nauk humanistycznych.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Zgodnie z sylabusem wybranego przedmiotu. — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Przedsiebiorczos¢

30 30 3 K_WO01, K_WO02,
K_WO03, K_WO05,

K_W07,

K_U01, K_U02,

K_U03, K_U09,

K_KO1, K_KO3,

K_K04, K_K05

Nauki o
Zarzgdzaniu i
Jakosci

Tresci programowe

Celem przedmiotu jest pogtebienie wiedzy studentéw na temat wspoétczesnych koncepciji przedsiebiorczosci oraz
rozwijanie kompetencji przydatnych w inicjowaniu i prowadzeniu dziatah przedsiebiorczych zarébwno w nowych, jak i
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istniejgcych organizacjach. Zajecia koncentrujg sie na analizie aktualnych teorii i trendow, roli przedsiebiorcy w
gospodarce, procesie przedsigbiorczym — od identyfikacji szansy po budowe i rozwéj firmy — oraz uwarunkowaniach
rozwoju przedsiebiorczosci. Omawiane sg takze kwestie etyczne i kompetencje przedsiebiorcze. Tresci ilustrowane sg
przyktadami z praktyki, a studenci pracujg nad wlasnymi projektami, co pozwala na zastosowanie zdobytej wiedzy w
konteks$cie zarzagdzania i podejmowania decyzji w dynamicznym otoczeniu biznesowym.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

test, esej, projekt, praca pisemna — szczegdty w sylabusie przedmiotu

Prawne aspekty
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

16 16 1,5 | K_WO04, K_WO05,
K_WO06, K_WO07,
K_U01, K_U02,
K_KO1, K_KO04,

K_KO05

Nauki Prawne

Tresci programowe

Przedmiot omawiajgcy prawne aspekty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, z uwzglednieniem kluczowych regulaciji
majgcych znaczenie dla funkcjonowania przedsigbiorstw w Polsce. Obejmuje analize najczesciej wykorzystywanych
form organizacyjno-prawnych dziatalnosci gospodarczej (wpis do CEIDG, spdtki prawa handlowego, umowa spétki
cywilnej) oraz zagadnien administracyjno-prawnych, w tym ograniczenn swobody gospodarowania. Porusza takze
kwestie podatkowe, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych, polityki zatrudnienia, relacji gospodarczych z otoczeniem
oraz mozliwosci korzystania z programdéw pomocy publicznej. Istotnym elementem kursu sg rowniez zagadnienia
dotyczagce ochrony wtasnoéci przemystowej (w tym znakdw towarowych, wzordw przemystowych, patentéw) oraz prawa
autorskiego, ze szczegolnym uwzglednieniem znaczenia tych praw w dziatalnosci innowacyjnej i cyfrowej
przedsiebiorstw.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Egzamin pisemny, test, praca pisemna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Trendy rynkowe i
praktyka biznesu II

30 30 3 K_W02, K W05, Nauki o
K_U09, Zarzadzaniu i
K_KO01, Jakosci
K_KO03,
K K04

Tresci programowe

Przedmiot bedgcy kontynuacjg zaje¢ z semestru pierwszego. Celem przedmiotu jest dalsze zapoznawanie studentéw z
aktualnymi trendami rynkowymi oraz praktycznymi aspektami zarzgdzania w organizacjach, zaréwno z perspektywy
menedzerskiej, jak i konsumenckiej. Zatozeniem przedmiotu jest, aby studenci uzyskali wiedze praktyczng, wspartg
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doswiadczeniem ekspertow i aktualnymi wynikami badan naukowych. W ramach zaje¢ przewidziano wystgpienia
przedstawicieli biznesu w charakterze guest speakers (prelegent-praktyk), ktdrzy zaprezentujg dobre praktyki/studia
przypadkéw dotyczace kluczowych zagadnieh zarzgdzania, a takze pracownikéw naukowo-dydaktycznych
przedstawiajgcych wyniki badan rynku i organizacji. Omawiane bedg m.in.: innowacyjne strategie biznesowe, kierunki
rozwoju organizacji, zmiany w zachowaniach konsumentéw oraz sposoby adaptacji przedsiebiorstw do dynamicznego
otoczenia rynkowego.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Test, projekt, praca pisemna, odpowiedz ustna, — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Monitorowanie 30 30 |3 K_W01, K W02, Nauki o
dynamiki procesow K_WO05, K_U01, Zarzgdzaniu i
grupowych K_U08, K_U09 Jakosci

K_KO1, K_KO02,

K_KO03, K_KO04,

K K05

Tresci programowe

Kurs bedacy kontynuacjg obligatoryjnych zaje¢ z semestru pierwszego (Przywddztwo i praca w zespotach) obejmuje
zagadnienia dotyczace kryteriow wyboru liderow, psychologii przywédztwa, metodologii oceny efektywnosci lidera, a
takze komunikowania i wdrazania zmian zespotowych. Kluczowa wiedza jaka zostanie przekazana studentom to
zrozumienie dynamiki zespotowe;j i kryteriow oceny liderow wsparte analizg Al. Ponadto kurs obejmuje omowienie
mechanizmow wptywu lidera na efektywno$¢ zespotu oraz praktyczne zasady podejmowania trudnych decyzji
personalnych. Student nabedzie kluczowe kompetencje w zakresie oceny predyspozycji przywodczych, identyfikacji
sytuacji wymagajgcych zmiany lidera oraz umiejetnosci prowadzenia proceséw decyzyjnych opartych na danych.
Studenci poznajg narzedzia oparte na Al stuzgce do analizy kompetenciji, predykcji skutecznosci kandydatéow na
liderow i oceny liderdéw.

Sposoby weryfikacji

Egzamin pisemny/praktyczny — szczegbty w sylabusie przedmiotu

Budowanie 30 30 3 K_W01, K W02 Nauki o
kluczowych K_U01, K_U08, Zarzadzaniu i
kompetencji K_U09 K_KO01, Jakosci

K K04, K K05
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Tresci programowe

Kurs dotyczy rozwoju kluczowych - w kontekscie dynamicznych zmian na rynku pracy - kompetencji zwanych 4K
(myslenie: krytyczne, kreatywne, komunikatywne i kooperatywne), ktére przygotowujg studentéw do efektywnego
funkcjonowania w cyfrowej rzeczywistosci z wykorzystaniem narzedzi Al. Kurs pozwoli na zrozumienie istoty, funkcji i
rozwoju poszczegoélnych kompetencji 4K, na ktére sktadajg sie: krytyczne myslenie, kreatywnos$¢ rozwigzywania
problemoéw oraz efektywna komunikacja i kooperacja intra- i inter-organizacyjna. Zajecia obejmg m.in. zagadnienia
dotyczace analizy informacji i oceny wiarygodnosci danych, technik twdérczego generowania pomystéw, metod
wspotpracy w roznorodnych zespotach oraz komunikacji w $rodowisku cyfrowym. Kluczowg wiedzg, ktérg uzyskaja
studenci, bedzie zrozumienie mechanizmow wptywu tych kompetencji na efektywnos¢ zarzgdzania zasobami ludzkimi i
zwiekszanie produktywnosci organizacji. W trakcie zaje¢ studenci poznajg popularne narzedzia oparte na sztucznej
inteligencji wspierajgce rozwoj i efektywne wykorzystanie 4K.

Sposoby weryfikacji

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegoéty w sylabusie
przedmiotu

Proseminarium

24 24 2 K_W01, K _U04, Nauki o
K_U06, K_UO07, Zarzadzaniu i
K_UQ09 K_KO01, Jakosci
K_K02, K_K05

Tresci programowe

Kurs koncentruje sie na zaawansowanych aspektach pisania naukowego, obejmujgc zagadnienia takie jak przeglad
literatury, metodyka badan jakosciowych i ilosciowych, analiza danych oraz opracowanie wynikéw. Celem kursu jest
zaznajomienie studentéw z zasadami akademickiego stylu, poprawnoécig jezykowg oraz etycznym wykorzystaniem
narzedzi wspierajgcych pisanie, w tym narzedzi opartych na sztucznej inteligencji.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Aktywnos¢ na zajeciach, projekt lub praca pisemna. — szczegdty w sylabusie przedmiotu

Seminarium
dyplomowe I*

*przedmiot do wyboru

30 30 5 Nauki o
Zarzadzaniu i

Jakosci

K_WO01, K_WO086,
K_Uo01,
K_U02,
K_U03,
K_U04
K_UO06,
K_U07, K_U09,
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K_KO1,
K_KO02,
K_KO03
K_KO04,
K_KO05

Podczas seminarium student zdobywa wiedze na temat zasad budowy koncepcji pracy magisterskiej. W ramach zaje¢
student doskonali swéj warsztat oraz poznaje zasady dot. struktury pracy, przygotowania streszczenia, wstepu,
Tresci programowe wnioskéw, bibliografii, przypiséw, tworzenia wykresow, zatgcznikédw oraz edycji pracy dyplomowej. W ramach zajec
omawiane sg m.in. praca z literaturg naukowa, formutowanie tematu, okreslanie problemu badawczego, ustalanie celu
oraz formutowanie tez i hipotez pracy..

Budowa koncepcji pracy magisterskiej z czescig teoretyczng, metodyczng i empiryczng. — szczegéty w sylabusie

Sposoby weryfikacji | o 0qmioty

efektow uczenia sie

Modut ,,przedmioty do wyboru (English)”
(student wybiera 2 sposréd 4 przedmiotéw kierunkowych oraz 1 z puli wszystkich do wyboru —tacznie 4,5 ECTS)

Communication 16 16 15 K_U03, K_U05, Nauki o

with Al: K_U06, K_U07, Zarzgdzaniu i
Programming in K_U09 Jakosci
Python 2

Celem przedmiotu jest rozwiniecie praktycznych umiejetnosci programistycznych wspierajgcych zastosowanie jezyka
Python w zaawansowanej analizie danych, integracji systemdéw oraz automatyzacji proceséw w Srodowisku biznesowym.
Kurs obejmuje tematyke korzystania z zewnetrznych baz danych i tworzenie aplikacji internetowych za pomoca

Tresci programowe | Popularnych frameworkow. Studenci poszerzajg swojg wiedze na temat bibliotek Pythona, uczac sie wykorzystywac je do
analizy danych i wizualizacji. Kurs ktadzie nacisk na umiejetno$¢ obstugi wyjatkéw i pisanie odpornego na btedy kodu.

Sposoby Sprawdzian pisemny/praktyczny, praca na zajeciach — szczegéty w sylabusie przedmiotu
weryfikacji
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Communication
with Al:
Programming in
Python 3

16 16 1,5 | K_U03, K_U05, Nauki o
K_U06, K_U07, Zarzgdzaniu i
K_U09 Jakosci

Tresci programowe

Przedmiot jest kontynuacjg kursu Programming in Python 2. Rozwija praktyczne umiejetnosci programistyczne
wspierajgce zastosowanie jezyka Python w zaawansowanej analizie danych, integracji systemow oraz automatyzaciji
proceséw w srodowisku biznesowym. Kurs obejmuje tematyke korzystania z zewnetrznych baz danych i tworzenie
aplikacji internetowych za pomoca popularnych frameworkow. Studenci poszerzajg swojg wiedze na temat bibliotek
Pythona, uczgc sie wykorzystywac je do analizy danych i wizualizacji. Kurs ktadzie nacisk na umiejetnos¢ obstugi
wyjatkéw i pisanie odpornego na btedy kodu.

Sposoby
weryfikacji efektow
uczenia sie

Sprawdzian pisemny/praktyczny, praca na zajeciach — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Data Storytelling

16 16 1,5 K W01, K W02, Nauki o
K_W05, K_U03, Zarzgdzaniu i
K_U06, K_U07 Jakosci
K_KO01

Tresci programowe

Kurs poswiecony jest tworzeniu przekonujgcych narracji w marketingu cyfrowym oraz efektywnej prezentacji danych.
Studenci poznajg psychologie storytellingu, archetypy opowiesci oraz techniki angazowania odbiorcow. Waznym
elementem bedzie tworzenie narracji opartych na danych (data storytelling) i wykorzystanie wizualizacji do podkreslenia
kluczowych wnioskéw. Kurs obejmie narzedzia do tworzenia infografik, dashboarddw i interaktywnych raportéw. Poruszone
zostang rowniez zasady projektowania intuicyjnych wizualizacji, dostosowanych do réznych, w tym miedzynarodowych,
grup odbiorcow.

Sposoby
weryfikacji efektow
uczenia sie

Projekt, praca na zajeciach — szczegdty w sylabusie przedmiotu
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Analysis of 16 16 1,5 K_W01, K W02, Nauki o
biometric data — K_W05, K_U03, Zarzadzaniu i
the use of K_U04, K_U06, Jakosci
biosensors in K_U07, K_U09

management K_KO05

Przedmiot przedstawia zagadnienia dotyczgce zastosowania technologii biometrycznych i spoosbach zbierania i
analizowania danych dotyczgcych rekacji organizmu na bodzce. W ramach przedmiotu omawiane sg rozne typy
biosensoréw, ich zasady dziatania oraz metody analizy danych, ktére pozwalajg na wycigganie wnioskéw przydatnych w
Tresci programowe | zarzadzaniu. Uczestnicy zapoznajg si¢ ze sposobami planowania eksperymentoéw, stosowanymi metrykami oraz
sposobami analizy wynikow. Studenci zdobywajg umiejetnosci, ktére pozwalajg im na krytyczng ocene potencjatu i
ograniczen technologii biometrycznych w kontekscie zarzgdzania, oraz na projektowanie badan, ktére wykorzystujg te
technologie w sposdéb etyczny i efektywny.

Sposoby Sprawdzian pisemny/praktyczny, praca na zajeciach — szczegoty w sylabusie przedmiotu

weryfikacji efektow

uczenia sie

ZDW (Zajecia do 16 16 15 Zgodne z Nauki o Zarzgdzaniu i
wyboru English) wybranymi Jakosci

student wybiera 1 z zajeciami

puli

Forma zaje¢ i tresci programowe zgodne z sylabusem wybranego przedmiotu. W ramach zaje¢ do wyboru student
powinien uzyska¢ 3 punkty ECTS

Tresci programowe
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Sposoby
weryfikacji efektow
uczenia sie

Forma zaje¢ i tresci programowe zgodne z sylabusem wybranego przedmiotu. — szczegéty w sylabusie przedmiotu

taczna liczba punktéw ECTS (w semestrze 2): 30
taczna liczba godzin zaje¢ (w semestrze 2): 283
taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw: 807
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Semestr: trzeci

Rok studiéw: drugi

Forma zaje¢ — liczba godzin
E S %) Symbole
2 E © £ - N2 = 5 efektow Dyscyplina /
ge] o = = = = = = N Ll i i
Nazwa przedmiotu S I & Q o f& @ Q f= g > uczenia stcypllny, qo_
X 0 k= ) ® % =) = GE) N c £ sie dla ktorych odnosi sie
s g = E S S i = NS c programu przedmiot
c 3 ‘O © = x @ o studiow
o -
¥
Technologie 16 16 15 K_WO05, Nauki o Zarzadzaniu i
informacyjne w e- K_U03 Jakosci
biznesie K_K04, K K05

Tresci programowe

Celem przedmiotu jest analiza mozliwosci zastosowania nowoczesnych technologii informacyjnych (i-commerce i m-
commerce) w biznesie elektronicznym. Przedmiot bedzie skiladat sie z czesci teoretycznej i praktycznej, W czesci
teoretycznej nastgpi wprowadzenie do e-commerce, ze szczegdlnych uwzglednieniem narzedzi e-commerce dla
uzytkownika indywidualnego (sklepy internetowe dostepne na serwisach i w aplikacjach mobilnych). Dodatkowo
zaprezentowane zostang na przyktadach praktycznych metody oceny serwiséw i aplikacji e-commerce oraz model
konceptualny zastosowania Al w procedurze ocen serwiséw. Czes¢ praktyczna bedzie polegata na wykonaniu i
przedstawieniu wynikéw projektu oceny i wyboru optymalnego serwisu/aplikacji mobilnej z punktu widzenia uzytkownika.
Studenci zostang podzieleni na grupy projektowe, dokonajg wyboru sektora/branzy, w ktoérej bedg dokonywali oceny i
przystapig do realizacji projektu, ktory nastepnie bedzie prezentowany w trakcie zaje¢, a wyniki bedg dyskutowane i
oceniane.

Sposoby weryfikacji
fektow uczenia sie

Test, projekt, praca pisemna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Prawne aspekty
gospodarki cyfrowej

16 16 1,5 K_W04, Nauki prawne
K_WO05,
K_WO06,
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K_U01,
K_U02,
K_KO1,
K_KO04, K_KO05

Tresci programowe

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z aktualnymi regulacjami prawnymi ksztattujgcymi funkcjonowanie rynkéw
cyfrowych oraz ich wptywem na otoczenie biznesowe i spoteczne. Zajecia koncentrujg sie na analizie ryzyk zwigzanych
z gospodarkg cyfrowg, takich jak koncentracja rynkowa, ochrona danych osobowych, wptyw na debate publiczng, zdrowie
uzytkownikdw czy wyzwania wynikajgce z rozwoju sztucznej inteligencji. Szczegélna uwaga poswiecona jest regulacjom
Unii Europejskiej, ktoérych celem jest zapewnienie konkurencyjnosci, przejrzystosci i odpowiedzialnosci w przestrzeni
cyfrowej. W ramach zaje¢ omawiane sg réwniez wybrane zagadnienia dotyczgce ochrony wiasnosci intelektualnej, w tym
prawa autorskiego i wlasnosci przemystowej, jako elementéw regulacyjnych istotnych dla dziatalnosci cyfrowej i modeli
biznesowych opartych na tresciach i technologiach.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Egzamin pisemny, egzamin ustny, test, praca pisemna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Kultura
organizacyjnai
zarzadzanie
miedzykulturowe

16 16 1,5 |K_uoi,
K_U02,
K_U05,
K_U08
K_KO1,
K_KO03, K_K05

Nauki o Zarzadzaniu i
Jakosci

Tresci programowe

Kurs koncentruje sie na znaczeniu réznic kulturowych w zarzgdzaniu organizacjami dziatajgcymi w $rodowisku
miedzynarodowym. Studenci poznajg teorie i modele kultury, uczg sie identyfikowac¢ i analizowaé wptyw réznic
kulturowych na komunikacje, negocjacje, przywddztwo oraz podejmowanie decyzji w biznesie. Przedmiot przygotowuje
do skutecznego zarzgdzania zespotami wielokulturowymi oraz adaptacji strategii organizacyjnych do réznych kontekstow
kulturowych.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Projekt, paca pisemna, odpowiedz ustna, praca na zajeciach — szczegdty w sylabusie przedmiotu

Trendy rynkowe i
praktyka biznesu llI

30 30 3 K_W02, Nauki o Zarzadzaniu i
K_WQ05, Jakosci
K_U09,
K_KO01,
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K_KO3,
K_K04

Tresci programowe

Przedmiot bedacy kontynuacjg zaje¢ z semestru pierwszego i drugiego. Celem przedmiotu jest dalsze zapoznawanie
studentow z aktualnymi trendami rynkowymi oraz praktycznymi aspektami zarzgdzania w organizacjach, zaréwno z
perspektywy menedzerskiej, jak i konsumenckiej. Zatozeniem przedmiotu jest, aby studenci uzyskali wiedze praktycznag,
wspartg doswiadczeniem ekspertdw i aktualnymi wynikami badan naukowych. W ramach zajec przewidziano wystgpienia
przedstawicieli biznesu w charakterze guest speakers (prelegent-praktyk), ktdrzy zaprezentujg dobre praktyki/studia
przypadkow dotyczace kluczowych zagadnieh zarzadzania, a takze pracownikbw naukowo-dydaktycznych
przedstawiajgcych wyniki badan rynku i organizacji. Omawiane bedg m.in.: innowacyjne strategie biznesowe, kierunki
rozwoju organizacji, zmiany w zachowaniach konsumentow oraz sposoby adaptacji przedsiebiorstw do dynamicznego
otoczenia rynkowego.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Test, projekt, praca pisemna, odpowiedz ustna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Strategia personalna
w sSwiecie z Al

30 30 3 K_WO01, Nauki o Zarzadzaniu i
K_W02, Jakosci

K_W03,
K_U02,
K_U05,
K_KO01,

K K04, K K05

Tresci programowe

W trakcie zajec studenci dowiedzg sie, czym jest strategia personalna i jak buduje sie przewage konkurencyjng w
oparciu o kapitat ludzki. Rozwing umiejetnos¢ myslenia strategicznego. Poznajg role dziatu personalnego jako partnera
biznesowego. Dowiedzg sie miedzy innymi, jakie sg rodzaje strategii personalnych i jak analizowac otoczenie funkcji
personalnej.

26




Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Egzamin pisemny/praktyczny — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Mediacje i
negocjacje - takze z
wykorzystaniem Al

30 30 3 K_WO02,
K_U01
K_U086,
K_U08,
K_KO1,
K_KO03, K_K04
K_KO05

Nauki o Zarzadzaniu i
Jakosci

Tresci programowe

Kurs rozwija umiejetnosci efektywnego mediowania, negocjowania i rozwigzywania konfliktdw organizacyjnych z
wykorzystaniem narzedzi sztucznej inteligencji. Wprowadza i utatwia zrozumienie gtdwnych poje¢ negocjacyjnych oraz
pozwala na praktyczne przygotowanie i przeprowadzenie procesu rozwigzania personalnego konfliktu organizacyjnego.
Kurs opiera sie na studiach przypadkéw uwrazliwiajgcych na sytuacje problemowe oraz na negocjacyjnych grach
symulacyjnych obejmujgcych: przygotowanie studentéw, przeprowadzenie negocjacji/mediacji i ich oméwienie.
Wszystkie 3 etapy oparte bedg na wykorzystaniu narzedzi Al, tj. m.in narzedzi analizy sentymentu, chatbotéw
wspierajgcych negocjacje oraz systemow rekomendacyjnych utatwiajgcych wybor strategii postepowania w sytuacjach
konfliktowych.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Sprawdzian pisemny/praktyczny, praca na zajeciach, projekt — szczegdty w sylabusie przedmiotu

Seminarium II*

*przedmiot do
wyboru

30 30 12 Nauki o zarzgdzaniu i

jakosci

Tresci programowe

Podczas seminarium student pogtebia wiedze na temat zasad tworzenia tekstow naukowych, ze szczegdolnym
uwzglednieniem budowy koncepcji pracy magisterskiej, doskonali swoj warsztat oraz umiejetnosci redakcyjne. Poznaje
zasady dotyczace struktury pracy, przygotowania streszczenia, wstepu, wnioskéw, bibliografii, przypiséw, tworzenia
wykresow, zatgcznikow oraz edycji pracy dyplomowej. W ramach zaje¢ omawiane sg m.in. praca z literaturg naukowa,
formutowanie tematu, okreslanie problemu badawczego, ustalanie celu oraz formutowanie tez i hipotez pracy.
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Seminarium kladzie duzy nacisk na opracowanie projektu wiltasnego badania, opartego na danych ilosciowych,
pozyskanych lub samodzielnie stworzonych. Celem jest wyksztatcenie umiejetnosci samodzielnego przeprowadzenia
badania w ramach pracy magisterskiej. W trakcie seminarium studenci prezentujg wyniki swoich badan.

Sposoby weryfikagji Przygotowanie i ztozenie pracy magisterskiej — szczegdéty w sylabusie przedmiotu

efektow uczenia sie

Modut ,,Przedmioty do wyboru”
(student wybiera 2 sposréd 7 przedmiotéw kierunkowych oraz 1 z puli wszystkich do wyboru — fgcznie 4,5 ECTS)

Komunikacja z Al: 16 16 1,5 K_U03, K_U05, | Nauki o Zarzadzaniu i
Programowanie w K_U09 Jakosci
Python 1

Celem przedmiotu jest wyposazenie studentow w podstawowe kompetencje programistyczne niezbedne w pracy
analityka danych, umozliwiajgce automatyzacje proceséw analitycznych, przetwarzanie danych oraz integracje z
narzedziami wykorzystywanymi w analizie biznesowej. Kurs stanowi wprowadzenie do programowania w jezyku

Tresci programowe | Python, obejmuje skfadnig, typy danych i podstawowe konstrukcje programistyczne. Uczestnicy zdobywajg umiejetnosci
pisania prostych skryptéw i rozumienia kluczowych koncepcji programowania. Kurs przygotowuje do dalszej nauki i
praktycznego stosowania Pythona w analizach danych.

Sposoby weryfikacji | Sprawdzian pisemny/praktyczny, praca na zajeciach — szczegodty w sylabusie przedmiotu
efektow uczenia sie

Al w biznesie 16 16 1,5 K_WO02, Nauki o Zarzgdzaniu i
K_WO03, K_WO06 | Jakosci

K_U01, K_U06,
K_U09

K_KO01, K_KO04,
K K05
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Tresci programowe

Kurs omawia zastosowanie sztucznej inteligencji w dziatalnosci biznesowej, zardowno w Swietle wynikow badan, jak i
praktyki rynkowej. Studenci poznajg obszary zastosowan Al w dziatalnosci przedsiebiorstw na réznych etapach
ksztattowania tancucha wartosci, w tym te odnoszgce sie do marketingu jak na przyktad algorytmy rekomendacji,
analize predykcyjng oraz wykorzystanie chatbotow i automatyzacji w komunikacji z klientami. Szczegélna uwaga
zostanie poswiecona analizie danych w Al oraz roli machine learning w segmentacji klientow. Kurs obejmie rowniez
wptyw Al na personalizacje ofert i dynamiczne ustalanie cen. Uczestnicy przeanalizujg przyktady wdrozen Al w firmach i
ocenig ich skutecznos¢. Poruszone zostang takze wyzwania etyczne zwigzane z Al wbiznesie

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegéty w sylabusie
przedmiotu

Proaktywnos¢ na
rynku pracy w
czasach Al

16 16 1,5 K_WO02, Nauki o Zarzgdzaniu i
K_WO03, K_WO05 | Jakosci

K_U01, K_U03,
K_U04,
K_U08, K_U09
K K03, K K04

Tresci programowe

Kurs koncentruje sie na zapoznaniu studentéw ze wspodtczesnymi zmianami zachodzgcymi na rynku pracy, ze
szczegolnym uwzglednieniem postaw pracownikow i pracodawcédw oraz zastosowan sztucznej inteligencji w HRM.
Studenci zdobedg kluczowe kompetencje zwigzane z analizowaniem trendéw na rynku pracy, adaptacji do zmian i
projektowania - z perspektywy pracownika i pracodawcy - rynkowego podejscia do funkcjonowania na rynku pracy.
Zajecia obejmg zagadnienia takie jak gig economy, employability, personalizacja doswiadczeh pracowniczych,
automatyzacja procesow HR oraz etyczne aspekty stosowania Al w procesach HR. Studenci uzyskajg wiedze dotyczgca
wptywu Al na kulture organizacyjng, kompetencje przysztosci oraz relacje miedzy pracownikiem a pracodawcg w
nowoczesnym srodowisku pracy. Podczas kursu studenci poznajg popularne platformy analityczne wykorzystujgce Al do
prognozowania trendéw na rynku.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos¢ na zajeciach lub projekt — szczegoty w sylabusie
przedmiotu
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Doradztwo
zawodowe w
czasach turbulencji

16 16 1,5 K_W02, K_WO04 | Nauki o Zarzadzaniu i
K_UO01, K_U02, | Jakosci
K_U03, K_U089,
K_KO01, K_KO03,
K K04

Tresci programowe

Kurs poswiecony jest wyposazeniu studentéw w praktyczne umiejetnosci efektywnego poszukiwania pracy oraz tworzenia
nowych miejsc zatrudnienia poprzez stosowanie metod doradztwa personalnego, coachingu i mentoringu z
wykorzystaniem narzedzi Al. Studenci rozwing kluczowe kompetencje w zakresie diagnozowania potencijatu
zawodowego, zarzgdzania karierg oraz wspierania rozwoju zawodowego. Zajecia obejmg zagadnienia takie jak techniki
skutecznego szukania pracy, projektowanie nowych miejsc pracy, prowadzenie sesji coachingowych i mentoringowych
oraz wykorzystywanie sztucznej inteligencji w doradztwie zawodowym. Studenci zdobedg wiedze dotyczaca
psychologicznych aspektow kariery, wspoétczesnych trenddw zatrudnienia oraz roli Al w personalizacji proceséw
doradczych i rekrutacyjnych. Poznajg rowniez narzedzia Al takie jak platformy do automatycznego dopasowywania ofert
pracy, chatboty wspierajgce rozwaj kariery oraz aplikacje do analizy kompetenciji i predykcji dopasowania pracownika do
pracy i zawodu.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegdty w sylabusie
przedmiotu

Neuroréznorodnosé,
wielogeneracyjnosé,
wielokulturowosé w
zarzadzaniu

16 16 1,5 K_WO02, Nauki o Zarzadzaniu i
K_WO03, K W05 | Jako$ci

K_U05, K_UO06,
K_U08

K_U09, K_KO01,
K K03

Tresci programowe

Kurs koncentruje sie na rozwijaniu u studentéw praktycznych kompetencji efektywnego zarzgdzania réznorodnymi
zespotami z uwzglednieniem aspektéw wielogeneracyjnosci i wielokulturowosci oraz wykorzystaniem Al w procesach
motywacyjnych. Studenci zdobedg kluczowe kompetencje w zakresie rozpoznawania i adaptacji styléow zarzgdzania,
skutecznego motywowania pracownikow oraz budowania spéjnosci zespotow zréznicowanych pod wzgledem wieku i
kultury. Podczas zaje¢ zostang omdwione zagadnienia takie jak specyfika potrzeb ré6znych pokolen, strategie zarzgdzania
réznorodnoscig kulturowg, techniki komunikacji miedzykulturowej oraz nowoczesne podejscia do motywowania oparte na
personalizacji z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Absolwent przedmiotu bedzie posiadat wiedze o wptywie
réznorodnosci zespotowej na efektywnosé organizacji oraz metodach wykorzystania Al w zarzgdzaniu i motywowaniu
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pracownikéw. Studenci poznajg narzedzia Al takie jak platformy analityczne do monitorowania zaangazowania, chatboty
ufatwiajgce komunikacje miedzykulturowa oraz aplikacje do personalizacji programow motywacyjnych i rozwojowych.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos¢ na zajeciach lub projekt — szczegéty w sylabusie
przedmiotu

Zarzadzanie zmiang
w sSwiecie Al

16 16 1,5 K_W02, Nauki o Zarzadzaniu i
K_W03, Jakosci

K_WO05,
K_U01,
K_U02, K_U06
K_U08,

K K01, K K02

Tresci programowe

Kurs przygotowuje studentéw do planowania i wdrazania skutecznych dziatan transformacyjnych w organizacjach,
szczegolnie w kontekscie wykorzystania Al w zarzadzaniu ludZzmi. Studenci rozwing kompetencje w zakresie planowania
i analizy proceséw zmian, identyfikowania zrédet oporu, komunikacji strategicznej oraz budowania zaangazowania
interesariuszy. Zajecia obejmag m.in. klasyczne i wspétczesne modele zarzgdzania zmiang, fazy procesu zmiany, czynniki
sukcesu i porazki, a takze psychologiczne aspekty adaptacji. Kluczowg wiedzg bedzie umiejetnos¢ tgczenia teorii
zarzgdzania zmiang z praktycznymi wyzwaniami transformacji cyfrowe;.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegdty w sylabusie
przedmiotu

Employee
experience w
swiecie Al

16 16 1,5 K_WO02, Nauki o Zarzadzaniu i
K_WO03, K_WO05 | Jakosci
K_U01, K_U08,
K_KO01, K_KO02,
K_KO05
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Tresci programowe

Kurs dedykowany jest wyposazeniu studentéw w kompetencje projektowania pozytywnych doswiadczen pracowniczych
z wykorzystaniem narzedzi Al, uwzgledniajgcych zarowno efektywnos$g, jak i wellbeing pracownikéw. Program obejmuje
zagadnienia z psychologii zaangazowania i jego pomiaru, design thinking w budowaniu doswiadczen pracowniczych,
rola i nadawanie sensu pracy z zastosowaniem Al. Kluczowa wiedza dotyczy modeli employee experience, metodologii
People Analytics, zasad projektowania zorientowanego na cziowieka (human-centered design) oraz ograniczen
algorytméw w zarzgdzaniu emocjami. Studenci poznajg w praktyce narzedzia Al takie jak platformy do pulse surveys,
systemy rekomendacji rozwojowych, aplikacje wellbeingowe oraz oprogramowanie do analizy sentymentu w komunikacji

wewnetrznej.

Sposoby weryfikacji

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegéty w sylabusie

efektéw uczenia sie | przedmiotu

ZDW (Zajecia do 16 16 1,5 | Zgodne z Nauki o Zarzgdzaniu i
Wyboru) wybranymi Jakosci

student wybiera 1 z ZajecClami

puli

Tresci programowe

Forma zajec i treSci programowe zgodne z sylabusem wybranego przedmiotu. W ramach zaje¢ do wyboru student

powinien uzyskac 1,5 punktéw ECTS

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Forma zajeé i tre$ci programowe zgodne z sylabusem wybranego przedmiotu. — szczegéty w sylabusie przedmiotu

taczna liczba punktéw ECTS (w roku/semestrze 3): 30
taczna liczba godzin zaje¢ (w roku/semestrze 3): 216
taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw dla danego kierunku, poziomu i profilu (dla catego cyklu): 807

Studentom studidow drugiego stopnia, ktérzy nie realizowali szkolenia BHP na studiach pierwszego stopnia, zapewniona bedzie realizacja
tego przedmiotu poza programem studiow w wymiarze 4 godzin i 0,5 ECTS (punktéw ECTS nie wlicza sie do puli 90 pkt ECTS).
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Procentowy udziat liczby punktéw ECTS w tacznej liczbie punktéw ECTS dla kazdej z dyscyplin, do ktérych przyporzadkowano

kierunek studiow.

Dziedzina nauki

Dyscyplina naukowa

Procentowy udziat liczby punktéw
ECTS w tacznej liczbie punktow
ECTS dla kazdej z dyscyplin

Nauki spoteczne

Nauki o zarzgdzaniu i jakosci

88%

Nauki spoteczne

Nauki prawne

%
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Zatgcznik nr 2

do uchwaty nr 91 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 21 maja 2025 r. w sprawie programéw studiow

na kierunku studiéw zarzgdzanie ludzmi z wykorzystaniem Al

PROGRAM STUDIOW
zarzadzanie ludzmi z wykorzystaniem Al

nazwa kierunku studiow

zarzgdzanie ludzmi z wykorzystaniem Al

nazwa kierunku studiéow w jezyku angielskim /
w jezyku wykladowym

Managing People with Al

jezyk wyktadowy

jezyk polski

poziom ksztatcenia

studia drugiego stopnia

poziom PRK

7

profil studiow

profil ogélnoakademicki

liczba semestrow

3

liczba punktow ECTS konieczna do ukohczenia studiéw

90

forma studiow

studia niestacjonarne

tytut zawodowy nadawany absolwentom (nazwa kwalifikacji :
: o . magister
w oryginalnym brzmieniu, poziom PRK)
liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezpos$rednim udziatem nauczycieli akademickich 30

lub innych os6b prowadzacych zajecia
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liczba punktow ECTS w

humanistycznych lub nauk spotecznych (nie mniej niz 5 ECTS)

ramach zaje¢ z dziedziny nauk

min 5

Przyporzadkowanie kierunku studiow do dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, w ktérych prowadzony jest kierunek studiow

N , : Procentowy udziat Dyscyplina wiodaca
Dziedzina nauki Dyscyplina naukowa d I
yscyplin (ponad potowa efektéow uczenia sig)
Nauki Spoteczne Nauki o zarzgdzaniu i 89% Nauki o zarzgdzaniu i jakosci
jakosci
Nauki Spoteczne Nauki prawne 11%
Razem: - 100% -

Efekty uczenia sie zdefiniowane dla programu studiéw odniesione do charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla
kwalifikacji na poziomach 6-7 uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa wyzszego i nauki po uzyskaniu kwalifikacji petnej na

poziomie 4

. Odniesienie do
Symbol efektow
. C . charakterystyk
uczenia sie dla Efekty uczenia sie drugiedo stopnia
programu studiow 9 gRK P
Wiedza: absolwent znai rozumie
K_WO01 w pogtebionym stopniu metodologie badan i terminologie w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i | P7S_WG
jakoéci w tym w szczegdlnosci z zarzgdzania zasobami ludzkimi.
K_WO02 w pogtebionym stopniu ztozone procesy i zjawiska zachodzgce w réznych typach organizacji oraz w | P7S_WG
otaczajgcym ich Swiecie, wykorzystuje teorie zarzadzania, w tym w szczegdlnosci dotyczaca
zarzgdzania ludZzmi w oparciu o dyscypliny uzupetniajgce np. ekonomia i finanse, nauki prawne oraz
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nauki spoteczne do rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania problemoéw zwigzanych z
zarzgdzaniem ludzmi w organizacji stosujgc witasciwy dobér zrédet oraz przystosowujgc istniejgce lub
opracowujgc nowe metody i integrujgc je w ramach strategii organizaciji.

K_W03 w sposoéb pogiebiony teorie i modele ekonomiczne oraz regulacje prawne odnoszgce sie do zarzadzania | P7S_WG
ludZzmi i funkcjonowania organizaciji.

K_Wo04 w sposbb pogtebiony regulacje prawne dotyczgce funkcjonowania organizacji, w tym w szczegolnosci | P7S_WG
odnoszace sie do zarzgdzania ludzmi w organizacji.

K_W05 ztozone procesy i zjawiska technologiczne, spoteczne, polityczne, prawne, ekonomiczne, etyczne, | P7S_WK
ekologiczne, w tym wykorzystania wykorzystanie sztucznej inteligencji (Al) oraz ich wplyw na
funkcjonowanie organizaciji i catej gospodarki.

K_WO06 zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego. P7S_WK

K_WO07 zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczo$ci w wymiarze krajowym i globalnym. P7S_WK

Umiejetnosci: absolwent potrafi

K_U01 wykorzystac teorie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, w tym w szczegodlnosci w zakresie | P7S_UW
zarzgdzania ludzmi z wykorzystaniem Al oraz nauk uzupetniajacych (ekonomia i finanse, nauki prawne)
do rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemoéw zwigzanych z
zarzadzaniem ludzmi w srodowisku wewnetrznym i zewnetrznym organizacji.

K_U02 prawidtowo interpretowaé ztozone procesy i zjawiska np. spoteczne, technologiczne, prawne, | P7S_UW
ekonomiczne, ekologiczne i ich wptyw na funkcjonowanie organizaciji i catosci gospodarki.

K_U03 przystosowywac istniejgce metody i narzedzia lub proponowaé na ich podstawie nowe, stosujgc | P7S_UW
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne oraz wtasciwy dobér zrédet do rozpoznawania,
diagnozowania i rozwigzywania problemow zwigzanych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji (Al) w
Srodowisku wewnetrznym i zewnetrznym organizacji.

K_U04 formutowac i testowacé hipotezy zwigzane z prostymi problemami badawczymi. P7S_UW

K_U05 proponowac rozwigzania zadan osadzonych w nieprzewidywalnych warunkach. P7S_UW

K_U06 komunikatywnie prezentowac zréznicowanym grupom odbiorcéw wyniki analiz z zakresu zarzgdzania | P7S_UK
postugujgc sie specjalistyczng terminologig oraz prowadzi¢ debate, takze w jezyku angielskim

K_U07 postugiwac¢ sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu opisu Ksztatcenia | P7S_UK
Jezykowego oraz specjalistyczng terminologig w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

K_U08 kierowac i podejmowac wiodacg role w dziataniach zespotdw oraz wspotpracowac w jego ramach. P7S_UO

K_U09 podnosi¢ zdobyte kwalifikacje i wspiera¢ innych w tym zakresie oraz posiada zdolnos¢ do | P7S_UU

samoksztatcenia
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Kompetencje spoteczne: absolwent jest gotéw do

K_KO01 oceny i krytycznego podejscia do zlozonych sytuacji i zjawisk zwigzanych z funkcjonowaniem | P7S_ KK
organizacji, w szczegolnosci rynku pracy, proceséw zarzadzania ludzmi i wykorzystania Al.

K_K02 uznania znaczenia i wartosci wiedzy naukowej w kontekscie rozwigzywania ztozonych probleméw z | P7S_KK
zakresu zarzgdzania ludzmi, takze wykorzystujgcego Al, a takze zasiegania opinii ekspertéw w tym
procesie.

K_KO03 inicjowania dziatalnosci przynoszacej korzys¢ spotecznosci, spoteczenstwu lub srodowisku, a takze do | P7S_KO
inicjowania dziatah na rzecz dobra wspoélnego.

K_KO04 mys$lenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy w wymiarze krajowym i globalnym. P7S_KO

K_KO05 przestrzegania, egzekwowania i rozwijania zawodowych standardéw etycznych w relacjach | P7S_KR
biznesowych oraz dbatosci o etos zawodu.

OBJASNIENIA

Symbol efektu uczenia sie dla programu studiéw tworza:

—litera K — zostata usunieta, poniewaz byta informacjg redundantng

—jedna z liter W, U lub K — dla oznaczenia kategorii efektéw (W — wiedza, U — umiejetnosci, K — kompetencje spoteczne),
—numer efektu w obrebie danej kategorii, zapisany w postaci dwéch cyfr (numery 1-9 nalezy poprzedzi¢ cyfrg 0).
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Zajecia lub grupy zaje¢ przypisane do danego etapu studiéow-

Semestr: pierwszy

Rok studidow: pierwszy

Forma zaje¢ — liczba godzin

£ £ 28 2
= € N = i Dyscyplina/
- 5 E .g 2 % < L9 =T Symbole efektow dy:);/cyglpi)ny do
Nazwa przedmiotu S ® 8 @ ) N ) o = S > uczenia sie dla B P
x % c N = D =) = €N c £ <z ktérych odnosi
> 5 = 2 e = o S 05 @ £ programu studiow - .
= > £ 3 o © a N = sie przedmiot
(@] -
N
12 12 15 K_U06, K_U07, Nauki o
Autoprezentacja i K_U09 K_KO01, Zarzadzaniu i
etykieta biznesu K_KO05 Jakosci

Tresci programowe

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentéw do skutecznej autoprezentacji oraz stosowania zasad etykiety biznesowe;j
w Srodowisku profesjonalnym. Tresci zaje¢ obejmujg m.in.: techniki autoprezentacji, ksztattowanie wizerunku osobistego i
zawodowego menedzera, zasady komunikacji werbalnej i niewerbalnej, a takze normy zachowania w réznych sytuacjach
biznesowych. Szczegdlng uwage zwrdcono na umiejetnosci zwigzane z wystgpieniami publicznymi oraz przestrzeganie
standarddéw etycznych i jakosciowych obowigzujgcych we wspoétczesnych organizacjach.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Odpowiedz ustna, projekt, praca pisemna — szczegdty w sylabusie przedmiotu

Przywédztwo i praca
w zespotach

12

12

15

K_U05, K_U06,
K_U07, K_U08,
K_U09
K_KO1, K_KO3,
K_KO05

Nauki o
Zarzadzaniu i
Jakosci
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Tresci programowe

Celem przedmiotu jest rozwijanie u studentow praktycznych umiejetnosci interpersonalnych niezbednych do rozumienia
lub petnienia roli lidera oraz efektywnej wspotpracy w zespotach. Kurs, realizowany w formie warsztatowej, przygotowuje
uczestnikbw do skutecznego dziatania w zespotach, rozwijajgc ich kompetencje interpersonalne oraz pogtebiajac
zrozumienie dynamiki grupowej. Uczestnicy poznajg mechanizmy funkcjonowania grup, fazy ich rozwoju, a takze role
petnione w zespotach i ich wplyw na efektywnoS¢ wspotpracy. Szczegdlny nacisk potozony jest na rozumienie i
doswiadczanie roli lidera na réznych etapach rozwoju zespotu.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Odpowiedz ustna, projekt, praca pisemna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Zarzadzanie
ekorozwojowe

18 18 3 K_W02, K_ W03, Nauki o
K_ W04, K W05, Zarzadzaniu i
K_U01, K_U02, Jakosci
K_UO05 K_KO01,
K_KO03, K K05

Tresci programowe

Celem przedmiotu jest wyposazenie studentéw w wiedze i umiejetnosci niezbedne do skutecznego zarzgdzania
organizacjg zgodnie z koncepcjg zrownowazonego rozwoju oraz zasadami odpowiedzialnosci srodowiskowej. W ramach
zaje¢ studenci poznajg kluczowe koncepcje i wyzwania ekorozwoju, podstawy filozofii ekologicznej oraz ksztattowania
Swiadomosci Srodowiskowej w przedsigbiorstwach oraz wsréd konsumentéw. Zajecia obejmg takze zagadnienia
zarzadzania adaptacyjnego wobec zmian klimatu. Studenci poznajg narzedzia zarzgdzania sSrodowiskowego,
etykietowanie srodowiskowe, raportowania, zasady eko-logistyki oraz projektowania ekologicznych produktéw i opakowan.
Studenci zdobedg umiejetnosci integrowania strategii Srodowiskowej z ogélnymi celami biznesowymi organizaciji.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Test, esej, projekt, prezentacja, praca pisemna — szczegéty w sylabusie przedmiotu

Zarzadzanie
marketingowe

18 18 3 K_WO01, K_W02, Nauki o
K_WO05 Zarzadzaniu i
Jakosci

Tresci programowe

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentoéw z kompleksowym procesem zarzgdzania marketingowego oraz rozwijanie
umiejetnosci analizowania mozliwosci rynkowych organizacji. Studenci zdobedg wiedze niezbedng do podejmowania
skutecznych decyzji marketingowych w dynamicznym otoczeniu rynkowym. Tresci zaje¢ obejmujg m.in.: analize
nabywcéw, ocene popytu rynkowego, analize konkurencji oraz analizg SWOT. Szczegdlny nacisk potozono na
projektowanie strategii marketingowych (w tym strukture decyzji strategicznych), wdrazanie i organizowanie dziatan
marketingowych oraz kontrolowanie efektywnosci tych dziatan.
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Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Egzamin pisemny, egzamin ustny, test — szczegoéty w sylabusie przedmiotu

Trendy rynkowe i
praktyka biznesu

18 18 3 K_W02, K_WO05, Nauki o
K_U09, Zarzadzaniu i
K_KO01, Jakosci
K_KO03,
K_K04

Tresci programowe

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z aktualnymi trendami rynkowymi oraz praktycznymi aspektami zarzgdzania
W organizacjach, zaréwno z perspektywy menedzerskiej, jak i konsumenckiej. Zatozeniem przedmiotu jest, aby studenci
uzyskali wiedze praktyczng, wspartg doswiadczeniem ekspertdw i aktualnymi wynikami badan naukowych. W ramach zaje¢
przewidziano wystgpienia przedstawicieli biznesu w charakterze guest speakers (prelegent-praktyk), ktérzy zaprezentujg
dobre praktyki/studia przypadkéw dotyczgce kluczowych zagadnien zarzadzania, a takze pracownikow naukowo-
dydaktycznych przedstawiajgcych wyniki badan rynku i organizacji. Omawiane beda m.in.: innowacyjne strategie
biznesowe, kierunki rozwoju organizacji, zmiany w zachowaniach konsumentéw oraz sposoby adaptacji przedsiebiorstw
do dynamicznego otoczenia rynkowego.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Test, projekt, praca pisemna, odpowiedz ustna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Etyka w biznesie

12 12 1,5 K_W02, K_W03, Nauki o
K _KO01, K_KO03, Zarzadzaniu i
K_KO05 Jakosci

Tresci programowe

Podstawowym celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z zagadnieniami etyki biznesu oraz ich znaczeniem dla
wspotczesnego zarzgdzania organizacjami. Dzieki uczestnictwu w zajeciach studenci zyskajg swiadomos$¢ roli etyki w
praktykach zarzadczych oraz narzedzia umozliwiajgce identyfikacje i przeciwdziatanie nieetycznym zachowaniom w
organizacjach. W trakcie zaje¢ analizowane sg kluczowe koncepcije filozoficzne i moralne odnoszgce sie do dziatalnosci
gospodarczej, m.in.: teorie moralnosci, koncepcje sprawiedliwo$ci spotecznej w kontek$cie biznesowym oraz krytyczna
analiza etyczna proceséw decyzyjnych. Tresci przedmiotu obejmujg takze zagadnienia zwigzane z kodeksami i
programami etycznymi, etykg ekologiczng, spoteczng odpowiedzialnoscig inwestycyjng, problematyka korupcji, naduzyc¢
finansowych, a takze mobbingu i dyskryminacji w miejscu pracy.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Test
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Badania i analizy
rynku

12 12 1,5 K_WO01, K W02, Nauki o
K _U01, K _U02, Zarzadzaniu i
K_U03, K_U04, Jakosci
K_UO06,
K_KO01, K_K02,
K K05

Tresci programowe

Celem przedmiotu jest przygotowanie studentow do $wiadomego zarzadzania procesem badawczym z perspektywy
menedzerskiej, aby potrafili wykorzysta¢ badania rynku jako strategiczne zrédto informacji zarzadczej. Tresci zajec
obejmujg identyfikowanie potrzeb informacyjnych organizaciji, definiowanie probleméw i pytah badawczych, formutowanie
zalozen badania oraz efektywng wspétprace z wyspecjalizowanymi agencjami badawczymi. Szczegdlny nacisk potozono
na rozwijanie umiejetnosci krytycznej oceny jakosci otrzymanych danych, interpretacji wynikow oraz ich integracji z
procesami podejmowania decyzji biznesowych.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

test, projekt, praca pisemna, odpowiedz ustna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Ludzka vs sztuczna
inteligencjaw
sSwiecie algorytmow

18 18 3 | K_WO0L1,
K_WO03,
K_WO05,

K_U01, K_U03,
K_KO1, K_ K02,
K_KO5

Nauki o Zarzgdzaniu i
Jakosci

Tresci programowe

W czasie zaje¢ porownywane bedzie tworzenie i funkcjonowanie ludzkich i sztucznych sieci neuronowych w zakresie
uczenia sie, procesOw poznawczych, emocjonalnych i motywacyjnych. Studenci pogtebiaja swojg wiedze na temat
dynamiki procesdw poznawczych i emocjonalnych, podejmowania decyzji, stawiania oraz realizacji celow. Omawiane beda
takze algorytmy uczace sie, systemy rekomendacyjne oraz sposoby modelowania zachowan ludzkich przez Al. Szczegdélny
nacisk potozony jest na analize réznic w poziomie zaufania do rozwigzan probleméw oferowanych przez ludzi i przez
sztuczng inteligencje. Przedmiot przygotowuje studentéw do podejmowania swiadomych decyzji zarzadczych w
srodowisku zdominowanym przez algorytmy. Studenci uczg sie takze oceny mozliwosci i ograniczen sztucznej inteligencji
w rozwigzywaniu problemow personalnych i spotecznych.
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Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Test, projekt, praca pisemna, odpowiedz ustna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Psychologiczne
zréznicowanie
pracownikow:
pomiar z
wykorzystaniem Al

18

18

K_WO01,
K_U01, K_U03,
K_KO1, K_K02,
K_KO05

Nauki o Zarzgdzaniu i
Jakosci

Tresci programowe

Przedmiot koncentruje sie na nowoczesnych metodach diagnozy indywidualnych réznic psychologicznych w srodowisku
pracy. Studenci poznajg psychometryczne wymagania wobec kwestionariuszy w XXI wieku. Wyniki kwestionariuszowej
diagnozy pracownikow bedg konfrontowane z pomiarami za pomocg biosensoréw w Laboratorium Interaktywnej Diagnozy
WZ UW. Al zostanie wykorzystana do badania trafnosci predykcyjnej narzedzi stosowanych w diagnozie. Omawiane sg
réwniez narzedzia Al wspierajgce analize dopasowania cech pracownika do wymagan stanowiska pracy oraz cech zespotu.
Szczegolny nacisk ktadziony jest na kwestie etyczne, wiarygodnos¢ algorytmow oraz ryzyko uprzedzen w automatyzacji
oceny. Celem kursu jest przygotowanie przysztych lideréw do pracy z danymi psychologicznymi w sposob odpowiedzialny,
z uwzglednieniem potencjatu i ograniczen Al.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Test, projekt, praca pisemna, odpowiedz ustna, praca na zajeciach — szczegdly w sylabusie przedmiotu

Prawne aspekty HR:
podstawy
administracji
kadrami i wyceny

pracy

18

18

K_W02, K_W04
K_U01, K_U02,
K_U09
K_KO1, K_K02,
K_KO05

Nauki o Zarzgdzaniu i
Jakosci
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Tresci programowe

Kurs koncentruje sie na zapoznaniu studentow z podstawami prawnymi zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz praktycznymi
aspektami administracji kadrowej i wyceny pracy. Studenci zdobedg podstawowe kompetencje w zakresie interpretacji i
stosowania przepisow prawa pracy, prowadzenia dokumentacji kadrowej oraz kalkulowania wynagrodzen i
ubezpieczeniowo-podatkowych sktadnikéw kosztu pracy. Zajecia obejmg m.in. umowy o prace i cywilnoprawne, czas pracy,
urlopy, zasady naliczania wynagrodzen oraz elementy systeméw motywacyjnych. Kluczowg wiedzg bedzie znajomosé
aktualnych przepiséw prawa pracy i ubezpieczeh spotecznych, a takze praktyczne umiejetnosci obliczania kosztow
zatrudnienia. Studenci poznajg narzedzie w postaci kalkulatora wynagrodzen umozliwiajgcego analize sktadnikow
ptacowych. Kurs ma charakter aplikacyjny, tgczac teorie z praktykg kadrowa.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Egzamin pisemny, egzamin ustny — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Modut ,,Przedmioty do wyboru”

(student wybiera 2 sposréd 7 przedmiotéw kierunkowych oraz 2 z puli wszystkich do wyboru — fgcznie 6 ECTS)

Komunikacja z Al:
Programowanie w
Python 1

12 12 15 K_U03, K_U05, Nauki o
K_U09 Zarzgdzaniu i
Jakosci

Tresci programowe

Celem przedmiotu jest wyposazenie studentéw w podstawowe kompetencje programistyczne niezbedne w pracy analityka
danych, umozliwiajgce automatyzacje procesdéw analitycznych, przetwarzanie danych oraz integracje z narzedziami
wykorzystywanymi w analizie biznesowej. Kurs stanowi wprowadzenie do programowania w jezyku Python, obejmuje
sktadnie, typy danych i podstawowe konstrukcje programistyczne. Uczestnicy zdobywajg umiejetnosci pisania prostych
skryptéw i rozumienia kluczowych koncepcji programowania. Kurs przygotowuje do dalszej nauki i praktycznego
stosowania Pythona w analizach danych.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Sprawdzian pisemny/praktyczny, praca na zajeciach — szczegoty w sylabusie przedmiotu
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Al w biznesie

12 12 1,5 | K. W02, K_WO03, Nauki o
K_WO06 Zarzadzaniu i
K _U01, K_U06, Jakosci
K_U09
K_KO01, K_KO04,
K K05

Tresci programowe

Kurs omawia zastosowanie sztucznej inteligencji w dziatalnosci biznesowej, zarowno w swietle wynikow badan, jak i
praktyki rynkowej. Studenci poznajg obszary zastosowan Al w dziatalnosci przedsiebiorstw na réznych etapach
ksztattowania tancucha wartosci, w tym te odnoszgce sie do marketingu jak na przyktad algorytmy rekomendac;ji, analize
predykcyjng oraz wykorzystanie chatbotéw i automatyzacji w komunikacji z klientami. Szczegdlna uwaga zostanie
poswiecona analizie danych w Al oraz roli machine learning w segmentacji klientéw. Kurs obejmie réwniez wptyw Al na
personalizacje ofert i dynamiczne ustalanie cen. Uczestnicy przeanalizujg przyktady wdrozeh Al w firmach i ocenig ich
skuteczno$c¢. Poruszone zostang takze wyzwania etyczne zwigzane z Al w biznesie.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegéty w sylabusie
przedmiotu

Proaktywnosé¢ na
rynku pracy w
czasach Al

12 12 1,5 | K. W02, K_ W03, Nauki o
K_WO05 K_U01, Zarzgdzaniu i
K _U03, K_U04, Jakosci
K_U08, K_U09
K K03, K K04

Tresci programowe

Kurs koncentruje sie na zapoznaniu studentéw ze wspdétczesnymi zmianami zachodzgcymi na rynku pracy, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem postaw pracownikow i pracodawcéw oraz zastosowan sztucznej inteligencji w HRM. Studenci zdobeda
kluczowe kompetencje zwigzane z analizowaniem trendoéw na rynku pracy, adaptacji do zmian i projektowania - z
perspektywy pracownika i pracodawcy - rynkowego podejscia do funkcjonowania na rynku pracy. Zajecia obejmag
zagadnienia takie jak gig economy, employability, personalizacja doswiadczen pracowniczych, automatyzacja procesow
HR oraz etyczne aspekty stosowania Al w procesach HR. Studenci uzyskajg wiedze dotyczacag wptywu Al na kulture
organizacyjng, kompetencje przyszitosci oraz relacje miedzy pracownikiem a pracodawcg w nowoczesnym srodowisku
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pracy. Podczas kursu studenci poznajg popularne platformy analityczne wykorzystujgce Al do prognozowania trendéw na
rynku.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegéty w sylabusie
przedmiotu

Doradztwo
zawodowe w
czasach turbulencji

12 12 1,5 | K. W02, K_ W04 Nauki o
K_U01, K_U02, Zarzgdzaniu i
K_U03, K_U09, Jakosci
K_KO01, K_KO03,
K K04

Tresci programowe

Kurs poswiecony jest wyposazeniu studentéw w praktyczne umiejetnosci efektywnego poszukiwania pracy oraz tworzenia
nowych miejsc zatrudnienia poprzez stosowanie metod doradztwa personalnego, coachingu i mentoringu z
wykorzystaniem narzedzi Al. Studenci rozwing kluczowe kompetencje w zakresie diagnozowania potencjatu zawodowego,
zarzadzania karierg oraz wspierania rozwoju zawodowego. Zajecia obejmg zagadnienia takie jak techniki skutecznego
szukania pracy, projektowanie nowych miejsc pracy, prowadzenie sesji coachingowych i mentoringowych oraz
wykorzystywanie sztucznej inteligencji w doradztwie zawodowym. Studenci zdobedg wiedze dotyczacg psychologicznych
aspektow kariery, wspotczesnych trendéw zatrudnienia oraz roli Al w personalizacji procesow doradczych i rekrutacyjnych.
Poznajg rowniez narzedzia Al takie jak platformy do automatycznego dopasowywania ofert pracy, chatboty wspierajgce
rozwdj kariery oraz aplikacje do analizy kompetencji i predykcji dopasowania pracownika do pracy i zawodu.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegéty w sylabusie
przedmiotu

Neuroréznorodnosé,
wielogeneracyjnosé,
wielokulturowosé¢ w
zarzadzaniu

12 12 1,5 K_W02, K W03, Nauki o
K_WO05 Zarzadzaniu i
K _UO05, K_U06, Jakosci
K_U08
K_U09,
K_KO01, K_K03
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Tresci programowe

Kurs koncentruje sie na rozwijaniu u studentow praktycznych kompetencji efektywnego zarzadzania roznorodnymi
zespotami z uwzglednieniem aspektéw neuroréznorodnosci, wielogeneracyjnosci i wielokulturowosci oraz wykorzystaniem
Al w procesach motywacyjnych. Studenci zdobeda kluczowe kompetencje w zakresie rozpoznawania i adaptacji stylow
zarzadzania, skutecznego motywowania pracownikéw oraz budowania spojnosci zespotéw zréznicowanych pod wzgledem
wieku i kultury. Podczas zaje¢ zostang omowione zagadnienia takie jak specyfika potrzeb réznych pokolen, strategie
zarzadzania roznorodnoscig kulturowa, techniki komunikacji miedzykulturowej oraz nowoczesne podejscia do
motywowania oparte na personalizacji z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Absolwent przedmiotu bedzie posiadat
wiedze o wptywie réznorodnoséci zespotowej na efektywnos¢ organizacji oraz metodach wykorzystania Al w zarzgdzaniu i
motywowaniu pracownikdw. Studenci poznajg narzedzia Al takie jak platformy analityczne do monitorowania
zaangazowania, chatboty ufatwiajgce komunikacje miedzykulturowg oraz aplikacje do personalizacji programoéow
motywacyjnych i rozwojowych.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegdty w sylabusie
przedmiotu

Zarzadzanie zmiang
w swiecie Al

12 12 15 K_W02, K_W03, Nauki o
K_WO05, Zarzadzaniu i
K_U01, K_U02, K_U06 | Jakosci
K_U08,
K_KO01, K K02

Tresci programowe

Kurs przygotowuje studentdéw do planowania i wdrazania skutecznych dziatan transformacyjnych w organizacjach,
szczegolnie w kontekscie wykorzystania Al w zarzgdzaniu ludzmi. Studenci rozwing kompetencje w zakresie planowania i
analizy procesO6w zmian, identyfikowania zrédet oporu, komunikacji strategicznej oraz budowania zaangazowania
interesariuszy. Zajecia obejmg m.in. klasyczne i wspétczesne modele zarzadzania zmiana, fazy procesu zmiany, czynniki
sukcesu i porazki, a takze psychologiczne aspekty adaptacji. Kluczowg wiedzg bedzie umiejetnos$¢ tgczenia teorii
zarzgdzania zmiang z praktycznymi wyzwaniami transformacji cyfrowe;.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegéty w sylabusie
przedmiotu
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Employee
experience w
sSwiecie Al

12 12 1,5 | K. W02, K_WO03, Nauki o
K_W05 Zarzadzaniu i
K _U01, K_U08, Jakosci
K_KO01, K_K02,
K_KO05

Tresci programowe

Kurs dedykowany jest wyposazeniu studentow w kompetencje projektowania pozytywnych doswiadczen pracowniczych z
wykorzystaniem narzedzi Al, uwzgledniajgcych zarowno efektywnos¢, jak i wellbeing pracownikéw. Program obejmuje
zagadnienia z psychologii zaangazowania i jego pomiaru, design thinking w budowaniu doswiadczen pracowniczych, rola
i nadawanie sensu pracy z zastosowaniem Al. Kluczowa wiedza dotyczy modeli employee experience, metodologii People
Analytics, zasad projektowania zorientowanego na cztowieka (human-centered design) oraz ograniczen algorytmow w
zarzadzaniu emocjami. Studenci poznajg w praktyce narzedzia Al takie jak platformy do pulse surveys, systemy
rekomendacji rozwojowych, aplikacje wellbeingowe oraz oprogramowanie do analizy sentymentu w komunikacji
wewnetrzne;j.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegéty w sylabusie
przedmiotu

ZDW (Zajecia do
Wyboru)

student wybiera 2 z
puli

2x12 2x12 2x1,5 Nauki o
Zarzgdzaniu i
Jakosci, Nauki
Prawne,
Ekonomia i

Finanse

Zgodne z wybranymi
zajeciami

Tresci programowe

Forma zajec i tresci programowe zgodne z sylabusem wybranego przedmiotu. W ramach zaje¢ do wyboru student
powinien uzyska¢ 3 punkty ECTS

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Forma zajec i tresci programowe zgodne z sylabusem wybranego przedmiotu.

taczna liczba punktéw ECTS (semestrze 1): 30
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taczna liczba godzin zajeé¢ (/semestrze 1): 204
taczna liczba godzin zajeé okreslona w programie studiéw dla danego kierunku, poziomu i profilu (dla catego cyklu): 564
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Semestr: drugi

Rok studiéw: pierwszy

Forma zajeé¢ — liczba godzin
Symbole
SN ) .
g S § £ ('3 efektow Dyscyplina/ dyscypliny
: = £ 8 = > 2 R |E u uczenia X C
Nazwa przedmiotu © o = c = © kv . ) . do ktérych odnosi sie
v} o 5 @ o N o © £ E N > sie dla dmiot
= S £ ) © < o = S 3 |«& = programu przedmio
= |z £ 3 S S o ¢ o a studiow
c % ‘O © = o
g -
Przedmioty
ogolnouniwersyteckie dziedzina nauk
o 45 5 .
z dziedziny nauk humanistycznych
humanistycznych

Forma zaje¢ i treSci programowe zgodne 2z sylabusem wybranego przedmiotu. W ramach przedmiotow

Tresci programowe ogolnouniwersyteckich student powinien uzyskac 5 punktow ECTS z dziedziny nauk humanistycznych.

Sposoby weryfikacji

efektéw uczenia sie Zgodnie z sylabusem wybranego przedmiotu.

18 18 3 K_WO01, K_W02, Nauki 0

K_W03, K_W05, Zarzgdzaniu i
K_W07, Jakosci

Przedsiebiorczos¢ K_U01, K _U02,
K_U03, K_U09,
K_KO01, K_KO03,
K K04, K K05

Celem przedmiotu jest pogiebienie wiedzy studentéw na temat wspéiczesnych koncepcji przedsiebiorczosci oraz
rozwijanie kompetencji przydatnych w inicjowaniu i prowadzeniu dziatan przedsiebiorczych zarowno w nowych, jak i
istniejgcych organizacjach. Zajecia koncentrujg sie na analizie aktualnych teorii i trendéw, roli przedsiebiorcy w
gospodarce, procesie przedsiebiorczym — od identyfikacji szansy po budowe i rozw¢j firmy — oraz uwarunkowaniach

Tresci programowe
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rozwoju przedsiebiorczosci. Omawiane sg takze kwestie etyczne i kompetencje przedsiebiorcze. Tresci ilustrowane sg
przyktadami z praktyki, a studenci pracujg nad wiasnymi projektami, co pozwala na zastosowanie zdobytej wiedzy w
kontekscie zarzgdzania i podejmowania decyzji w dynamicznym otoczeniu biznesowym.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

test, esej, projekt, praca pisemna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Prawne aspekty
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

12 12 1,5 K_W04, K_WO05, Nauki Prawne
K_WO06, K_W07,
K_U01, K_Uo02,
K_KO01, K_KO04,

K_KO05

Tresci programowe

Przedmiot omawiajgcy prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, z uwzglednieniem kluczowych regulacji
majgcych znaczenie dla funkcjonowania przedsiebiorstw w Polsce. Obejmuje analize najczesciej wykorzystywanych form
organizacyjno-prawnych dziatalnosci gospodarczej (wpis do CEIDG, spétki prawa handlowego, umowa spotki cywilnej)
oraz zagadnien administracyjno-prawnych, w tym ograniczen swobody gospodarowania. Porusza takze kwestie
podatkowe, ubezpieczeh spotecznych i zdrowotnych, polityki zatrudnienia, relacji gospodarczych z otoczeniem oraz
mozliwosci korzystania z programdw pomocy publicznej. Istotnym elementem kursu sg réwniez zagadnienia dotyczgce
ochrony wiasnosci przemystowej (w tym znakdw towarowych, wzoréw przemystowych, patentdow) oraz prawa autorskiego,
ze szczegoblnym uwzglednieniem znaczenia tych praw w dziatalnosci innowacyjnej i cyfrowej przedsiebiorstw.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Egzamin pisemny, test, praca pisemna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Trendy rynkowe i
praktyka biznesu Il

18 18 3 K_W02, K_WO05, Nauki o
K_U09, Zarzagdzaniu i
K_KO01, Jakosci
K_KO03,
K_K04

Tresci programowe

Przedmiot bedacy kontynuacjg zaje¢ z semestru pierwszego. Celem przedmiotu jest dalsze zapoznawanie studentow z
aktualnymi trendami rynkowymi oraz praktycznymi aspektami zarzgdzania w organizacjach, zaréwno z perspektywy
menedzerskiej, jak i konsumenckiej. Zatozeniem przedmiotu jest, aby studenci uzyskali wiedze praktyczng, wspartg
doswiadczeniem ekspertow i aktualnymi wynikami badan naukowych. W ramach zajeC przewidziano wystgpienia
przedstawicieli biznesu w charakterze guest speakers (prelegent-praktyk), ktérzy zaprezentujg dobre praktyki/studia
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przypadkdéw dotyczace kluczowych zagadnien zarzadzania, a takze pracownikdw naukowo-dydaktycznych
przedstawiajgcych wyniki badan rynku i organizacji. Omawiane bedg m.in.: innowacyjne strategie biznesowe, kierunki
rozwoju organizacji, zmiany w zachowaniach konsumentéw oraz sposoby adaptacji przedsiebiorstw do dynamicznego
otoczenia rynkowego.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Test, projekt, praca pisemna, odpowiedz ustna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Monitorowanie
dynamiki proceséw
grupowych

18 18 |3 K_W01, K_WO02, Nauki o
K_WO05, K_U01, Zarzadzaniu i
K_U08, K_U09 Jakosci
K_KO01, K_K02,
K_KO03, K_K04,
K_KO5

Tresci programowe

Kurs bedacy kontynuacjg obligatoryjnych zaje¢ z semestru pierwszego (Przywodztwo i praca w zespotach) obejmuje
zagadnienia dotyczace kryteriow wyboru lideréw, psychologii przywodztwa, metodologii oceny efektywnosci lidera, a
takze komunikowania i wdrazania zmian zespotowych. Kluczowa wiedza jaka zostanie przekazana studentom to
zrozumienie dynamiki zespotowej i kryteribw oceny liderbw wsparte analizg Al. Ponadto kurs obejmuje omdwienie
mechanizmow wptywu lidera na efektywnosS¢ zespotu oraz praktyczne zasady podejmowania trudnych decyzji
personalnych. Student nabedzie kluczowe kompetencje w zakresie oceny predyspozycji przywodczych, identyfikacji
sytuacji wymagajgcych zmiany lidera oraz umiejetnosci prowadzenia proceséw decyzyjnych opartych na danych.
Studenci poznajg narzedzia oparte na Al stuzgce do analizy kompetencji, predykcji skutecznosci kandydatéw na lideréw
i oceny lideréw.

Sposoby weryfikacji

Egzamin pisemny/praktyczny — szczegéty w sylabusie przedmiotu

Budowanie
kluczowych
kompetencji

18 18 3 K_WO01, K_W02 Nauki o
K_U01, K_U08, Zarzadzaniu i
K_U09 K_KO01, Jakosci
K K04, K K05
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Tresci programowe

Kurs dotyczy rozwoju kluczowych - w kontekscie dynamicznych zmian na rynku pracy - kompetencji zwanych 4K
(myslenie: krytyczne, kreatywne, komunikatywne i kooperatywne), ktore przygotowujg studentow do efektywnego
funkcjonowania w cyfrowej rzeczywistosci z wykorzystaniem narzedzi Al. Kurs pozwoli na zrozumienie istoty, funkc;ji i
rozwoju poszczegolnych kompetencji 4K, na ktére sktadajg sie: krytyczne myslenie, kreatywnosé rozwigzywania
probleméw oraz efektywna komunikacja i kooperacja intra- i inter-organizacyjna. Zajecia obejmg m.in. zagadnienia
dotyczace analizy informaciji i oceny wiarygodnosci danych, technik twérczego generowania pomystow, metod wspoétpracy
w réznorodnych zespotach oraz komunikacji w srodowisku cyfrowym. Kluczowg wiedzg, ktorg uzyskajg studenci, bedzie
zrozumienie mechanizméw wpltywu tych kompetencji na efektywno$¢ zarzgdzania zasobami ludzkimi i zwiekszanie
produktywnosci organizacji. W trakcie zaje¢ studenci poznajg popularne narzedzia oparte na sztucznej inteligencji
wspierajgce rozwdj i efektywne wykorzystanie 4K.

Sposoby weryfikacji

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegoéty w sylabusie
przedmiotu

Proseminarium

18 18 2 K_W01, K_U04, Nauki o
K_U06, K_UO07, Zarzadzaniu i
K_U09 K_KO01, Jakosci
K_K02, K_K05

Tresci programowe

Kurs koncentruje sie na zaawansowanych aspektach pisania naukowego, obejmujgc zagadnienia takie jak przeglad
literatury, metodyka badan jakosciowych i ilosciowych, analiza danych oraz opracowanie wynikow. Celem kursu jest
zaznajomienie studentow z zasadami akademickiego stylu, poprawnoscig jezykowg oraz etycznym wykorzystaniem
narzedzi wspierajgcych pisanie, w tym narzedzi opartych na sztucznej inteligencji.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Aktywnos¢ na zajeciach, projekt lub praca pisemna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Seminarium
dyplomowe I*

*przedmiot do wyboru

30 30 5 K_WO01, K_WO06 Nauki o
K_UO01, K_U02 Zarzgdzaniu i
K_U03, K_U04 Jakosci
K_U05, K_U06
K_U07, K_U09
K_KO01, K_KO02
K_KO05
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Tresci programowe

Podczas seminarium student zdobywa wiedze na temat zasad budowy koncepcji pracy magisterskiej. W ramach zaje¢
student doskonali swoj warsztat oraz poznaje zasady dot. struktury pracy, przygotowania streszczenia, wstepu, wnioskéw,
bibliografii, przypiséw, tworzenia wykreséw, zatgcznikdw oraz edycji pracy dyplomowej. W ramach zaje¢ omawiane sg
m.in. praca z literaturg naukowg, formutowanie tematu, okreslanie problemu badawczego, ustalanie celu oraz
formutowanie tez i hipotez pracy..

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Budowa koncepcji pracy magisterskiej z czescig teoretyczng, metodyczng i empiryczng — szczegdty w sylabusie
przedmiotu

Modut ,,przedmioty do wyboru (English)”

(student wybiera 2 sposréd 4 przedmiotéow kierunkowych oraz 1 z puli wszystkich do wyboru — tagcznie 4,5 ECTS)

Communication
with Al:
Programming in
Python 2

12

12

15

K_U03, K_U05
K_U06, K_U07,
K_U09

Nauki o
Zarzadzaniu i
Jakosci

Tresci programowe

Celem przedmiotu jest rozwiniecie praktycznych umiejetnosci programistycznych wspierajgcych zastosowanie jezyka
Python w zaawansowanej analizie danych, integracji systeméw oraz automatyzacji procesow w srodowisku biznesowym.
Kurs obejmuje tematyke korzystania z zewnetrznych baz danych i tworzenie aplikacji internetowych za pomocg popularnych
frameworkow. Studenci poszerzajg swojg wiedze na temat bibliotek Pythona, uczac sie wykorzystywaé je do analizy danych

i wizualizacji. Kurs kfadzie nacisk na umiejetnos¢ obstugi wyjatkdw i pisanie odpornego na btedy kodu.

Sposoby
weryfikacji

Sprawdzian pisemny/praktyczny, praca na zajeciach — szczegdty w sylabusie przedmiotu

Communication
with Al:
Programming in
Python 3

12

12

15

K_U03, K_U05
K_U06, K_U07
K_U09

Nauki o
Zarzgdzaniu i
Jakosci
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Tresci programowe

Przedmiot jest kontynuacjg kursu Programming in Python 2. Rozwija praktyczne umiejetnosci programistyczne wspierajgce
zastosowanie jezyka Python w zaawansowanej analizie danych, integracji systemow oraz automatyzacji procesow w
srodowisku biznesowym. Kurs obejmuje tematyke korzystania z zewnetrznych baz danych i tworzenie aplikacji internetowych
za pomocg popularnych frameworkéw. Studenci poszerzajg swojg wiedze na temat bibliotek Pythona, uczac sie
wykorzystywac je do analizy danych i wizualizacji. Kurs ktadzie nacisk na umiejetnos¢ obstugi wyjatkéw i pisanie odpornego
na btedy kodu.

Sposoby
weryfikacji efektow
uczenia sie

Sprawdzian pisemny/praktyczny, praca na zajeciach— szczegoty w sylabusie przedmiotu

Data Storytelling

12 12 1,5 K W01, K W02, Nauki o
K_WO05, K_U03, Zarzadzaniu i
K_U06, K_U07 Jakosci
K_KO1

Tresci programowe

Kurs poswiecony jest tworzeniu przekonujgcych narracji w marketingu cyfrowym oraz efektywnej prezentacji danych.
Studenci poznajg psychologie storytellingu, archetypy opowiesci oraz techniki angazowania odbiorcow. Waznym elementem
bedzie tworzenie narracji opartych na danych (data storytelling) i wykorzystanie wizualizacji do podkreslenia kluczowych
wnioskéw. Kurs obejmie narzedzia do tworzenia infografik, dashboardow i interaktywnych raportow. Poruszone zostang
réwniez zasady projektowania intuicyjnych wizualizacji, dostosowanych do réznych, w tym miedzynarodowych, grup
odbiorcéw.

Sposoby
weryfikacji efektow
uczenia sie

Projekt, praca na zajeciach — szczegdty w sylabusie przedmiotu
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Analysis of 12 12 1,5 K_W01, K W02, Nauki o
biometric data — K_W05, K_U03, Zarzadzaniu i
the use of K_U04, K_U06, Jakosci
biosensors in K_U07, K_U09

management K_KO05

Przedmiot przedstawia zagadnienia dotyczgce zastosowania technologii biometrycznych i spoosbach zbierania i
analizowania danych dotyczacych rekacji organizmu na bodzce. W ramach przedmiotu omawiane s3g rézne typy
biosensoréw, ich zasady dziatania oraz metody analizy danych, ktére pozwalajg na wycigganie wnioskéw przydatnych w
Tresci programowe | zarzadzaniu. Uczestnicy zapoznajg sig ze sposobami planowania eksperymentéw, stosowanymi metrykami oraz sposobami
analizy wynikéw. Studenci zdobywajg umiejetnosci, ktére pozwalajg im na krytyczng ocene potencjatu i ograniczen
technologii biometrycznych w kontekscie zarzgdzania, oraz na projektowanie badan, ktére wykorzystujg te technologie w
sposob etyczny i efektywny.

Sposoby Sprawdzian pisemny/praktyczny, praca na zajeciach — szczegoty w sylabusie przedmiotu

weryfikacji efektow

uczenia sie

ZDW (Zajecia do 12 12 15 Zgodne z Nauki o Zarzagdzaniu i
wyboru English) wybranymi Jakosci

student wybiera 1 z zajeciami

puli

Forma zajeé i tredci programowe zgodne z sylabusem wybranego przedmiotu. W ramach zaje¢ do wyboru student
powinien uzyskac 3 punkty ECTS

Tresci programowe
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Sposoby
weryfikacji efektow
uczenia sie

Forma zaje¢ i tresci programowe zgodne z sylabusem wybranego przedmiotu — szczegéty w sylabusie przedmiotu

taczna liczba punktéw ECTS (w semestrze 2): 30
taczna liczba godzin zajeé¢ (w semestrze 2): 204
taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéow: 564
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Semestr: trzeci

Rok studiéw: drugi

Forma zajeé¢ — liczba godzin

— e g Q. cig Symbole
S S N . efektow . .
° % = -2 2 %’ < 2R = 8 uczenia Dyscyplina/ dyscypliny,
Nazwa przedmiotu 3 0 e @ a ° IN [ Q g = S > . do ktérych odnosi sie
= |¢es5| £ 2, © » ) c 3 N g x sig dla przedmiot
= | £ S| S| 8 2|2 B 3 = programu
S ! © o = studiéw
Technologie 12 12 1,5 K_WO05, Nauki o Zarzgdzaniu i
informacyjne w e- i_légi Jakosci
biznesie K_KOS,

Tresci programowe

Celem przedmiotu jest analiza mozliwosci zastosowania nowoczesnych technologii informacyjnych (i-commerce i m-
commerce) w biznesie elektronicznym. Przedmiot bedzie sktadat sie z czesci teoretycznej i praktycznej, W czesci
teoretycznej nastgpi wprowadzenie do e-commerce, ze szczegdlnych uwzglednieniem narzedzi e-commerce dla
uzytkownika indywidualnego (sklepy internetowe dostepne na serwisach i w aplikacjach mobilnych). Dodatkowo
zaprezentowane zostang na przykfadach praktycznych metody oceny serwiséw i aplikacji e-commerce oraz model
konceptualny zastosowania Al w procedurze ocen serwisow. Czes$C praktyczna bedzie polegata na wykonaniu i
przedstawieniu wynikow projektu oceny i wyboru optymalnego serwisu/aplikacji mobilnej z punktu widzenia uzytkownika.
Studenci zostang podzieleni na grupy projektowe, dokonajg wyboru sektora/branzy, w ktérej bedg dokonywali oceny i
przystgpig do realizacji projektu, ktéry nastepnie bedzie prezentowany w trakcie zajec¢, a wyniki bedg dyskutowane i

oceniane.

Sposoby weryfikacji
fektow uczenia sie

Test, projekt, praca pisemna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Prawne aspekty
gospodarki cyfrowej

12

12

15

K_WO04,
K_WO0S5,
K_WO08,
K_U01,
K_U02,

Nauki prawne
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K_KO1,
K_KO04,
K_KO05

Tresci programowe

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z aktualnymi regulacjami prawnymi ksztattujgcymi funkcjonowanie rynkéw
cyfrowych oraz ich wptywem na otoczenie biznesowe i spoteczne. Zajecia koncentrujg sie na analizie ryzyk zwigzanych z
gospodarka cyfrowg, takich jak koncentracja rynkowa, ochrona danych osobowych, wplyw na debate publiczna, zdrowie
uzytkownikdéw czy wyzwania wynikajgce z rozwoju sztucznej inteligencji. Szczegdlna uwaga poswiecona jest regulacjom
Unii Europejskiej, ktorych celem jest zapewnienie konkurencyjnosci, przejrzystosci i odpowiedzialnosci w przestrzeni
cyfrowej. W ramach zaje¢ omawiane sg réwniez wybrane zagadnienia dotyczgce ochrony wtasnosci intelektualnej, w tym
prawa autorskiego i wtasnosci przemystowej, jako elementéw regulacyjnych istotnych dla dziatalnosci cyfrowej i modeli
biznesowych opartych na tresciach i technologiach.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Egzamin pisemny, egzamin ustny, test, praca pisemna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Kultura
organizacyjnai
zarzadzanie
miedzykulturowe

12 12 1,5 | K_uo1,
K_U02,
K_U05,
K_U08
K_KO1,
K_KO03,
K_KO05

Nauki o Zarzagdzaniu i
Jakosci

Tresci programowe

Kurs koncentruje sie na znaczeniu réznic kulturowych w zarzgdzaniu organizacjami dziatajgcymi w $rodowisku
miedzynarodowym. Studenci poznajg teorie i modele kultury, uczg sie identyfikowac i analizowac wptyw réznic kulturowych
na komunikacje, negocjacje, przywodztwo oraz podejmowanie decyzji w biznesie. Przedmiot przygotowuje do skutecznego
zarzadzania zespotami wielokulturowymi oraz adaptac;ji strategii organizacyjnych do réznych kontekstow kulturowych.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Projekt, paca pisemna, odpowiedz ustna, praca na zajeciach — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Trendy rynkowe i
praktyka biznesu llI

18 18 3 K_W02, Nauki o Zarzagdzaniu i
K_WQ05, Jakosci
K_U09,
K_KO01,
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K_KO3,
K_K04

Tresci programowe

Przedmiot bedgcy kontynuacjg zaje¢ z semestru pierwszego i drugiego. Celem przedmiotu jest dalsze zapoznawanie
studentow z aktualnymi trendami rynkowymi oraz praktycznymi aspektami zarzadzania w organizacjach, zaréwno z
perspektywy menedzerskiej, jak i konsumenckiej. Zatozeniem przedmiotu jest, aby studenci uzyskali wiedze praktyczng,
wspartg doswiadczeniem ekspertéw i aktualnymi wynikami badan naukowych. W ramach zaje¢ przewidziano wystgpienia
przedstawicieli biznesu w charakterze guest speakers (prelegent-praktyk), ktérzy zaprezentujg dobre praktyki/studia
przypadkow dotyczgce kluczowych zagadnien zarzgdzania, a takze pracownikbw naukowo-dydaktycznych
przedstawiajgcych wyniki badan rynku i organizacji. Omawiane bedg m.in.: innowacyjne strategie biznesowe, kierunki
rozwoju organizacji, zmiany w zachowaniach konsumentéw oraz sposoby adaptacji przedsiebiorstw do dynamicznego
otoczenia rynkowego.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Test, projekt, praca pisemna, odpowiedz ustna — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Strategia personalna
w Swiecie z Al

18 18 3 K_WO01, Nauki o Zarzgdzaniu i
K_W02, Jakosci

K_W03,
K_U02,
K_U05,
K_KO01,
K_KO04,
K K05

Tresci programowe

W trakcie zajeC studenci dowiedzg sie, czym jest strategia personalna i jak buduje sie przewage konkurencyjng w oparciu
o kapitat ludzki. Rozwing umiejetnos¢ myslenia strategicznego. Poznajg role dziatu personalnego jako partnera
biznesowego. Dowiedzg sie miedzy innymi, jakie sg rodzaje strategii personalnych i jak analizowa¢ otoczenie funkciji
personalne;j.
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Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Egzamin pisemny/praktyczny — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Mediacje i
negocjacje - takze z
wykorzystaniem Al

18

18

K_WO02,
K_U01
K_UO06,
K_U08,
K_KO1,
K_KO03,
K_K04
K_KO05

Nauki o Zarzgdzaniu i
Jakosci

Tresci programowe

Kurs rozwija umiejetnosci efektywnego mediowania, negocjowania i rozwigzywania konfliktbw organizacyjnych z
wykorzystaniem narzedzi sztucznej inteligencji. Wprowadza i utatwia zrozumienie gtéwnych poje¢ negocjacyjnych oraz
pozwala na praktyczne przygotowanie i przeprowadzenie procesu rozwigzania personalnego konfliktu organizacyjnego.
Kurs opiera sie na studiach przypadkéw uwrazliwiajgcych na sytuacje problemowe oraz na negocjacyjnych grach
symulacyjnych obejmujgcych: przygotowanie studentéw, przeprowadzenie negocjacji/mediacji i ich oméwienie. Wszystkie
3 etapy oparte bedg na wykorzystaniu narzedzi Al, tj. m.in narzedzi analizy sentymentu, chatbotéw wspierajgcych
negocjacje oraz systeméw rekomendacyjnych utatwiajgcych wybér strategii postepowania w sytuacjach konfliktowych.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Sprawdzian pisemny/praktyczny, praca na zajeciach, projekt — szczegoty w sylabusie przedmiotu

Seminarium II*

*przedmiot do
wyboru

30

30

12

K_WO01, W06
K_U01,
K_U02
K_U03,
K_U04
K_UO05,
K_U06
K_U07,
K_U09
K_KO1,
K_KO02
K_KO05

Nauki o zarzagdzaniu i
jakosci
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Podczas seminarium student pogitebia wiedze na temat zasad tworzenia tekstow naukowych, ze szczegdinym
uwzglednieniem budowy koncepcji pracy magisterskiej, doskonali swéj warsztat oraz umiejetnosci redakcyjne. Poznaje
zasady dotyczace struktury pracy, przygotowania streszczenia, wstepu, wnioskéw, bibliografii, przypiséw, tworzenia
wykreséw, zatgcznikéw oraz edycji pracy dyplomowej. W ramach zaje¢ omawiane sg m.in. praca z literaturg naukows,
formutowanie tematu, okreslanie problemu badawczego, ustalanie celu oraz formutowanie tez i hipotez pracy. Seminarium
ktadzie duzy nacisk na opracowanie projektu wtasnego badania, opartego na danych ilosciowych, pozyskanych lub
samodzielnie stworzonych. Celem jest wyksztatcenie umiejetnosci samodzielnego przeprowadzenia badania w ramach
pracy magisterskiej. W trakcie seminarium studenci prezentujg wyniki swoich badan.

Tresci programowe

Sposoby weryfikaci Przygotowanie i ztozenie pracy magisterskiej

efektow uczenia sie

Modut ,,Przedmioty do wyboru”
(student wybiera 2 sposréd 7 przedmiotéw kierunkowych oraz 1 z puli wszystkich do wyboru — fgcznie 4,5 ECTS)

Komunikacja z Al: 12 12 15 K_U03, K_U05, | Nauki o Zarzadzaniu i
Programowanie w K_U09 Jakosci
Python 1

Celem przedmiotu jest wyposazenie studentow w podstawowe kompetencje programistyczne niezbedne w pracy analityka
danych, umozliwiajgce automatyzacje proceséw analitycznych, przetwarzanie danych oraz integracje z narzedziami
wykorzystywanymi w analizie biznesowej. Kurs stanowi wprowadzenie do programowania w jezyku Python, obejmuje
Tresci programowe | sktadnie, typy danych i podstawowe konstrukcje programistyczne. Uczestnicy zdobywajg umiejetnosci pisania prostych
skryptéow i rozumienia kluczowych koncepcji programowania. Kurs przygotowuje do dalszej nauki i praktycznego
stosowania Pythona w analizach danych.

Sposoby weryfikacji | Sprawdzian pisemny/praktyczny, praca na zajeciach — szczegdty w sylabusie przedmiotu
efektéw uczenia sie

Al w biznesie 12 12 1,5 K_WO02, Nauki o Zarzadzaniu i
K_WO03, K_WO06 | Jakosci
K_U01, K_U06,
K _U09
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K_KO1, K_KO04,
K_KO05

Tresci programowe

Kurs omawia zastosowanie sztucznej inteligencji w dziatalnosci biznesowej, zaréwno w Swietle wynikow badan, jak i
praktyki rynkowej. Studenci poznajg obszary zastosowan Al w dziatalnosci przedsiebiorstw na réznych etapach
ksztattowania tancucha wartosci, w tym te odnoszace sie do marketingu jak na przyktad algorytmy rekomendacji, analize
predykcyjng oraz wykorzystanie chatbotow i automatyzacji w komunikacji z klientami. Szczegdlna uwaga zostanie
poswiecona analizie danych w Al oraz roli machine learning w segmentac;ji klientéw. Kurs obejmie réwniez wptyw Al na
personalizacje ofert i dynamiczne ustalanie cen. Uczestnicy przeanalizujg przyktady wdrozen Al w firmach i ocenig ich
skutecznosc. Poruszone zostang takze wyzwania etyczne zwigzane z Al w biznesie.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegéty w sylabusie
przedmiotu

Proaktywnos¢ na
rynku pracy w
czasach Al

12 12 1,5 K_WO02, Nauki o Zarzadzaniu i
K_W03, K_ W05 | Jakosci

K_UO01, K_U03,
K_U04,

K_U08, K_U09
K K03, K K04

Tresci programowe

Kurs koncentruje sie na zapoznaniu studentow ze wspotczesnymi zmianami zachodzgcymi na rynku pracy, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem postaw pracownikéw i pracodawcéw oraz zastosowan sztucznej inteligencji w HRM. Studenci zdobedg
kluczowe kompetencje zwigzane z analizowaniem trendéw na rynku pracy, adaptacji do zmian i projektowania - z
perspektywy pracownika i pracodawcy - rynkowego podejscia do funkcjonowania na rynku pracy. Zajecia obejmg
zagadnienia takie jak gig economy, employability, personalizacja doswiadczen pracowniczych, automatyzacja procesow
HR oraz etyczne aspekty stosowania Al w procesach HR. Studenci uzyskajg wiedze dotyczacag wptywu Al na kulture
organizacyjng, kompetencje przysztosci oraz relacje miedzy pracownikiem a pracodawcg w nowoczesnym srodowisku
pracy. Podczas kursu studenci poznajg popularne platformy analityczne wykorzystujgce Al do prognozowania trendéw na
rynku.
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Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegdty w sylabusie
przedmiotu

Doradztwo
zawodowe w
czasach turbulencji

12 12 15 K_W02, K_ W04 | Nauki o Zarzgdzaniu i
K_U01, K_U02, | Jakosci
K_U03, K_U09,
K_KO01, K_KO03,
K K04

Tresci programowe

Kurs poswiecony jest wyposazeniu studentéw w praktyczne umiejetnosci efektywnego poszukiwania pracy oraz tworzenia
nowych miejsc zatrudnienia poprzez stosowanie metod doradztwa personalnego, coachingu i mentoringu z
wykorzystaniem narzedzi Al. Studenci rozwing kluczowe kompetencje w zakresie diagnozowania potencjatu zawodowego,
zarzadzania karierg oraz wspierania rozwoju zawodowego. Zajecia obejmg zagadnienia takie jak techniki skutecznego
szukania pracy, projektowanie nowych miejsc pracy, prowadzenie sesji coachingowych i mentoringowych oraz
wykorzystywanie sztucznej inteligencji w doradztwie zawodowym. Studenci zdobedg wiedze dotyczgca psychologicznych
aspektow kariery, wspotczesnych trendéw zatrudnienia oraz roli Al w personalizacji procesow doradczych i rekrutacyjnych.
Poznajg rowniez narzedzia Al takie jak platformy do automatycznego dopasowywania ofert pracy, chatboty wspierajgce
rozwoj kariery oraz aplikacje do analizy kompetencji i predykcji dopasowania pracownika do pracy i zawodu.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegdty w sylabusie
przedmiotu

Neuroréznorodnosé,
wielogeneracyjnosé,
wielokulturowosé¢ w
zarzadzaniu

12 12 1,5 | K W02,
K_WO03, K_WO05
K_U05, K_U06,
K_U08

K_U09, K_KO1,

K_ KO3

Nauki o Zarzgdzaniu i
Jakosci
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Tresci programowe

Kurs koncentruje sie na rozwijaniu u studentow praktycznych kompetencji efektywnego zarzgdzania réznorodnymi
zespotami z uwzglednieniem aspektow wielogeneracyjnosci i wielokulturowosci oraz wykorzystaniem Al w procesach
motywacyjnych. Studenci zdobedg kluczowe kompetencje w zakresie rozpoznawania i adaptacji styléw zarzgdzania,
skutecznego motywowania pracownikéw oraz budowania spdéjnosci zespotdéw zréznicowanych pod wzgledem wieku i
kultury. Podczas zaje¢ zostang omowione zagadnienia takie jak specyfika potrzeb réznych pokolen, strategie zarzadzania
réznorodnoscig kulturowg, techniki komunikacji miedzykulturowej oraz nowoczesne podejscia do motywowania oparte na
personalizacji z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Absolwent przedmiotu bedzie posiadat wiedze o wptywie
réznorodnosci zespotowej na efektywnos$¢ organizacji oraz metodach wykorzystania Al w zarzgdzaniu i motywowaniu
pracownikéw. Studenci poznajg narzedzia Al takie jak platformy analityczne do monitorowania zaangazowania, chatboty
utatwiajgce komunikacje miedzykulturowg oraz aplikacje do personalizacji programow motywacyjnych i rozwojowych.

Sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegéty w sylabusie
przedmiotu

Zarzadzanie zmiang
w Swiecie Al

12 12 1,5 K_WO02, Nauki o Zarzgdzaniu i
K_W03, Jakosci

K_WO05,
K_U01,
K_U02,
K_U06
K_U08,
K_KO01,
K K02

Tresci programowe

Kurs przygotowuje studentow do planowania i wdrazania skutecznych dziatan transformacyjnych w organizacjach,
szczegolnie w kontekscie wykorzystania Al w zarzagdzaniu ludzmi. Studenci rozwing kompetencje w zakresie planowania i
analizy proceséw zmian, identyfikowania zrodet oporu, komunikacji strategicznej oraz budowania zaangazowania
interesariuszy. Zajecia obejmag m.in. klasyczne i wspétczesne modele zarzgdzania zmiang, fazy procesu zmiany, czynniki
sukcesu i porazki, a takze psychologiczne aspekty adaptacji. Kluczowg wiedzg bedzie umiejetnos¢ tgczenia teorii
zarzgdzania zmiang z praktycznymi wyzwaniami transformacji cyfrowe;.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegdty w sylabusie
przedmiotu
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Employee
experience w
swiecie Al

12 12 1,5 K_W02, Nauki o Zarzadzaniu i
K_WO03, K_WO05 | Jakosci
K_U01, K_U08,
K_KO01, K_KO02,
K_KO05

Tresci programowe

Kurs dedykowany jest wyposazeniu studentow w kompetencje projektowania pozytywnych doswiadczen pracowniczych z
wykorzystaniem narzedzi Al, uwzgledniajgcych zarowno efektywnosc, jak i wellbeing pracownikéw. Program obejmuje
zagadnienia z psychologii zaangazowania i jego pomiaru, design thinking w budowaniu doswiadczen pracowniczych, rola
i nadawanie sensu pracy z zastosowaniem Al. Kluczowa wiedza dotyczy modeli employee experience, metodologii People
Analytics, zasad projektowania zorientowanego na cztowieka (human-centered design) oraz ograniczen algorytmow w
zarzadzaniu emocjami. Studenci poznajg w praktyce narzedzia Al takie jak platformy do pulse surveys, systemy
rekomendacji rozwojowych, aplikacje wellbeingowe oraz oprogramowanie do analizy sentymentu w komunikacji
wewnetrznej.

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Sprawdzian pisemny lub test lub praca pisemna lub aktywnos$¢ na zajeciach lub projekt — szczegéty w sylabusie
przedmiotu

ZDW (Zajecia do
Wyboru)

student wybiera 1l z
puli

12 12 1,5 | Zgodne z Nauki o Zarzgdzaniu i
wybranymi Jakosci
zajeciami

Tresci programowe

Forma zajec i treSci programowe zgodne z sylabusem wybranego przedmiotu. W ramach zaje¢ do wyboru student
powinien uzyskac 1,5 punktéw ECTS

Sposoby weryfikacji
efektéw uczenia sie

Forma zajeé i tre$ci programowe zgodne z sylabusem wybranego przedmiotu — szczegéty w sylabusie przedmiotu

taczna liczba punktéw ECTS (w roku/semestrze 3): 30
taczna liczba godzin zaje¢ (w roku/semestrze 3): 156
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taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw dla danego kierunku, poziomu i profilu (dla catego cyklu): 564

Studentom studiéw drugiego stopnia, ktorzy nie realizowali szkolenia BHP na studiach pierwszego stopnia, zapewniona bedzie realizacja tego
przedmiotu poza programem studiow w wymiarze 4 godzin i 0,5 ECTS (punktow ECTS nie wlicza sie do puli 90 pkt ECTS).

Procentowy udziat liczby punktow ECTS w tacznej liczbie punktéw ECTS dla kazdej z dyscyplin, do ktoérych przyporzadkowano

kierunek studiow.

Dziedzina nauki

Dyscyplina naukowa

Procentowy udziat liczby punktéw ECTS w
facznej liczbie punktow
ECTS dla kazdej z dyscyplin

Nauki spoteczne

Nauki o zarzgdzaniu i jakosci

88%

Nauki spoteczne

Nauki prawne

%
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